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Apresentacao

Com oavango rapido datecnologia e as constantes transformacdes no cenario educacional, é com
entusiasmo que apresentamos o novo volume da série que retine as discussoes do podcast “E por
falar em educagao”. Apds mais de quatro anos de produgao e reflexao, a ABMES segue compro-
metida em proporcionar uma plataforma de didlogo entre especialistas, gestores e educadores,
com o objetivo de fortalecer a educagao superior no Brasil e garantir a sua democratizagao.

Neste quinto volume, vocé encontrara a transcricao de 17 episddios gravados durante 2024, com
temas que sdo essenciais para o futuro das Institui¢des de Ensino Superior (IES). A série con-
tinua a se debrugar sobre desafios urgentes, como a formagao inicial docente, a implementagao
de politicas publicas eficazes, o papel crescente da Inteligéncia Artificial na educagao e a evo-
lugdo da Educagdo a Distancia (EAD). Ao mesmo tempo, abordamos questdes de relevancia pro-
funda para a educagao brasileira, como a desigualdade de género e raga no mercado de trabalho
e o combate ao assédio nas IES.

Ao longo desta edigao, os episddios proporcionam um espago para reflexdes sobre inovagoes
educacionais, novas liderancas, a importancia da educa¢ido empreendedora e as perspectivas do
Inep para os proximos anos. Temas como o impacto do ChatGPT e a necessidade de uma gestao
inovadora nas institui¢oes também estdo presentes, assim como a reflexdo sobre como trans-
formar o FIES em um programa mais eficiente.

Com um tom acessivel e de facil leitura, cada episddio traz informacoes, sugestdes praticas e
caminhos para os desafios enfrentados por gestores, docentes e estudantes no atual cenario
educacional. E um contetido essencial para aqueles que buscam compreender as mudancas e
se atualizar sobre as melhores praticas que estao moldando o futuro da educagido superior no
Brasil.

Através desta transcrigdo, continuamos a democratizar o conhecimento gerado no podcast, per-
mitindo que mais pessoas tenham acesso aos debates e insights que estao sendo discutidos em
todo o setor educacional.

Entao, prepare-se para se aprofundar nesses temas e nao deixe de acompanhar as reflexoes e
sugestoes que irdo ajuda-lo a navegar pelo futuro da educagao superior. O podcast “E por falar
em educagao” estd mais vivo do que nunca, sempre com o intuito de promover um Brasil mais
justo, inovador e educado.

Aproveite a leitura e continue conosco nessa jornada de transformagao!

Celso Niskier
Diretor-Presidente da ABMES
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Em 2023, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) apontou deficiéncias na formagao
de professores no Brasil. Entre os desafios mencionados pelo 6rgao, estao a falta
de uma matriz nacional de formacao, a desarticulacdo entre os niveis de ensino e a
necessidade de uma avalia¢ao mais efetiva dos cursos de licenciatura.

Neste primeiro epis6dio abordamos sobre qual foi o papel das instituicoes de edu-
cagdo superior (IES) particulares para melhorar essa formagdo inicial dos docentes
no Brasil.

Quais serao as oportunidades, entdo, para as IES que oferecem os cursos de
licenciatura?

Celso, em sua opinido, quais sao os desafios para a formacao docente? Como as
instituicoes de educac¢ao superior podem colaborar para superar esses desafios?

Celso Niskier: Sao incontaveis os desafios, mas, de inicio, eu posso dizer que,
depois da pandemia, um grande desafio é a questao das diretrizes curriculares dos
cursos de licenciatura, que ainda nao estao adequadamente adaptadas para esse
novo perfil de professor. Esse profissional domina as competéncias digitais e sabe
lidar, por exemplo, com questoes de satide mental, que vém impactando muito os
nossos estudantes. Um professor precisa lidar também com o déficit de atencao
que aflige os jovens na sala de aula em decorréncia da nossa “sociedade do celular”.
Enfim, os varios desafios trazidos pela evolucao tecnolégica e social fazem com
que seja necessaria a atualizagdo da formagao docente, sendo que 70% por cento
dos novos professores no Brasil sao formados pelo setor privado, o que pode trazer
um impacto positivo para as futuras geracGes, pensando também na integragao
com o curriculo do ensino médio, que certamente afetara bastante essa formacao.

Celso, em sua opiniao, quais sao os desafios para a formacao
docente? Como as institui¢Oes de educacao superior podem
colaborar para superar esses desafios?

Celso Niskier: Sao incontaveis os desafios, mas, de inicio, eu posso dizer que,
depois da pandemia, um grande desafio é a questao das diretrizes curriculares dos
cursos de licenciatura, que ainda nao estao adequadamente adaptadas para esse
novo perfil de professor. Esse profissional domina as competéncias digitais e sabe
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lidar, por exemplo, com questoes de satide mental, que vém impactando muito os
nossos estudantes. Um professor precisa lidar também com o déficit de atencao
que aflige os jovens na sala de aula em decorréncia da nossa “sociedade do celular”.
Enfim, os varios desafios trazidos pela evolucao tecnolégica e social fazem com
que seja necessaria a atualizagdo da formagdo docente, sendo que 70% por cento
dos novos professores no Brasil sao formados pelo setor privado, o que pode trazer
um impacto positivo para as futuras geracGes, pensando também na integragao
com o curriculo do ensino médio, que certamente afetara bastante essa formacao.
Recentemente, desenvolvemos um trabalho com a participagdao do Instituto
Peninsula, da Associa¢do Nacional de Educagdo Catélica do Brasil (ANEC) e do
movimento Profissao Docente, que foi o e-book . Esse
e-book defende que precisamos de um professor sintonizado com os novos tempos
e, para alcancar esse ideal, o desafio é grande tanto por parte do Conselho Nacional
de Educagdo (CNE), que em consulta publica vai ouvir as entidades, quanto do
Ministério da Educagdo (MEC), da sociedade e das secretarias de educagao. Dessa
forma, poderemos transformar as novas geracoes a partir dos novos docentes.

Além das mudangas que vocé mencionou, professor Celso,
ha também a questao da fake news, porque hoje em dia, com
o acesso a informacao, esse também é um problema para a
formacao de conhecimento e producao de conteudo.

Celso Niskier: Concordo. O professor se torna cada vez mais um “curador do
conhecimento” e um estimulador da capacidade critica do estudante, até porque a
“decoreba” fica para tras em tempos de inteligéncia artificial. O jovem tem acesso a
fontes de informacao que nem sempre sdo confiaveis. Por isso, antes de tudo, o
professor precisa ser um validador do que é importante de ser transmitido aos
estudantes, sem ideologia e sem se prender a dogmas e conceitos ultrapassados.
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Amabile, nos sabemos que o0 MEC e o CNE abriram recen-
temente uma consulta publica sobre uma nova proposta
de resolucao que trata das diretrizes curriculares nacionais
para a formacao inicial em nivel superior de profissionais do
magistério da educacgao escolar basica. O que se espera dessa
consulta? Como as IES podem contribuir para definir quais
serao essas diretrizes?

Amabile Pacios: A consulta publica refere-se a um novo parecer elaborado pela
comissao de formacao de professores, a qual eu presido. Os relatores sao a con-
selheira Marcia Teixeira Sebastiani e o nosso presidente atual, Luiz Roberto Liza
Curi. Existe hoje o que as pessoas costumam chamar de Lei 2/2015, que foi revo-
gada, pois estava muito defasada e sem a possibilidade de retorno daquela diretriz.
A Lei 2/2019, por sua vez, foi bastante polémica, tanto nos cursos de licenciatura
oferecidos pelas IES, como é o nosso caso, quanto no setor publico. A realidade
é que precisamos fazer uma releitura da 2/2019, pois ela ndo conseguiu ser efeti-
vamente implantada, e ndo podemos assumir a 2/2015, porque ela foi revogada e,
portanto, existe um “vacuo”’ que ndo conseguimos preencher.

Diante disso, elaboramos nosso parecer, que estara em consulta publica até o dia
3 de marcgo. Esperamos que todos aqueles que nao foram ouvidos nas audiéncias
realizadas pela nossa comissao, possam se manifestar nesse momento. O pais é
muito grande e conta com 2.300 IES particulares, entdo nem todos tiveram acesso
a nossa comissao para deixar suas contribuicgoes.

Nao abordarei aqui todos os pontos dificeis na formacao de professores, mas um
deles é a responsabilidade do setor particular na formacao de professores, uma vez
que 78% das matriculas do ensino superior no nosso pais estao nesse setor. Reforco
que esperamos ouvir todos que nao conseguiram se manifestar durante a elabo-
racao do parecer. Esse parecer, aprovado tanto no ambito da comissdo quanto no
plenario do CNE, esta absolutamente alinhado com o gabinete do ministro. Espe-
ramos que as pessoas participem e deem as suas contribui¢cdes de forma positiva
para agregarmos com O que pensamos.
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Quem pode responder a essa consulta pablica?

Amabile Pacios: Toda a sociedade pode responder. Seria muito bom se os pais
fossem incentivados a participar, os professores com certeza precisam ser ouvidos,
e as IES também, pois ndo conseguimos escutar todas, inclusive as do setor publico.
Com base nessa consulta publica, apds o término dela no dia 3 de margo, o que
acontece depois?

Amabile Pacios: NOs retomaremos o texto e faremos uma curadoria das contri-
buicbes recebidas. Veremos o que foi deixado de fora e o que precisa ser incluido
no parecer, e vamos realinhar o texto novamente com o MEC, para que o ministro
possa homologa-lo. Assim, teremos, de fato, uma diretriz que representa aqueles
que querem ser professores, os que sao professores e os que formam professores,
que é o caso das IES.

Dentro da consulta publica, Amabile, ha algo referente a edu-

cacao a distancia nessa formacao?

Amabile Pacios: A realidade é que esse texto trata pouco sobre o tema, mas acre-
dito que precisamos dissertar mais sobre o assunto, porque é um ponto muito
importante.

Celso Niskier: Sobre a questdao da educacao a distancia no texto, tudo o que se
incluir nas diretrizes e que ultrapasse um determinado percentual de obrigatorie-
dade presencial sera usado para proibir a modalidade. Por isso, é preciso atencao ao
que se estabelecer como percentual minimo ou maximo de atividades ndo presen-
ciais, pois isso pode ensejar uma proibicao.

Jair dos Santos Junior: Hoje, nés que atuamos com a modalidade a distancia,
preocupados com a qualidade da oferta, defendemos a utilizacao dos recursos e
da metodologia da educacao a distancia feita com qualidade e seriedade. N6s nao
representamos um setor econdomico, mas sim uma entidade cientifica que promove
debates sérios sobre qualidade em educag¢do, metodologia, e avangos cientificos
dessa forma de educar.

E evidente que, ao olharmos para o texto da resolucao, temos menos receio do que

a resolucao trara como parametros em si e mais do que podera eventualmente ser
feito com ela. Pode ser que ela dé indicativos de cargas horarias, por exemplo, e
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ainda que coloque um artigo ou paragrafo que explique que isso se trata de uma
recomendacao e que projetos pedagdgicos poderdo justificar o uso diferenciado
dessa carga horaria, tal fato ja seria algo interessante a se inserir.

Por outro lado, pode haver uma medida regulatéria que determina que se uma dire-
triz possui uma métrica de determinado percentual, os cursos envolvidos nela ndo
podem ter ato autorizativo na modalidade a distancia. O que esta em discussao,
do ponto de vista regulatério, é uma discussdo sobre o ato regulatério de cursos
presenciais e de cursos a distancia, pois dizer que um curso nao terd modalidade a
distancia hoje é uma bobagem.

Toda formagao profissional de nivel superior vai incluir a metodologia da edu-
cacao a distancia e recursos tecnoldgicos, caso contrario, serd um curso do século
20. Eu, por exemplo, ndo quero ser atendido pelo médico formado em um curso de
Medicina que nao inclua ferramentas de teleconsulta e diagndstico por imagem
com altissima utilizacao de tecnologia. O uso da inovagao tecnoldgica na edu-
cacdo é condicao indispensavel, portanto, quando vemos determinados posicio-
namentos em falas publicas que dizem respeito a regulagdo, s6 nos preocupamos
com a questao de ato autorizativo, porque a incorporacdo da modalidade é con-
dicao imprescindivel.

Quando as métricas forem estabelecidas, alertamos aos conselheiros, que sao
conhecedores, especialistas e muito respeitados pela sociedade que atua com a
educacao, sobre a possibilidade de utiliza¢do politica do resultado da Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN s). Portanto, é necessario cuidado com o uso, as vezes,
até de frases que podem ser mal utilizadas. Alguns dos alertas que fazemos, como
os citados pelo professor Celso, sao muito menos sobre a DCN em si, e mais sobre
o que acontecera depois dela. Quanto a DCN, sinto falta de tratar nao sé6 do papel
do professor, mas do profissional de educacao, porque temos uma gama de profis-
sionais que atuam com a educagdo basica, com games, instrugoes via interagao,
principalmente nos sistemas didaticos, técnicas muito usadas pelos colégios par-
ticulares de elite. Criancgas que estudam em colégios de elite possuem acesso a um
uso elevado de ferramentas tecnolégicas, entao a DCN pode dar um primeiro olhar
para essa questao e incorporar essa possibilidade, seja no estagio e nas atividades
praticas, de forma que o licenciado encontre essa carreira para além da sua for-
macgao e de ir para a sala de aula, mas para atuar como profissional de educacao
com um olhar muito mais amplo.
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Bruno, no final de 2023, 0 MEC sinalizou a possibilidade de
restringir cursos de licenciatura 100% a distancia, apesar de
passarmos recentemente por uma pandemia, que demons-
trou aimportancia de um sistema hibrido de ensino. Tal fato
prejudicara o esforco para melhorar a formacao de profes-
sores no Brasil?

Bruno Coimbra: Restringir a oferta com toda a certeza, pois sabemos que em
alguns lugares o acesso € exclusivo pela educacao a distancia, mas isso nao sig-
nifica que a educacgao a distancia serve para qualquer questao ou que ela é inser-
vivel. Na linha da sua pergunta, quero destacar que apenas por duas vezes o CNE
fez sinalizacGes restritivas em relacdo 2 modalidade. O professor Jair comentou
sobre a metodologia, e observamos que evoluimos muito nessa questao, especial-
mente de 2017 para ca e durante a pandemia. Eu, como advogado, nunca me coloco
em uma posi¢do confortavel nessas discussoes, mas se levarmos “a ferro e fogo”
o artigo 1° do Decreto n° 9057/2017, concluimos que EaD é quando o professor e o
estudante nao estdo no mesmo tempo e no mesmo lugar, ou seja, uma aula gra-
vada, uma dinamica antiga. Nos nem sabemos exatamente o que é EAD; o hibrido,
por exemplo, também nao existe regulacao.

O que me parece equivocado no Brasil hoje é dizer que vamos diminuir o acesso
a educacio e o quantitativo de professores formados. Estou falando quantitativo
propositalmente, porque um grande desafio é estabelecer qualidade. O objetivo é
formar mais professores, até porque se ndo formar mais, o ministro Camilo ndo vai
entregar os projetos de educagao basica que estao colocados no MEC.

O professor Celso disse que 70% dessa legido de professores que servirdo a edu-
cacdo basica serdo formados na nossa instituicdo, o que é uma responsabilidade
imensa. Precisamos ter cuidado ao pegar um referencial do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), talvez isolado, e dizer que as particulares
nao estao conseguindo formar professores, pois tal fato pode ser resultado de uma
modalidade que nio serve. Isso é muito raso para discutir uma diretriz curricular
nacional. Somente duas diretrizes até hoje fizeram essa distingao de modalidade,
mas como o professor Jair comentou, quase todas as diretrizes mais atuais, quando
trazem competéncias e habilidades desejaveis no nosso egresso, entram em con-
senso sobre a marca do contato com as tecnologias, a maturidade e a capacidade
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dessa entrega.

Jair dos Santos Junior: O CNE pode ser um grande orientador de politicade Estado
e ndo apenas de politica de governo. Uma restri¢do nas licenciaturas com a oferta
autorizativa da modalidade a distancia é perigosa, pois pode provocar um “apagao”
na formacao de professores para as pequenas cidades, periferias e localidades dis-
tantes, portanto, é preciso tomar cuidado e visualizar uma linha do tempo longa
para que o CNE tenha a oportunidade de ser um farol que indique uma politica de
Estado a ser seguida no futuro.

Celso Niskier: Sobre tecnologia e inovagao acredito que quando falamos em for-
macao docente, existe uma ordem de discussdo: em primeiro lugar, precisamos
definir quem é o professor que queremos formar. Sera um professor ideologizado,
reprodutor de livros e textos, que usa métodos antiquados em sala de aula em
detrimento do interesse e do engajamento dos alunos, que desejam cada vez mais
interatividade? Quando definimos isso, as diretrizes curriculares determinam o
que nds vamos transmitir.

Em sintese, primeiramente definimos quem queremos formar e, depois, o que
queremos transmitir no curso licenciatura. Certamente, competéncias digitais e
tecnologia precisam estar presentes como instrumento de trabalho e de aprendi-
zagem para os estudantes. Por fim, abordamos o “como”, que se refere a metodo-
logia ou modalidade. O que se observa é que estamos comecando pelo “como” sem
discutir quem é o professor e o que vamos incluir na matriz curricular minima.
Essa inversao metodolédgica e do EaD estao sendo usadas, como bem colocou o
Bruno, como pretexto para inviabilizar a democratiza¢io, que, nos ultimos tempos
ocorreu também pelo crescimento da educacao a distancia no Brasil. A EAD precisa
ter qualidade, sem duvida, assim como a educacao presencial, mas ndo podemos
inverter a ordem. Espero que esse debate importantissimo que a Amabile tem
liderado no Conselho Nacional de Educagao comece pelas primeiras perguntas de
‘quem é esse professor?’, porque é o grande debate que o pais enfrenta hoje. E neces-
sario que o professor seja alguém que saiba diferenciar as fake news, gere pensa-
mento critico no estudante a despeito da inteligéncia artificial, use a inteligéncia
artificial como ferramenta e ndo como adversario e retenha a atencao do estudante
em sala de aula.

Ao pensar nesse professor, podemos entao discutir como entregar essa formacao,
se serd em sala de aula, por meio de residéncia pedagdgica, em conjunto com as
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secretarias de educacdo ou, em parte, a distancia. A educacio a distancia nao é o
problema, mas sim aquilo que separa um mau professor da turma presencial a sua
frente. A educagao a distancia de baixa qualidade que existe é aquela que nao gera
engajamento ou aprendizagem e apenas reproduz ideologias e conhecimentos. E
resultado da preguica intelectual de muitos professores que ndo pensam de forma
critica além da cartilha antiquada que receberam na formacao. A tecnologia e a
inovagao sao instrumentos de toda a sociedade, e a sala de aula ndo pode ficar no
século passado; ela deve se adaptar. Para mim, a tecnologia é uma condig¢ao indis-
pensavel para uma escola realmente inserida na sociedade atual.

Bruno Coimbra: E mais do que professor, é o profissional de educacio. Hoje, existe
outro profissional de educacdo muito importante, que é o tutor. Ele pode traba-
lhar também na educacao basica, auxiliando os estudantes apds sairem da escola,
mesmo com o ensino integral e em outros momentos, portanto, a figura do tutor
também precisa ser abordada. O tutor ndo é um professor de segunda linha, mas
um profissional de educa¢ao com competéncias proprias e que pode e deve atuar
na educacao basica, que pode ser utilizado em larga escala, com uma formacao
séria. Existe um grande leque de profissionais de educagao.

Eu fiquei imaginando, como o professor Jair falou, uma
pessoa que gostaria de fazer uma formagao de magistério em
uma cidade pequena e que precisaria viajar duas horas para
fazer o curso em outro local, o que representa um tempo con-
sideravel de deslocamento.

Atualmente, com o acesso a tecnologia mesmo na sala de

Vs o ~
aula, caso o estudante tenha alguma davida e o professor nao
saiba responder, o acesso tecnologico esta ali; ele pode ime-
diatamente consultar e resolver.

Professora Amabile, o resultado do Programa Internacional
de Avaliacao de Estudantes (PISA) mostrou que nosso pais
ainda esta muito atras nesse ranking da educacao, especial-
mente na educacao basica, se comparado a outros paises.
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Nesse sentido, o que nao pode faltar no plano de formacao
dos docentes, especialmente os da educagao basica?

Amabile Pacios: De inicio, quero deixar todos tranquilos, pois a primeira pergunta
que respondemos, Celso, foi justamente ‘que tipo de professor queremos formar?’
e isso, de fato, nao foi o nosso problema. Nossa questao é ‘quem chega para se
formar?’, entao fazemos pesquisas e analisamos o perfil das pessoas que querem
hoje fazer um curso de Pedagogia, por exemplo. Geralmente, sdo pessoas oriundas
de escolas publicas, sem muito acesso a informacao em suas familias, como livros
e revistas. Esse perfil, quando aprofundado, preocupa, porque passamos a ter um
outro papel, que ndo é s6 o de formar professores, mas também de formar pessoas
que, durante sua formacgao basica, tiveram varias janelas que ndo puderam ser
fechadas corretamente.

Diante disso, fazemos um pouco o papel do Estado na formacgao basica da pessoa
e depois formamos o professor. Essa é uma responsabilidade que o setor privado
nao pode fugir. Portanto, conhecendo e sabendo dessa realidade do nosso pais,
nossa preocupagao € entregar um profissional que esteja apto e tenha conseguido
superar suas dificuldades, como a interpretacao de texto e algumas resolugoes
l6gicas, que consiga escrever um texto e ser compreendido, ler e entender. Ou seja,
a responsabilidade é ainda maior, pois nao se trata apenas de formar aqueles que
trabalhardo nas escolas publicas e particulares, mas também de suprir toda uma
formacao que foi deficitaria enquanto era um aluno de educagao basica. Digo isso
porque tenho uma escola e sei exatamente como é o perfil das pessoas, pois aquilo
que vejo na minha escola retrata exatamente as pesquisas trazidas pela ABMES,
pelo Congresso Brasileiro da Educag@o Superior Particular (CBESP) e pelo préprio
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Precisamos pensar nao somente em formar professores, mas em superar a for-
macao que ele teve na educag@o basica. Sabemos o perfil que queremos e a dificul-
dade que temos no percurso. Para sanar essa dificuldade é que fazemos algumas
interferéncias nas metodologias, por exemplo, uma pessoa que fez um curso de
Pedagogia ou licenciatura, realizou o seu estagio, mas nunca pisou em uma sala
de aula, estd ou ndo preparada para encarar uma turma de alfabetiza¢do? Sabemos
que ha uma dificuldade muito grande e a sala de aula assusta, sobretudo aqueles
que estao comegando essa carreira.
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Jair, com relagd@o a questao do tutor, ninguém na escola particular vai contratar
tutor para dar aulas em sala de aula. O tutor vai entrar como auxiliar de sala, entao
considero interessante pensarmos na formacao e habilidades que esperamos
desse profissional, para que ele seja inserido como um verdadeiro profissional
da educacao. Quando submeto minha escola a um recredenciamento, apesar de
ela ja possuir 24 anos, é necessario apresentar todos os diplomas de licenciatura
de todos os professores. Ha uma dificuldade enorme em relagdo ao professor de
espanhol, porque em Brasilia ndo temos uma formacao especifica em licenciatura
em espanhol, portanto o professor de espanhol ndo possui licenciatura. Nos pre-
cisamos abordar duas vertentes: primeiro, distinguir quem é essa figura do tutor
e depois trabalhar na legislacao, de forma a dar legitimidade ao seu trabalho em
sala de aula. Algumas secretarias sdo muito dificeis, inclusive para os licenciados,
porque se o professor possui uma licenciatura em uma area, ele ndo pode dar aula
em outra, por isso 0 nosso parecer também esta tentando avangar nessa questao.
X

Acredito que toda a tecnologia é bem-vinda. Eu, por exemplo, sou estudante de
EaD, faco o curso de Ciéncia da Felicidade na Unicesumar. Vejo alguns professores
apenas uma vez a cada dois meses em aula presencial on-line. Também tenho uma
tutora e ela é, de fato, a nossa base, mas eu ja carrego uma maturidade grande,
pois ja estudei, me formei, possuo mestrado, enfim, ha algumas diversidades para
superar no ensino a distancia e na formacao de profissionais da educacgao, porque
as pessoas que chegam para ser professores estdao absolutamente despreparados,
inclusive do ponto de vista psicoldgico, apresentando uma espécie de sindrome de
panico.

Celso Niskier: Sua experiéncia com a faculdade também se assemelha a minha
com a Licenciatura em Pedagogia: as pessoas chegam com muitas dificuldades
trazidas da educac¢io basica e cada vez mais com questdes que sao de atendimento
psicopedagdgico e até psicologico. Realmente é um grande desafio e vocés estao de
parabéns por lidar com isso no texto. Certamente, as contribui¢des que discutimos
e as da ABMES, juntamente com o férum, vao adicionar a esse bom trabalho que
vocés fizeram e que agora esta em consulta publica. Fico feliz em conversar com
voce, Amabile, e sei que estamos em boas maos na Camara de Educacao Basica,
com certeza.

Pedimos aos nossos convidados indicacoes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
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leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.

Indicacgoes:
Filme:
Filme:
Livro:

Livro:
E-book:

Ficha técnica:

Apresentacao:

Producao:

Edicao de som:
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Entre os dias 28 e 30 de janeiro de 2024, foi realizada, em Brasilia, a etapa nacional
da Conferéncia Nacional da Educacao, a Conae, que reuniu mais de 25 mil dele-
gados de todo o pais. Eles debateram e aprovaram emendas ao documento de refe-
réncia, que podera se transformar no novo Plano Nacional de Educagéo (PNE).

Dividido em sete eixos, 0 documento detalhou as diretrizes que deverao constar no
novo plano e que sera enviado pelo Ministério da Educagao (MEC) para apreciagdo
e votacao do Congresso Nacional.

O que pode ser destacado dos debates realizados na Conferéncia?

Entre as emendas aprovadas no documento de referéncia, o que é oportunidade e
desafio para as institui¢oes de ensino superior particular?

E afinal, o que esperar do novo PNE?

Paulo Muniz, qual avaliacao voceé fez dessas discussoes rea-
lizadas nesta edi¢ao da Conferéncia Nacional de Educacao
(Conae)?

Paulo Muniz Lopes: Eu entendo que a primeira observacaoa ser feitaé deque o que
ocorreu entre os dias 28, 29 e 30 de janeiro nao foi a Conae, mas a etapa nacional da
Conae. A Conferéncia Nacional de Educagao iniciou bem antes, quando o Forum
Nacional de Educacéo (FNE), do qual eu e o professor Luiz Dourado temos o prazer
e a responsabilidade de fazer parte, foi construido. Eu também tenho o privilégio
de estar ao lado do professor Dourado na Comissao Especial de Sistematizacao e
Monitoramento do FNE, que foi a construcao inicial do documento de referéncia.

Esse documento de referéncia foi posteriormente submetido a Conae em sua etapa
municipal, por isso ele foi discutido em ambito municipal e, posteriormente, evo-
luiu para ser debatido exaustivamente nas etapas estaduais e distrital da Conae,
recebendo mais subsidios e contribui¢des. Finalmente, em janeiro de 2024, ocorreu
a etapa nacional da Conae, que é o nosso corolario e produziu o que se chama de
documento final. Este ndo é o proprio Plano Nacional de Educacdo, mas sim a con-
tribuicao que todo o segmento nacional da educagao oferece e apresenta ao Minis-
tério da Educagdo (MEC), que, por sua vez, tirard deste documento final subsidios
e contribuicoes que essa sociedade, mobilizada em torno da educacao, realizou,
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para depois encaminhar uma mensagem ao Congresso Nacional, para entao se
construir o que serd o Plano Nacional de Educacao.

Diante disso, o grande e primeiro destaque que eu faria da avaliacao da Conae é
esse aspecto amplamente democratico de discussao. Logicamente, no embate
democratico, todos sao ouvidos: algumas linhas se sobressaem, algumas conver-
géncias existem, divergéncias sdo apontadas. Durante a etapa nacional, ainda s&o
apresentadas mogoes, ou seja, novas contribui¢oes sao apresentadas e oferecidas,
portanto, estamos falando de um processo amplamente discutido e democratico,
que recebeu contribuicGes de todos os lados, e isso é motivo de felicidade. As cri-
ticas existem, nao necessariamente sobre o formato, mas sobre o resultado final,
que nem sempre reflete todas as opinioes.

Penso que a grande contribui¢ao que a Conae em suas diversas etapas traz é a pos-
sibilidade de ter apresentado aos poderes Executivo e Legislativo, a quem cabera
as ultimas palavras quanto a elaboragdo do Plano Nacional de Educacéo (PNE), as
contribuicOes e as dire¢cdes que a comunidade educacional gostaria de ver para a
educagao em nosso pais no proximo decénio. Estamos com um PNE que esta em
seu ultimo ano de vigéncia, e como sabemos, a maior parte das metas ainda nao
foi atingida, entao foi uma oportunidade de revisitar essas metas e estratégias,
avaliar onde chegamos, onde queremos chegar e com que ferramentas isso pode
ser alcangado.

E importante sabermos desse panorama geral, o que a Conae
discute, e mostrar a participacio desde o pequeno municipio
e essa diversidade que é a nossa educacao, desde a basica até
0 ensino superior.

Bruno, voce foi delegado da ABMES de algumas audiéncias
durante a Conae. Dentro do que vocé acompanhou, o que
podemos extrair de positivo para as IES particulares? Na sua
visao, o que pode ser considerado um desafio?

Bruno Coimbra: Eu diria que foi uma experiéncia de amplo didlogo democratico
em torno da educacao, seja ela basica ou superior, com muitos pontos abordados
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sobre educacao especial, formas de inclusao, a equalizacao dessas falas, o resgate
de populacgdes periféricas por meio da educacao, entre outros. Isso mostrou a
linha de entendimento do préprio governo. A ABMES é suplente da Confederagéo
Nacional dos Estabelecimentos de Ensino (Confenen) e também integra o FNE,
portanto, é uma responsabilidade redobrada integrar esse grupo e participar das
fases de elaboragao e discussao do documento.

Minha percepcao da Conae é que muita da energia do ciclo decenal estava pre-
sente ali. Como o professor Paulo Muniz mencionou, a Conae comeca nas fases
municipais e, até pelo proprio ensinamento dele, fago aqui uma provocacao: talvez
a Conae do dia 28 venha de uma Conae 14 de 2013, no minimo. Esse ciclo decenal,
com seus percalgos e acontecimentos, inclusive sucessoes presidenciais, impactou
de alguma forma a conducéao e os trabalhos da Conae. HA uma grande tarefa pela
frente, pois estamos entregando a sociedade brasileira hoje 0 nao cumprimento
daquilo que pensamos em 2013. Questionamos se as metas nao foram cumpridas
pelo fato de pensarmos além do que conseguiriamos, mas o fato é que elas exis-
tiam e precisamos estabelecer novas metas do que queremos e pretendemos para a
expansao da educacao superior.

A Conae é muito ampla e traz discussoes sobre educacao a distancia, formacao
de professores, educacio especial, criticas em relacao as institui¢oes particulares,
reflexdes sobre a forma de financiamento, com uma participagao muito ativa, por
exemplo, da Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de
Ensino (CONTEE). E um ambiente extremamente diverso, eu também fiquei muito
impressionado com a qualidade dos coléquios, pude perceber uma discussao muito
verticalizada e aprofundada naqueles em que participei, o que reflete o que pode ter
ocorrido nas etapas municipais e estaduais. Quando fui para a discussao do eixo e
tive a sapiéncia de escolher aquele que era conduzido pelo professor Paulo Muniz,
um dos eixos que parecia ter maior conexao com a atuac¢ao da propria ABMES,
meu sentimento era de que atravessariamos o ano ali dentro daquela sala da UnB
discutindo, pois conseguir consensos é muito dificil, mas “mar calmo nao faz bons
marinheiros”.

Temos o Paulo, o Dourado, o Celso, e eu ali, no minimo, “escovando o convés” para
levar essa embarcacao bem a frente e entregar uma educagao superior de quali-
dade, com responsabilidade e repensando tudo o que foi pensado em 2013. Sera
uma tarefa imensa no Congresso Nacional.
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Professor Celso, quais seriam as contribuicoes que a edu-
cacao superior pode oferecer para o projeto do novo PNE?

Celso Niskier: Em primeiro lugar, quero parabenizar a coordenacao do FNE pelo
sucesso de todos os processos da Conae. Fago um registro publico de congratula-
¢Oes ao professor Heleno Araujo, na coordenagao do Forum, pela maneira demo-
cratica e aberta com que ele vem conduzindo os trabalhos, o que explica bastante o
sucesso que foi a Conferéncia. Representando a ABMES, nés participamos de um
setor que também é muito diverso, o setor de ensino superior privado, que inclui
faculdades pequenas, médias, grandes, filantrdpicas, grupos empresariais, comu-
nitarios, confessionais, entre outros. Toda essa diversidade estava 14 representada
através das entidades do setor, incluindo a participacdo importantissima da Asso-
ciac@o Brasileira das Instituigdes Comunitarias de Educagéo Superior (ABRUC),
que representa o segmento fundamental das universidades privadas comunitarias.
Esse setor diverso esteve representado e apresentou alguns temas importantes, e
a primeira pauta foi como crescer com qualidade. Acredito que a questao da quali-
dade foi a grande preocupacgao nos debates, especialmente na modalidade de edu-
cac¢do a distancia, como o Bruno ja colocou, e também na formagao de professores,
que é algo que preocupa a todos nds, porque se pensamos no futuro da educacgao,
precisamos comecar pensando na qualidade e na formacao inicial adequada dos
professores.

Quando comecamos esse debate sobre o PNE, nao podemos esquecer a impor-
tancia e o tamanho do setor privado, que hoje representa mais de 80% das matri-
culas de educagao superior. Precisamos imaginar como construir o crescimento
para atingir metas que, inclusive, ainda nao foram atingidas no PNE atual, garan-
tindo que ele ocorra com qualidade e mantenha a diversidade das organizagdes de
educacao superior, incluindo as publicas.

Para crescer e atingir as metas que serdo definidas é necessario oferecer um ensino
dequalidade, especialmente namodalidade deeducagaoadistancia. Recentemente,
dos cursos de educacao a distancia avaliados, 1/3 possui conceito insatisfatdrio
e 2/3 possuem conceitos satisfatorios, ou seja, existem pessoas que sabem fazer
educacdo a distancia, de acordo com as préprias avaliagoes do MEC, mas esse 1/3
precisa e deve melhorar. Nos, da ABMES, queremos continuar contribuindo com
o FNE e na redacao do PNE, de forma a garantir que esse crescimento se dé com
a participacao ativa do setor privado, mantendo a nossa diversidade e sem perder
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qualidade, mas, pelo contrario, melhorando ainda mais a qualidade, especialmente
na formacao de professores e no EaD. Acredito que esse é um grande desafio, nao
s6 da ABMES, mas de todos que trabalham, sonham com a educacao e querem um
pais melhor.

Professor Dourado, se considerarmos o PNE que esta em
vigor e a Conae executada de 2013 até aqui, conseguimos
visualizar os avancos em relacao as propostas e as possibili-
dades de implementacao dessas propostas? Em que aspectos
podemos dizer que houve avanco? Em sua visao, qual é o
grande desafio?

Luiz Fernandes Dourado: As falas que me antecederam ja trouxeram um con-
junto de questdes muito importantes, mas comeco dizendo que essa construcao
remonta a 2008, quando fizemos a Conferéncia Nacional de Educac¢ao Basica.
Depois fizemos a Conae em 2010, 2014, em 2017 houve a interven¢ao do MEC no
FNE, e entao criamos o Férum Nacional Popular de Educagéo (FNPE) e fizemos as
Conferéncias Nacionais Populares de 2018 a 2022. Essa Conae de 2024 vem exata-
mente em um momento politico de retomada democratica e das politicas publicas
do Estado. Ela traduz um momento de ampla participagdo, com quase 9 mil
emendas ao documento base. Primeiro, temos o documento de referéncia, depois
vém as contribui¢cGes das municipais, que sao consolidadas nas conferéncias esta-
duais e distrital que, por sua vez, enviam contribuicoes ao FNE para consolidar o
documento base.

O PNE que estd em vigéncia (Lei n° 13.005 de 2014) comegou a tramitar no Con-
gresso Nacional no final de 2010 e s6 foi aprovado em 2014, portanto, precisamos
de uma perspectiva para pensar o plano, mas ha um saldo positivo quanto ao
monitoramento, avaliacao e uma compreensao de que houve uma secundarizagao
do PNE. E preciso retomar o PNE como epicentro das politicas educacionais. Esse
é o primeiro grande esfor¢o da Conferéncia: trazer elementos do monitoramento e
avaliacdo do atual plano e identificar que houve uma precaria materializacdo deste
plano devido a conducéo politica no Brasil.

Apesar disso, o plano ja trazia proposi¢oes, metas e estratégias essenciais, como
a universalizacao da educacao basica obrigatéria. Desde 2009, com a Emenda
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Constitucional 59, a universalizacdo da educacao basica obrigatdria deveria
ocorrer até 2016. Estamos em 2024 e essa ainda é uma lacuna imensa na pré-escola
e, sobretudo, no ensino médio em relag¢do a universaliza¢do. O documento da Conae
de 2014 enfatiza a importancia do Estado avancar para a construcao de politicas
de Estado, o que ndo impede que haja politicas governamentais, mas sinaliza para
politicas mais amplas, que escapam, inclusive, do contorno governamental, que
seriam formas de operar essas politicas de Estado.

Outro aspecto fundamental é a compreensdo de educacido sistémica. O Brasil
possui uma divida histdrica nas politicas sociais, e nas educacionais nao é dife-
rente. Quando pensamos em educacao sistémica, nds precisamos melhorar toda a
educac¢ao no Brasil, da basica a superior. Essa é mais uma das perspectivas desse
documento, que esta centrado na discussao que vai da creche até o pds-doutorado.
O professor Celso trouxe uma questao que considero fundamental, que é a dis-
cussao da qualidade de maneira contextualizada. O sistema de educacao superior,
particularmente, é marcado pela diversificacao e diferenciacdo institucional, entao
a pergunta é: “Como induzir esse sistema para garantir qualidade?”.

Nesse debate ha uma outra discussao, que é a financeirizacao, a qual acarreta
problemas sérios, como a concentracao de instituicGes nas maos de poucos pro-
prietarios. Isso causa um desequilibrio, pois atualmente 45 escolas privadas res-
pondem por quase 30% das matriculas, o que impacta a capilaridade do sistema
educacional, que precisa abarcar todas as institui¢oes, de pequeno, médio e grande
porte. Para discutir essas questdes, o documento abordara sobre esses pontos e
a importancia da regulacao como uma dinamica construtiva para o sistema edu-
cacional, estabelecendo regras para garantir qualidade, pensando a regulagcao na
sua articulagao com a avaliagao, no acompanhamento e concep¢ao de avaliacao
sistémica e formativa.

Outros pontos incluem a formacao de professores e a educagao a distancia. O
documento constata que houve um processo de desregulamentacao da educagao
a distancia, o que impactou a qualidade. Creio que precisamos retomar o debate
da educagao a distancia, articula-la com qualidade e pensar no conjunto das areas
de formacao, especialmente na formacao dos profissionais da educacdo. HA um
tensionamento no campo referente as resolucées. Eu fui relator de um parecer que
resultou na Resolugao 2/2015; depois dela foram langadas a 2/2019 e a 1/2020. A ver-
dade é que no campo da formacgao de professores existe uma indefinicado com qual
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resolucao seguir e o documento problematiza essas questoes, avancando bastante.
Sao sete eixos tratados; o primeiro, por exemplo, fala da importancia do Sistema
Nacional de Educagdo (SNE), que envolve o setor publico, privado, comunitario e
articula a educacao basica e superior.

Acredito também que o documento trard uma configuragcdo de sujeitos sociais,
como os territorios educacionais indigenas, quilombolas e outros povos. Enfim, as
conferéncias e o esforco de pensar um plano nacional que considere a diversidade
do nosso pais e a qualidade na diversidade sao esfor¢os histéricos importantes. Ver
esses diferentes sujeitos construindo essa conferéncia é gratificante, e espero que
o PNE, como afirmou o ministro na abertura e no encerramento do evento, seja o
elemento-chave para a construcao de um projeto de lei do Executivo.

Celso Niskier: Em pouco tempo, o professor Dourado conseguiu sintetizar as
grandes questoes e a importancia do debate.

Bruno Coimbra: O ano de 2024 sera o ano da discussao da educacao, da recons-
trucdo e das agbes, com a eventual agéncia reguladora, o resgate do Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e a formacao de professores. Precisamos fazer
muitas entregas em 2024.

Paulo Muniz, diante de tudo o que falamos até agora, sera que
ainda ficou algo pendente? Vocé sentiu falta de algum tema
que deveria estar no novo PNE?

Paulo Muniz Lopes: Creio que é improvavel isso ter ocorrido, porque como ja foi
salientado pelo préprio professor Luiz Dourado, recebemos 9 mil emendas no FNE
para um documento que, inicialmente, serviu de referéncia. Esse documento foi
debatido exaustivamente e recebeu emendas e contribui¢oes que foram apreciadas
na etapa nacional de forma ampla e democratica Como bem salientou o professor
Dourado, a Conae, ao ser dividida em sete diferentes eixos, buscou exatamente
atingir as diversas tematicas necessarias para a constru¢ao de um bom PNE. Isso
incluiu a constituicao de um SNE, que é uma questao discutida ha varios anos e
ainda nao se materializou na forma efetiva de um sistema, por isso que ele foi o
primeiro eixo a ser debatido, pois, como ja foi salientado, o processo educacional,
sobretudo as politicas educacionais que vao atender a essas demandas, precisam



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

ser vistas de maneira sistémica, e ndo é possivel que facamos ac¢des ou politicas
isoladas, especialmente, reconhecendo que as politicas educacionais ocorrem para
além do préprio MEC, ela esta presente em diversos outros ambitos do Estado.

Posso citar também o segundo eixo, que visou discutir as garantias do direito a
todas as pessoas, a universaliza¢dao, qualidade, direitos humanos, equidade e
inclusdo, como havia salientado o Bruno em sua primeira fala. Além disso, hi o
quarto eixo, que foi o que eu mais me dediquei, porque ao lado da professora Lueli,
estivemos na sua condug¢ao, coordenagao e discussao e é exatamente o eixo em
que foi discutida a educac¢ao de qualidade. Foi ali que discutimos regulamentacao,
monitoramento, avaliagdo, os 6rgaos, enfim, todos esses mecanismos de controle e
de participagao social. Considerando a abrangéncia da Conferéncia, acredito que é
improvavel que algum tema relevante nao tenha sido abordado.

Passamos pela questao da valorizacao dos profissionais da educacgao, a democra-
tizacao dos financiamentos publicos, a garantia das condi¢des de qualidade social
na educacao e, por fim, esse compromisso que a educagao precisa ter com a justica
social,a protecao ambiental e desenvolvimento sustentavel. A CNE buscou, através
desses sete eixos, levar ao poder publico os subsidios necessarios para serem abor-
dados em um novo PNE.

Como expressdo democratica e em respeito as minorias, a CNE registrou todas as
contribuicdes que recebeu; os anais da CNE contemplarao e exibirao todas elas.
Quando olhamos o documento base que foi levado a discussao, ali estao, inclusive,
as emendas que foram rejeitadas, ou seja, nao se esconde nada. A contribui¢ao da
sociedade ocorreu de forma efetiva, e 0 compromisso do ministro, como salientou
o Dourado, é acatar essas sugestdes e diretrizes no projeto de lei que serd encami-
nhado, pelo poder Executivo, ao Congresso Nacional, que possui a ultima palavra
para a aprovacao do plano. Esperamos que este novo PNE seja o mais realista pos-
sivel e possa ser concretizado dentro do tempo previsto.
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Todas as tematicas ja foram discutidas na Conae, agora o
PNE esta com o MEC, que o levara ao Congresso Nacional.
Bruno, vocé que acompanhou o processo, como voceé acredita
que sera a recep¢ao do MEC em relagao a esse documento?

Bruno Coimbra: O documento ainda nao foi oficialmente enviado ao MEC; ele
estd em fase de revisao final e a expectativa é de que ele seja entregue nos proximos
dias. Apés essa revisao, o documento seguira para o ministro.

Paulo Muniz Lopes: N6s, membros do FNE, fomos convocados para uma reuniao
no inicio de margo para discutir o encaminhamento do documento ao MEC e ao
presidente Lula. Posteriormente, sera iniciado o tramite da elaboragdo do projeto
de lei, que sera encaminhado ao Congresso.

Professor Dourado, sabemos que cada etapa é um novo
desafio, porque leva tempo... Na sua visao, existe um hori-
zonte para a aprovac¢ao do novo PNE?

Luiz Fernandes Dourado: O Paulo foi muito felizao retomar os conjuntos dos eixos
da Conae, pois nos d4 uma dimensao dos desafios para a educacao nacional, tanto
basica quanto superior, nos espagos urbanos e rurais, e nos diferentes contextos
sociais. A discussao da qualidade nos remete também a uma necessaria expansao
e interiorizacdo da educac¢ao superior, sao temas abordados no documento, além
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de um horizonte de avaliacao. O documento sinaliza ndo apenas para a regulacgao,
mas para uma concep¢ao de consolidacao do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educagdo Superior (SINAES), bem como a implementagao do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagéo Basica (SINAEB), conforme previsto na Lei n° 3005/2020.
HA um conjunto de questdoes importantes. O documento ji foi aprovado e nao
precisara de nova aprovacao, pois tivemos as plenarias de eixo na etapa nacional
da Conae. Ocorreram as plenarias de eixo e, posteriormente, a plenaria final, onde
todos os eixos foram aprovados, assim como o documento em sua totalidade. O
que esta sendo feito agora sao ajustes redacionais, como, por exemplo, a substi-
tuicdo do termo "comunidade indigena” por "povos indigenas". Essas sao questoes
de redacao que estao sendo cuidadosamente ajustadas, juntamente com uma atu-
alizacdo histdrica na apresentac¢ao e introducdo do documento.

Foram trés documentos elaborados na construcdo da Conae: o primeiro foi o docu-
mento de referéncia, proposto pela Comissao de Relatoria, aprovado na Comissao
de Sistematizacao e, depois, no pleno do FNE. Esse documento de referéncia passou
por etapas municipais, estaduais e distrital, recebendo quase 9 mil emendas, que
foram consolidadas pelo grupo de relatoria, resultando em um documento base,
que passou novamente e foi aprovado pela Comissao de Sistematizacao, sendo
posteriormente também aprovado no pleno do FNE. Por fim, o documento final
foi aprovado e agora esta na fase de diagramagdo. Esperamos que seja uma refe-
réncia em diferentes espacos, inclusive para a formacao dos nossos quadros. Uma
vez consolidado este documento, a proxima fase é encaminha-lo formalmente ao
MEC. A partir dai cabera ao Executivo, com o compromisso do presidente Lula,
encaminhar o projeto de lei ao Congresso Nacional.

Esperamos que nossas 651 entidades, incluindo as 13 suplentes, possam atuar vigi-
lantes no Congresso para defender essas conquistas e garantir que a tramitagao
seja célere e eficaz.

Temos dois desafios principais: garantir que a tramitacao aconteca rapidamente
e que as politicas sinalizadas sejam aprovadas, defendendo o planejamento do
PNE como o epicentro das politicas de Estado, visando garantir o direito social a
todas as pessoas e envolvendo o conjunto das institui¢oes. Em nenhum momento
o documento se coibe de criticar a educagao de baixa qualidade, que é uma preocu-
pacao tanto do setor privado quanto do setor publico.
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O eixo central é a garantia do direito, mas é a garantia do direito a educagao com
qualidade; esse é um ponto crucial.

Existirao muitos desafios, e considero importante que todos assumam o com-
promisso de fazer a gestdo junto aos parlamentares, tanto na Camara quanto no
Senado, para reforcar o fato de que esse projeto é resultado de um debate democra-
tico que envolveu milhares de pessoas.

As Conferéncias, em suas etapas municipais, aconteceram com a cobertura em
mais de 4.000 municipios, com deliberacGes nas 27 unidades federativas, o que é
fantastico se considerarmos a capilaridade do nosso pais. Isso é muito significa-
tivo e acredito que é uma construcao histdrica sem precedentes, sobretudo consi-
derando nossa geopolitica atual e os desafios postos. Esse horizonte de uma edu-
cacdo de qualidade, democratica e inclusiva para todas as pessoas esta muito forte
na ambiéncia dos documentos. Nos entendemos que o plano de 2014 a 2024 nao foi
muito ambicioso; ele foi realista, considerando as necessidades da sociedade bra-
sileira, mas foi secundarizado, por isso precisamos enfatizar que é fundamental
ampliar o investimento na educa¢do nacional e em virtude disso que também esta
14 no documento a defesa dos 10% do Produto Interno Bruto (PIB) para a educagéo
nacional, como ja estava assinalado no PNE 2014-2024.

Esperamos que, no proximo decénio, 2024-2034, tenhamos essa aprovagao e pos-
samos avangar com politicas mais organicas, garantindo o direito social a edu-
cacao e estabelecendo cada vez mais claro o papel do MEC na coordenacao das
politicas, mas em um nivel de articulacdo com estados e municipios, pensando
nos desdobramentos das politicas educacionais.

Eu saio desse processo de participacao, tendo estado em todas essas Conferéncias
e na dinamica da redagdo com muita alegria, porque creio que sempre aprendemos
muito, e esses documentos se tornam uma carta-programa que devemos usar
amplamente. Precisamos pensar juntos e estarmos de maos dadas para defender
uma educacao de qualidade, seja ela basica ou superior.

Pedimos aos nossos convidados indicacGes de livros, artigos, documentarios,

filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.



Indicacoes:

Ficha técnica:

Apresentacao:

Producao:

Edicao de som:
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A internacionalizacdo da educacao superior é o processo pelo qual as instituicoes
de ensino superior (IES) buscam aumentar a presenga global e promover a colabo-
racao com instituicOes estrangeiras. Isso possibilita a criacdo de oportunidades
para estudantes, professores e pesquisadores interagirem com individuos de dife-
rentes culturas e nacionalidades.

Além disso, ao estabelecer parcerias internacionais, as instituicoes podem gerar
novas ideias, discutir problemas e identificar solu¢cbes comuns, além de estabe-
lecer pontes com organizagoes semelhantes.

Sobre esse assunto, queremos saber:
Qual o cenario da internacionalizacao pds-pandemia?
Por que é importante as IES invistam em um programa de internacionaliza¢ao?
Quais caminhos podem ser percorridos hoje pelas IES que querem fazer inter-
cambios com institui¢es estrangeiras?

Eu comeco perguntando a cada um dos nossos convidados
o seguinte: por que as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
devem investir hoje nessa colaboracao com instituicoes
estrangeiras? Realmente hamuitasvantagensnesse sentido?

Andrei Candiota: Realmente, a internacionalizacao da educacgao superior hoje
é um assunto muito falado e presente na realidade do Brasil, especialmente nas
ultimas duas décadas. A ABMES tem um programa internacional consolidado em
nosso planejamento estratégico de 2023 a 2027, sendo um dos objetivos estratégicos
da ABMES. O objetivo numero 16 dos 25 que definimos visa o desenvolvimento da
cooperacao com associagoes e universidades estrangeiras, institui¢oes que anual-
mente fazemos uma curadoria. A Luciane até participou da nossa experiéncia de
2022, e, com iss0, conseguimos apoiar as [ES nas vantagens da internacionalizagao
da educacao superior no pais e junto aos nossos associados.

Além de buscarmos ancorar esse apoio para as nossas IES, trazemos vantagens
ao desempenharmos o papel da nossa area internacional, possibilitando a geracao
de novas ideias, a troca de experiéncias e o conhecimento de novas culturas. Nas
ultimas cinco missoes internacionais da ABMES, estabelecemos pontes de seme-
lhancas e desafios na busca pelo aperfeicoamento da educagao superior no Brasil,
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tendo como referéncia universidades consolidadas ao longo dos séculos. Vejo como
uma das vantagens estarmos com a ABMES, apoiando o desenvolvimento da inter-
nacionaliza¢ao dos nossos associados com as oportunidades de participarem das
missoes internacionais.

Acredito que existe um mérito maior quando olhamos o por-
tfolio de alguém com formacao ou coparticipacio em uma
universidade do exterior. Isso aparenta ser bem mais valioso
do que quando se trata de uma universidade aqui no Brasil.
Luciane, é iSso mesmo?

Luciane Stallivieri: Concordo em parte. Creio que tudo depende da qualidade da
instituicdo. De nada adianta, por exemplo, enviarmos um estudante brasileiro
para o exterior e, da mesma maneira, os estudantes portugueses para estudar fora
de Portugal, se existem universidades mais bem qualificadas e ranqueadas no
proprio pais. Quando falamos das vantagens da internacionalizagio, precisamos
entender, primeiramente, que o conhecimento é universal. Por isso, falamos em
universalidade do conhecimento em universidade.

O segundo ponto é que nao podemos mais pensar em uma instituicao de ensino
superior sem que ela estejainternacionalizada. Uma instituicao de ensino superior
nao pode se chamar assim se nao contar com parcerias internacionais. Os gestores
ou reitores das institui¢oes devem questionar por que internacionalizar e o que a
sua instituicdo ganha com isso. A primeira resposta é que a qualidade do ensino
superior pode melhorar em decorréncia das parcerias internacionais. Refiro-me a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Quando se foca na internacionaliza¢ao do curriculo, o pensamento é voltado a for-
macao da cidadania global, ao desenvolvimento das competéncias interculturais
e a formacao da consciéncia global, que é o grande diferencial competitivo. Uma
instituicdo de ensino superior que busca a sua internacionaliza¢ao se torna mais
qualificada e competitiva, podendo almejar posi¢oes mais elevadas nos rankings.
Finalizo essa breve reflexdao provocando a maioria das instituicdoes que, ha mais
de 20 anos, procuram uma parceria. Uma das perguntas que fazem é: "Em que
ranking sua institui¢do esta sendo avaliada?". Muitas institui¢Ges, principalmente
brasileiras, ndo estao. Tanto o Ministério da Educag¢do (MEC) quanto as agéncias
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de acreditagao e os rankings internacionais nos avaliam pela qualidade, compe-
titividade e resultados nas avaliagOes, sendo a internacionalizagao uma questao
central. Portanto, vejo inimeras vantagens: torna-se mais competitivo, mais qua-
lificado, esta inserido no cenario da educacao global e cumpre o papel de formacgéao
de cidadaos globais que atendem mercados multiculturais, os quais devemos
observar, pois vivemos em um momento de sociedade globalizada e altamente
interconectada.

Luciane,aquaisrankingsvocé se refere? Comovocé informou
que o Brasil nao esta bem ranqueado, pergunto se existe
alguma associagao mundial que faca essa parametrizacao?

Luciane Stallivieri: Existem varias. Por exemplo, o Times Higher Education, 0 QS,
o ranking de Xangai e o proprio ranking da Folha. Eles destinam de 2% a 75% dos
critérios de avaliacdo, sendo que a internacionalizacao passa a ser um dos quesitos
centrais. Os elementos avaliados incluem a mobilidade de estudantes (quantos
estudantes s@o enviados e quantos sdo recebidos), a qualidade da pesquisa inter-
nacional, por exemplo, qual a insercao que a pesquisa internacional de seus inves-
tigadores possui em publicagdes internacionais, da mesma forma, publicacoes
com pesquisadores internacionais e a quantidade de citagoes dos seus professores
e pesquisadores nesses ranking internacionais.

Um exemplo pratico sdo as avaliacoes da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em revistas e periddicos pela plataforma Sucu-
pira. Publicar numa revista qualificada pelo Qualis, da plataforma Sucupira, prin-
cipalmente se a revista for de carater internacional, eleva a qualidade do programa
de pos-graduagio. Para que um programa de pds-graduagao seja bem-avaliado no
Brasil pela CAPES e conquiste um conceito entre 6 e 7, precisa apresentar resul-
tados de internacionalizacao, publicagdes e pesquisas internacionalizadas, pes-
quisadores altamente internacionalizados, e pesquisas que representem impactos
na sociedade. Portanto, problemas de ordem global sendo resolvidos por pesquisa-
dores de diversas partes do planeta.

Miguel, fale sobre a relacao entre Brasil e Portugal na inter-
nacionaliza¢do do ensino superior. Vocé também vé muitas
vantagens?
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Miguel Copetto: Eu vejo muitas vantagens. As vezes, nessas situacdes, é bom pen-
sarmos um pouco na propria histdria. Universidade vem da palavra "universitas’,
que significa "universo’, portanto, uma institui¢cdo de ensino superior ja carregava
essa ideia global para o exterior. Um diploma emitido pela universidade tinha valor
universal. Hoje em dia, com o nosso conhecimento e a geografia existente, em que,
por meio da internet, desapareceram as barreiras fisicas e, portanto, o planeta esta
todo conectado, ou pelo menos grande parte dele, deve existir essa relagao de uma
forma diferente nas proprias universidades.

Estamos em dois momentos: um dos momentos é de que a pandemia acabou por
provocar uma aceleracao dessa relagdo entre as universidades e delas com os pro-
prios estudantes, acelerando a aproximacao e utilizacao da tecnologia. Por outro
lado, isso fez também com que algumas das matérias que eram dadas pelas insti-
tuicOes obrigassem a internacionalizacao, de modo que, do ponto de vista peda-
gogico e especialmente cientifico, tivessem um carater completamente diferente.
Imagine o seguinte: um professor de Economia, Histdria, Gestdo, seja em que area
for do conhecimento, se a universidade estiver fechada em si mesma, os exemplos
que ele acaba por dar e o que explica aos seus alunos acabam sendo a visao dentro
de um pequeno mundo.

A partir do momento que a universidade se abre para o mundo, o curriculo prestado
aos alunos torna-se universal. As relagdes com os estudantes também se tornam
universais, porque, mesmo que a universidade nao esteja no ranking, s6 a expe-
riéncia do aluno se deslocar para outro continente ou pais e ter a humildade de
conhecer uma nova cultura, aborda-la, absorvé-la e recebé-la como sua, faz com que
ele se torne um cidadao do mundo e isso é o mais belo que pode existir na condi¢ao
humana.

As institui¢Oes sao uma forma organizada de saber, que procura formar cidadaos
para o mundo, aqueles que vao governar os paises e atuar em suas profissoes da
melhor forma possivel para que, no fundo, consigam realizar o que todos nés que-
remos, que é procurar ser feliz e proporcionar felicidade aos outros, e o conheci-
mento também ¢é felicidade. Essa perspectiva que temos através da internaciona-
lizacdo é fundamental. As vezes atravessamos um continente e as pessoas ficam
surpresas pelo fato de os problemas serem os mesmos. O que é um privilégio nesse
contato é constatar que existem formas diferentes de resolver esses problemas e
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essa partilha melhora todas as institui¢oes. Vivemos na era das redes, e uma carac-
teristica dessa era é justamente essa possibilidade de colaboragao.

Principalmente agora, pds-pandemia, acredito que a inter-
nacionalizac¢io esta a todo vapor. Pergunto a Luciane como
as instituicoes estao aderindo a esses programas e parcerias
internacionais? Caso eu fosse reitora de uma universidade,
por onde deveria comecar?

Luciane Stallivieri: Vamos retroceder um pouco a 2020. Quando todos nos depa-
ramos com a pandemia, foi impressionante perceber que um dos primeiros movi-
mentos interrompidos foi a mobilidade. Os intercambios internacionais foram
totalmente suspensos e muitas institui¢oes, principalmente as privadas, por ques-
toes bvias, encerraram os departamentos de internacionaliza¢do com o raciocinio
simples: ndo ha mais intercambio, nao ha alunos chegando ou viajando. Contudo, é
um grande equivoco pensar que internacionalizagdo significa apenas intercambio.

No momento da interrupgao causada pela pandemia, provoquei e publiquei alguns
artigos sobre a denominada “internacionalizacao disruptiva”, que tratavam justa-
mente do fato de que a internacionalizacdo e a pesquisa internacional nao podiam
parar. Em discussoes com o professor Celso Niskier, decorrentes de uma publi-
cacao da ABMES que ele coordenou, ele mencionou sobre os quadrantes hibridos
da educacgao, entdo o convidei para escrever e publiquei outros artigos sobre os
quadrantes hibridos da internacionalizacao.

Com a interrup¢ao da mobilidade presencial, migramos imediatamente para
a mobilidade virtual, e os intercambios comecaram a ser realizados a distancia.
Tudo isso contribuiu para gerar um terceiro movimento pés-pandemia, que sao os
quadrantes hibridos da internacionalizacao.

Isso significa que um estudante brasileiro pode iniciar um programa de mobili-
dade académica internacional em qualquer unidade parceira de sua instituicao de
forma virtual, sincrona e assincrona, e, em determinado momento, parte para a
mobilidade presencial. Um exemplo desse tipo de institui¢do é o Instituto Politéc-
nico do Porto, onde é possivel iniciar os estudos de forma virtual e depois se des-
locar ao Porto para concluir a disciplina presencialmente. Assim, esses quadrantes
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hibridos da internacionalizacao, baseados em um referencial da literatura do pro-
fessor Celso Niskier, oferecem quatro possibilidades que garantem a continuidade
da internacionalizacao.

Obviamente, diante desta interrup¢ao causada pela pandemia, os escritérios
precisaram se reinventar. A capta¢ao de fundos se tornou muito mais intensa e
houve um deslocamento do eixo, ndo apenas mobilidade académica, mas, acima
de tudo, entendendo que quem faz internacionalizagao, primeiro, nao é somente
o reitor, segundo, nao é o departamento de internacionaliza¢dao. O departamento
possui a funcao primordial de orquestrar o movimento da internacionalizacgao,
mas é preciso que os gestores, docentes, pesquisadores, professores, a alta gestao e
toda a equipe institucional respire a internacionalizacdo do campus, por iSso que
o movimento de internacionalizacdo em casa esta tao forte e é tao provocativo,
principalmente para reafirmar que a pessoa-chave para a internacionalizagdo é o
docente, que ficou esquecido no processo de internacionaliza¢ao durante muitos
anos, porque nés olhamos para a gestdo, acordos internacionais, mobilidade de
estudantes, mas se o professor nao estiver disposto a internacionalizar, ele pode
nao receber o estudante internacional e nem internacionalizar o seu curriculo.

Neste momento, creio que o grande desafio das instituicGes é a formacao de
docentes e pesquisadores para a internacionalizacao e, principalmente, a impor-
tancia de pensarmos na internacionaliza¢ao de carreira, seja de forma virtual ou
presencial. E impressionante que muitos professores as vezes ndo sabem dar o
primeiro passo, pois acreditam que a internacionalizagdo nao é responsabilidade
deles, e a primeira coisa é escrever um e-mail para convidar um professor a fazer
um Programa COIL (Collaborative Online International Learning), um programa
virtual.

Eu posso convidar o professor Miguel Copetto, por exemplo, para ser meu parceiro
e ministrarmos uma atividade dentro de uma disciplina que eu ministro, colo-
cando alunos brasileiros e portugueses, para debater sobre solu¢des globais para
problemas locais. Sao grandes desafios, mas a questao é exatamente essa: pos-pan-
demia, a luz vermelha foi acesa para repensarmos a trajetéria dos tltimos 20 anos.
Estamos avancando rapidamente com a mobilidade, mas agora entendemos que
muitos atores sdo fundamentais para que esse processo realmente ocorra com
resultados favoraveis para nossas instituicoes.



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

Acredito que pode haver alguma resisténcia por parte da docéncia, Luciane, até por
nao saberem outro idioma.

Luciane Stallivieri: O British Council fez alguns estudos no Brasil e os dados sao
terriveis, porque mostram que, principalmente com o estudante do ensino médio,
5% dominam uma lingua e 1% é fluente na lingua inglesa, o que é assustador. Como
podemos pensar em intercAmbios considerando esses nameros? Nossa relacao
com Portugal é importante, pois 14 é um celeiro para onde podemos encaminhar os
estudantes, mas pensando no carater global da internacionalizagao, o Brasil pre-
cisa avan¢ar muito na questao do dominio das linguas, afinal, ela é a ferramenta
central. Sem comunicagdo, ndo ha internacionalizagdo, ou seja, “minha lingua,
minha patria, minha patria € a lingua portuguesa”. Como é que eu consigo inserir
a lingua portuguesa em um cenario onde a lingua inglesa, espanhola, chinesa e o
mandarim dominam? Existe um desafio muito grande para as institui¢des brasi-
leiras e o papel da ABMES é central.

A ABMES realmente tem realizado missoOes internacionais
para levar as instituicOes brasileiras a outros paises. Ja esti-
vemos no Canada, Russia e Israel, por exemplo. Em 2024 sera
a sexta missao, correto? Durante essas missoes, como tem
sido a receptividade dessas universidades estrangeiras a
nossa delegacao? Fale mais sobre esse assunto, Andrei.

Andrei Candiota: Isso mesmo, este ano nds vamos para o Reino Unido. Quanto
a receptividade, pelo menos na missao que estive em 2023, que foi a do Canada,
foi excelente. O papel da ABMES, como uma promotora da internacionalizacao da
educacao superior foi muito bem-vinda. Nos procuramos fazer a curadoria, ndo sé
dos paises que pensamos em visitar, mas dos eixos académicos em que buscaremos
nas universidades desses paises, como, por exemplo, inteligéncia artificial, satde
e medicina, inovagoes tecnoldgicas, a qualidade do EaD, entre outros, com vistas a
obter o melhor intercambio possivel durante as visitas com as universidades.

Ainda que tenhamos dificuldades, os paises nos consideram atraentes, come¢ando
pelo nosso tamanho e pela escala que temos hoje de 80% dos nossos alunos do
ensinosuperior estarem nasinstitui¢coes particulares,entdoséissojaatraios paises
que visitamos. E ébvio que levamos uma delegacao de reitores e mantenedores,
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que nao sé representam esse tamanho, como a nossa qualidade em grande parte
das nossas instituicdes de ensino superior. Nos, como ABMES, estamos na sexta
missao e queremos dar continuidade e fortalecer cada vez mais o papel da ABMES
junto as suas institui¢Ges associadas, promovendo essas missdes e dando opor-
tunidade de trazermos esse conhecimento para os membros da delegacao. Feita
a missao, devemos continuar promovendo e ajudando as IES nas suas iniciativas
de internacionalizag¢do. Durante as missdes nés buscamos possibilidades de cele-
bragao de acordos mais amplos, mas que possam permitir que nossas IES também
celebrem os seus acordos individuais.

Realmente essa troca de experiéncias com outros paises
¢ muito interessante. Professor Miguel, a Associa¢ao Por-
tuguesa de Ensino Superior Privado (Apesp) é uma grande
incentivadora de colaboragoes internacionais. Quais sao os
resultados? O que vocés tém visto de experiéncia das insti-
tuicOes portuguesas que estao colaborando com as univer-
sidades estrangeiras? Vocé pode citar algum exemplo de
sucesso para nos?

Miguel Copetto: Primeiro fago uma breve reflexdo: ja repararam que os investiga-
dores ingleses nao realizam publicagdes internacionais em portugués, somente na
sua lingua materna? Precisamos também, com a lingua portuguesa, criar redes e
revistas de qualidade que permitam, portanto, nao somente que nossos investiga-
dores publiquem, mas possam também utilizar a sua propria lingua materna para
que isso seja reconhecido, quer nacionalmente ou internacionalmente.

Nesse sentido, existe a Rede de Avaliagdo de Competéncias Sociais (RACS), que é
uma rede de institui¢des publicas e privadas de lingua portuguesa na area da saude,
inclusive, desafio a ABMES nao s para entrar para a rede, mas para divulgar junto
das suas associadas e, quem sabe a partir do exemplo das RACS, poder permitir que
se desenvolva dentro da lusofonia um revista cientifica que tenha essa projecao.

A Apesp ja deu um passo nesse sentido, ocorreu uma reuniao com a Associagao de

Universidades Privadas de Angola e é esse desafio que eu trago para o Andrei, que
é o0 de criarmos uma associacao internacional de universidades privadas unidas
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pela lingua portuguesa, na qual Portugal, Brasil, Angola, Mo¢ambique, Cabo Verde,
Guiné e todos os paises lusofonos possam participar.

Algo que me parece de grande ajuda e espero contarmos com a professora Luciane
no sentido de utilizarmos o mesmo exemplo da Red de Asociaciones Latinoame-
ricana y Caribefias de Universidades Privadas (REALCUP) para com as entidades
da América Latina.

Eles criaram um site onde as universidades podem se internacionalizar sem
custos, ou seja, € um programa que faz o match entre as diferentes universidades,
todas da América Latina, que forem escritas por suas associagoes.

Eu trabalhei junto a REALCUP no sentido de as universidades portuguesas
poderem participar e serem internacionais. Atualmente 20 universidades por-
tuguesas associadas da Apesp participam desta rede. A Apesp criou em 2017 a
Rede Europeia de Universidades Privadas e comecamos a nos relacionar mais
com a América Latina através da REALCUP, por ser uma rede somente de uni-
versidades privadas. Concomitante com isso, procuramos estreitar relagoes com
ABMES e parece-me que estamos em uma fase intensa de namoro, que acredito
que ambos estdao gostando. Outras coisas me parecem pertinentes destacar: no
espaco europeu, ha muitos anos existe um programa comunitario que se chama
Erasmus, que permite as universidades e estudantes realizarem um semestre ou
um ano inteiro em uma universidade estrangeira. Apesar de ser o programa de
maior sucesso na Europa, ainda estamos falando de menos de 10% dos estudantes
do ensino superior.

Os estudos que fizemos, seja em Portugal ou em outros paises da Europa, nos
permitem chegar a uma conclusao de que os estudantes que participaram no pro-
grama Erasmus ou no estrangeiro, no caso, fora da Unido Europeia, conseguem
obter mais sucesso no trabalho, uma rede de contatos que lhes permite uma abran-
géncia com mais conhecimento, experiéncia e know-how para as empresas onde
eles trabalham, além disso, sdo pessoas que viajam com mais facilidade, levam e
trazem conhecimento com eles e para os locais onde trabalham. Para essa parte da
internacionalizagdo, que geralmente é pouco falada, existem estudos que demons-
tram que os estudantes com essas experiéncias obtém muito mais sucesso e sdo
mais facilmente recrutados pelas proprias empresas, porque demonstram que
sao capazes de arriscar, arriscam e ganham, o que é uma enorme vantagem. NOs
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precisamos observar que as universidades, mesmo dentro de cada pais e dentro
delas mesmas, ndo sao homogéneas, entao a qualidade delas acabam por nao se
limitarem dentro dos mesmos espacos. Com as relacoes que elas estabelecem
dentro do pais e, especialmente, fora dele, acabam por elevar a qualidade.

Como a professora Luciane disse, a qualidade é global e fundamental, desde o reitor
até aquela pessoa que esta na porta da universidade para receber os estudantes
precisa passar a uma lingua estrangeira, porque é fundamental saber receber. A
pessoa, quando chega em um pais estrangeiro, aquilo que ela mais leva no coragéo
é a forma como é recebida. As nomenclaturas que estao dentro das proprias univer-
sidades, seja dentro ou fora da sala de aula, precisam ser em portugués e em inglés.

O proprio estudante, ao reparar que essas nomenclaturas existem em linguas dife-
rentes, se sente diferente, porque percebe que o espaco onde ele esta é diferente, é
internacional e valoriza. Esses detalhes podem parecer pormenores, mas nao sao,
pois fazem com que a propria universidade se adapte sem hierarquias, sendo neces-
sariaa mesmaboa vontade em participar para que haja sucesso, é como se fosse um
contrato, que s6 é bom quando ambas as partes ficam satisfeitas. As universidades
devem se encontrar também, de acordo com os seus objetivos, aquilo que cada uma
procura relativamente as outras e os métodos que precisam ser feitos.

Por fim, o que tenho a dizer é que a ABMES pode contar comigo e com as univer-
sidades portuguesas para aquilo que for possivel e desejarem, para procurarmos
fomentar, melhorar a rede e as nossas universidades. Peco também a professora
Luciane que nos ajude, pois creio que sé sera vantajoso se todos estivermos dis-
postos a colaborarmos uns com os outros, sabendo que todos iremos aprender.

A parceria existe, com certeza, e eu tenho absoluta certeza que essa fraternidade é
mutua. Em tom de brincadeira, pergunto a professora Luciane se um gatcho que
vai fazer a universidade em Roraima é como se fosse uma internacionalizacao,
afinal de contas, vivemos em um pais imenso.

Luciane Stallivieri: Com certeza. O fato de voce€ sair de casa ja esta expandindo a
sua mente. Se analisarmos quais sdo as 12 megatendéncias mundiais, a questao do
desenvolvimento da interculturalidade é uma dessas grandes tendéncias. O desen-
volvimento disso se faz com o olhar para a cultura do outro com respeito, com
abertura, flexibilidade e tolerancia. De todos os meus estudos, o grande conceito de
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internacionalizagdo esta baseado em trés pilares, que sdo: cidadania global, com-
peténcias interculturais e consciéncia planetaria. A questao da cidadania global é
exatamente o fato de vocé fazer parte de um planeta e existirem questdes politicas
que vocé precisa dominar e questoes entre nagoes que devem ser tratadas. O desen-
volvimento das competéncias interculturais passa pelo respeito a cultura do outro,
pois ndo existe uma cultura melhor do que a outra, elas sdo apenas diferentes e nds
necessitamos estimular exatamente essa abertura, tolerancia e flexibilidade.

Existe o Indice de Desenvolvimento da Sensibilidade Intercultural (DSI), que pode
avaliar, para qualquer um de nds, como esta o nosso grau de tolerancia para com a
cultura do outro.

Aqui nés entramos nos conceitos da cultura de alto e de baixo contexto, por
exemplo: tudo o que for percebido pelos cinco sentidos nés podemos imediata-
mente entender como a cultura é perceptivel, como a musica, a manifestagao, a
gastronomia, os habitos culturais e as diferentes manifestacoes. Contudo, isso é a
ponta do iceberg, ha todo um universo para baixo, porque eu nao sei a sua forma
de pensar, as questdes religiosas etc., com isso, nds entramos nas questoes mais
graves.

Quando o professor Miguel fala sobre a mobilidade do estudante, quando ha a opor-
tunidade de o estudante vivenciar em outro pais, ele adquire um entendimento
total, tanto das questdes da cultura de alto impacto, como as de baixo impacto,
porque essa vivéncia o fara refletir sobre os seus proprios conceitos e preconceitos.

O grande ganho de um estudante com uma vivéncia internacional é o fato dele se
tornar mais flexivel, mais tolerante, desenvolver empatia e adquirir ndo somente as
hard skills, como também as soft skills, além de outra tendéncia, que sdo as fusion
skills, que sao o conhecimento, criticidade e comunicagao, principalmente na
questao tecnoldgica, que quando desenvolvidas, oportunizam os seus estudantes.
Dito isso, existe uma grande preocupagao: se a Europa, com o programa Erasmus
e com tantos recursos interessantes, atinge somente 10%, nés do Brasil ndo conse-
guimos chegar nem a 1% dos estudantes em mobilidade.

O Andrei relatou que 80% dos estudantes estao no setor privado, o que representa

umadificuldade do estudante brasileiro para poder se candidatar. Sobram recursos,
mas as universidades brasileiras e pesquisadores, as vezes, ndo sabem buscar.
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Por que nao nos aproximamos mais do professor Miguel Coppeto e escrevemos
mais programas Erasmus em parceria com as universidades europeias? A grande
reclamacao das universidades brasileiras é exatamente o porqué de elas ficarem
sempre aguardando que os europeus nos convidem para projetos.

Noés precisamos ser mais proativos e protagonizar mais esse momento, porque a
universidade brasileira é qualificada, as institui¢oes de ensino superior privada
sdo de altissima qualidade e podem comparecer no cenario da educa¢ao mundial
de alto impacto, mas nds precisamos desenvolver parcerias, aliangas e estratégias
com objetivos, indicadores e metas claras. Acima de tudo, a internacionalizag¢ao
precisa estar institucionalizada, ela nao pode ser da vontade ou da cabeca de um
reitor, ela ndo é um luxo académico, nao é para aqueles poucos que dominam lin-
guas, com condig¢des financeiras e um background familiar.

Precisamos pensar em todo e qualquer aluno, pretos, pardos, indigenas, quilom-
bolas e como levarmos a internacionalizagdo para todos, porque a educagao gra-
tuita de qualidade é um dever, mas a0 mesmo tempo precisamos pensar em como
levar uma internacionaliza¢do que possa chegar a todos os cantos. Com certeza
tirar um gaacho e levar para Roraima e alguém do Piaui para o Rio Grande do Sul,
por exemplo, é uma experiéncia intercultural fantastica e vocé se torna um cidadao
muito melhor.

Para finalizar, vou passar um ultimo dado: o programa Ciéncias sem Fronteiras con-
templou quase 100 mil alunos com bolsas que colocaram os estudantes em mobi-
lidade. Apéds o término do Ciéncias sem Fronteiras, nés migramos para o CAPES-
-Print, que ndo foca mais em estudantes de graduagao, mas da pds-graduacao e
um dos primeiros pré-requisitos é a apresentacao do plano de internacionalizacao.
No6s estamos falando de um universo de 2.600 institui¢des de ensino superior no
Brasil, mas somente 108 tinham um plano de internacionaliza¢ao, dessas 108, 36
tinham, dessas 36, 30 sdo universidades publicas, apenas 6 sdao do setor privado.
Portanto, uma institui¢ao privada é fundamental, junto com a ABMES, escrever
os planos estratégicos de internacionalizacao, porque esse é um dos fatores princi-
pais que serao observados nas avaliagoes dos rankings.

No6s podemos parar em qualquer porto se ndo sabemos para onde vai, entao é

importante definir metas, estabelecer indicadores, escrever o plano e o institu-
cionalizar, criar um departamento de internacionalizagao, porque isso nao pode
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um luxo académico, é institucional e por ser institucional, precisa de formularios,
regulamentos, equipe de trabalho, mas acima de tudo, um plano de internaciona-
lizacao. Tanto a Apesp, como a ABMES e principalmente o iHub podem ser con-
sultores, pois somos especializados em auxiliar as instituicoes a fazer um plano
sob medida. Eu nao posso olhar para o plano da UnB ou da UFSC, por exemplo,
que é a universidade onde estou em dois programas de pds-graduacao, pois o plano
estratégico de internacionaliza¢do ndo pode ser copiado. Ele deve ser desenhado
de acordo com as suas capacidades de absorvé-lo e coloca-lo em pratica para que
em curto, médio e longo prazo os indicadores sejam atingidos.

Mais uma vez, a ABMES é fundamental, os acordos ja existem e estao dentro do
seu “guarda-chuva”, a instituicao nao precisa de um acordo para ela, o que preci-
samos fazer é que as instituicoes batam mais a porta da associacao, pois elas estdao
abertas. NOs somos protagonistas, ndo sé o gestor, o professor € a peca central, por
isso a internacionalizacao de carreira e formacao docente sao duas capacitagoes
fundamentais que as universidades da ABMES precisam apostar.

E muito importante termos a noc¢io do que é a internaciona-
lizagdo, mostrar que realmente ja existe essa consultoria da
ABMES; da iHub e da Apesp. Eu me pergunto o que sera que
falta para a mantenedora comecar a fazer esse planejamento
estratégico e pensar nesse programa de internacionalizagao,
ja que esta tudo a disposi¢ido. Andrei, quais sdo os caminhos
que as IES devem seguir?

Andrei Candiota: Felizmente, digo com satisfacdo que nds possuimos 21 con-
vénios celebrados, acordos de cooperacao técnica internacionais assinados nas
ultimas missOes e estamos no caminho de firmar mais seis acordos, agora com a
missao de 2024. Com esses acordos, que sao amplos, juntamente com a ABMES;
nds conseguimos tentar levar para as IES a possibilidade de elas celebrarem,
muitas vezes em pontos especificos, os seus acordos diretamente com as universi-
dades que visitamos. E ébvio que devemos pensar nos principais produtos que nés
podemos oferecer por meio desses acordos, algo que ja foi comentado aqui com
énfase, mas nesse caso nds estamos falando do intercambio docente, discente e da
troca de experiéncias.
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Falamos também sobre a pesquisa, nds fomos ao Canada recentemente e um dos
principais pontos que foi nos dito era para que essas IES brasileiras se aproxi-
massem das estrangeiras. Na parte de pesquisa nés possuimos doutores, PhDs,
ocorreram palestras deles no Canada e eles também compartilham do principio
de trazer cada vez mais a pesquisa cientifica dentro desses convénios os quais nos
referimos.

Todas essas partes que temos condi¢oes de apresentar nessas missoes podem
alcancgar, inclusive, nas esferas organizacionais, na parte realmente administra-
tiva e de planejamento estratégico. N6s ouvimos em Portugal as falas sobre plane-
jamento estratégico, que foi um diferencial durante a pandemia.

Comentamos também sobre regulacao e quando ela é pertinente, inclusive, tivemos
atéalgumassurpresasnoCanada, porque fizemosalgumas perguntas sobre oquanto
o governo interfere ou ndo e ouvimos que o governo nao interfere, quem cuida das
suas programagoes das universidades é a propria organizagao. Entao tudo isso traz
uma riqueza de oportunidades e torna evidente a importancia desses acordos para
tentarmos tornar institucionalizada a internacionalizacao das IES brasileiras.

Concluo com um testemunho: eu sou uma prova viva do que foi dito pelo
Miguel e a Luciane, eu tive o privilégio de morar no exterior por duas vezes
e sou um ex-aluno de uma universidade britanica. Posso testemunhar o
quantoisso me ajudou nao sé naminhavida,desde cultural,com aampliagdo
dos meus horizontes de vida pessoal e profissional, mas também na minha
carreira. Eu digo com seguranca que muitas das oportunidades na minha
vida profissional vieram por causa dessa experiéncia internacional. Eu vivi
e vivo isso, razao pela qual me entusiasmou tanto com a area internacional
e com esse papel que fago aqui na ABMES.

Miguel Copetto: Farei aqui algumas complementagdes. Primeiro, digo que alguns
dos problemas que existem entre os povos é precisamente pela falta de conhe-
cimento do outro. Quando se tem uma experiéncia no estrangeiro, aprende-se o
respeito pela diferenga e com o respeito pela diferenga, passamos a ser cidadaos
completamente diferentes. Quero também complementar algo que a professora
Luciane disse, que é a valorizacao que se faz na perspectiva da internacionalizacao.
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Outra coisa que estd em nivel nacional, mas caminha para ser uma tendéncia
mundial, é a criagdo de agéncias nacionais de acreditacao e de avaliagdo, quer
das instituicoes, quer dos curriculos. Sei que esse processo também esta aconte-
cendo no Brasil, em Portugal ja existe ha alguns anos e um dos aspectos que mais
é valorizado na avaliacdo institucional, que essas entidades fazem em cada uma
das universidades, é o seu grau de internacionalizagdo, o que certamente também
ocorrera nas universidades brasileiras.

O que acontece hoje em dia é que tudo é muito mais rapido, portanto, aquelas
universidades que nao fizerem este passo, tenderao a atrasar se cada vez mais e
por vezes, com alguma dificuldade, conseguirdao apanhar o comboio daquelas que
estardo na primeira linha através da internacionalizacao.

Pedimos aos nossos convidados indicacGes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.
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A conexao entre a educacio basica e a educacao superior é essencial para o desen-
volvimento educacional abrangente de um individuo e para o progresso da socie-
dade como um todo.

Uma vez que a educacio basica estabelece as bases para o aprendizado futuro na
educacao superior, ela precisa ser s6lida, possibilitando que os estudantes possam
enfrentar com sucesso os desafios académicos na educac¢ao superior.

Na outra ponta, instituicoes de ensino superior podem colaborar para criar pro-
gramas de transicao, orientagdo vocacional e atividades que facilitem a compre-
ensao dos estudantes sobre suas opg¢oes educacionais e profissionais.

A colaboracido entre educacao basica e superior pode promover a inovagao e a
pesquisa em métodos de ensino, tecnologias educacionais e praticas pedagégicas,
melhorando a qualidade geral da educacao.

Nesse sentido, qual o cenario atual? O que existe hoje de colaboragao entre o ensino
superior e ensino basico em prol da educacgao brasileira?
Como as IES podem colaborar para a melhoria da qualidade da educacao basica?

Professora Roberta, qual o cenario atual que podemos vis-
lumbrar para a educacao basica? Como esse cenario pode
afetar o desempenho do estudante quando ele chega ao
ensino superior?

Roberta Guedes: Precisamos pensar que a educacao é feita tanto pelo setor publico
quanto pelo privado. A primeira coisa que nao podemos esquecer é que ambos os
setores precisam contribuir para uma educacao de qualidade social, uma educacao
para todos e de exceléncia. Isso ndo é apenas um dever; nossas criangas e jovens
tém o direito de receber uma educacao excelente.

Essa exceléncia deve abranger tanto os aspectos académicos quanto a formacao
integral do estudante, impactando diretamente o jovem que ingressa no ensino
superior e como ele chega a esse nivel de ensino. Por outro lado, n6s nao podemos
viver em um mundo de ilusoes. Nossos resultados tém sido infimos, passamos por
uma pandemia e podemos argumentar que ela afetou a politica educacional, nao
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s0 no Brasil, mas no mundo todo. No entanto, ndo podemos ignorar os fatos: os
nossos resultados no Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa),
no Sistema de Avalia¢do da Educagao Basica (Saeb) e no Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) mostram que a nossa educacao basica precisa de cuidados urgentes.

Quando analisamos, por exemplo, os resultados do Pisa em comparagao com a
média da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
fomos muito mal em leitura, matematica e ciéncias, o que é muito sério, pois perce-
bemos que entre os anos de 2010 a 2018 estavamos em uma trajetdria ascendente,
mas de 2018 até a avaliacao de 2022, caimos bastante nas trés grandes areas citadas.
Para termos uma ideia, no ano de 2022 a média de matematica no Pisa foi de 379
pontos, enquanto a média da OCDE foi de 472, uma diferenca enorme. Quando
pensamos que em 2018 faziamos 384 pontos, mesmo considerando a pandemia,
concluimos que estamos desaprendendo.

Os resultados da alfabetizacao foram piores e nao se deve apenas a pandemia, por-
tanto, precisamos de uma politica interfederativa e que trabalhe em conjunto com
municipios, estados, setor publico e privado para uma educacao de qualidade social
para todos, caso contrario nao sairemos do lugar e os problemas s6 vao aumentar,
ampliando a desigualdade social e as diferengas, o que é algo que nao podemos
permitir.

Exatamente nessa linha, professora Roberta. Eu possuo duas filhas, uma com
seis e a outra com quatro anos e sinto uma preocupac¢ao com a educagao que elas
recebem hoje e como isso influenciara no futuro. Vivencio essa realidade, na pra-
tica, pois elas passaram tanto por escolas publicas quanto privadas, e realmente é
notavel a importancia de uma integracao dessa politica interfederativa. Quero o
melhor para minhas filhas e sucesso para elas, mas esse é apenas um exemplo do
que acontece em todo o Brasil.

Professor Eugénio, quais sao os desafios das escolas hoje na
preparacao dos alunos para o ingresso na universidade?

Antonio Eugénio Cunha: Esse é um assunto muito complexo e precisamos
encara-lo. Estamos falando de uma formacao basica que passa por etapas, e nosso
modelo educacional foi construido ha mais de 50 anos, sem grandes modificagoes,
enquanto a sociedade se transformou ao longo desse tempo. Quando falamos
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da etapa final da educacao basica, quando estamos no ensino médio e queremos
ingressar no ensino superior, o abismo é gigantesco e preocupante em alguns
aspectos. O primeiro ponto é que o ensino superior produzido pelos entes publicos
— federal, municipal, estadual — nunca dialogou com a escola de educagao basica,
nem publica, nem privada. Havia um ser supremo que esperava que a educacao
basica fornecesse alunos com a qualidade esperada, mas sem que as institui¢oes
de ensino superior declarassem claramente o que queriam, apenas indicando com-
ponentes curriculares. Infelizmente, o ensino superior particular também adotou
esse modelo e agora é que estamos conseguindo nos aproximar, por isso a grande
virtude do Forum Brasil Educacao e da ABMES é construir uma conversa sobre
0 que queremos para nossos alunos do ensino médio, para podermos continuar a
desenvolver suas capacidades de aprendizado e construcao de um futuro com as
ofertas que estamos fazendo.

Além disso, como a professora Roberta mencionou, nao ha um programa de Estado
para as politicas educacionais. No maximo, essas politicas duram oito anos, mas
nunca completam um ciclo de avaliacao; o Novo Ensino Médio, por exemplo,
implementado em 2022, ja enfrenta a possibilidade de mudancas. Somos orien-
tados por uma legislacdao que pode mudar a qualquer momento. Entendo que o
ensino superior particular precisa se aproximar da educacdo basica particular e
vice-versa, para construir um modelo que sirva de exemplo para o nosso pais, ofe-
recendo uma diretriz sélida, pois também precisamos da educacao publica; ndo
somos uma entidade a parte, fazemos parte de uma composi¢ao que sera o futuro
do nosso pais. As institui¢oes de ensino superior, que possuem uma grande res-
ponsabilidade durante todo esse tempo, nao conversaram decentemente; agora é
que estamos comecando a dialogar, ainda que de forma timida.

Aproveito para falar sobre o que a Roberta disse sobre o Pisa e quero destacar as
grandes desigualdades na educagao brasileira: a média da OCDE em matematica
no ultimo Pisa, por exemplo, foi 472 pontos; a escola particular alcancou 471. Em
leitura, a OCDE estabeleceu a média de 476 e a escola particular obteve 500. Em
ciéncias, a média da OCDE é 485, enquanto a escola particular brasileira conse-
guiu 493. Apesar disso, quando analisamos o Brasil como um todo, essas médias
s30 379, 410 e 403, bem abaixo da média da OCDE. Quem eleva essas médias é a
escola particular, pois a escola publica apresenta resultados ainda piores. Esta é a
grande infelicidade do nosso pais. Precisamos ajudar a escola publica e precisamos
ajudar o governo para que realmente possamos construir um caminho brilhante
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para nossos jovens e para que nossas universidades publicas e privadas tenham
material humano de qualidade para dar prosseguimento a uma boa formacgao.

Roberta Guedes: O professor Eugénio falou sobre algo importante, que é o dis-
tanciamento dos indicadores de rendimento entre a escola publica e a privada.
Quando falamos de politicas de nag¢ao para fazer o nosso pais crescer, precisamos
todos crescermos juntos e ndo ampliar essa distancia, portanto, nossos professores
carregam uma responsabilidade muito grande, que é fazer um excelente trabalho
na escola publica e privada.

Celso Niskier: O elo entre a educacao privada e a publica é a formac¢ao do professor,
entao precisamos melhorar essa formacgao, pois 70% dos professores no Brasil sao
formados em institui¢oes privadas.

Ao refletir sobre a conversa, imaginei também a quantidade de evasao escolar que
deve ocorrer, porque se a crianca nao esta tendo rendimento ou se a pessoa esta
com a situac¢do financeira complicada, isso certamente traz consequéncias futuras
muito sérias para o pais.

Edson, com a sua experiéncia no Centro Universitario Insti-
tuto de Educagdo Superior de Brasilia (IESB), vocés devem
enfrentar muitos problemas com esses estudantes que, por
conta da falta de base na educaciao quando eram mais jovens,
hoje enfrentam dificuldades ao chegar na universidade.
Comente conosco sobre isso.

Edson Machado de Sousa Filho: Eu acredito que nao sé para nds, mas para as
instituicoes privadas como um todo, precisamos assumir a responsabilidade de,
pelo menos na metade do curriculo, oferecer o maior acolhimento possivel aos
estudantes, pois diferente das institui¢oes publicas, as privadas, em raros casos,
possuem seletividade nos programas. Nos somos democraticos, entao se o estu-
dante consegue, de alguma forma, seja com sua prépria renda, bolsa, Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) ou Programa Universidade para Todos (Prouni),
ele deve ser acolhido da forma que ele chega, por isso a capacidade de fazer nivela-
mento, principalmente em carreiras na area da engenharia, por exemplo, em que
o desempenho em matematica ao longo da vida é essencial para o sucesso, precisa
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ser tratada desde o inicio do curriculo do estudante, por isso devemos trabalhar
com o estudante para que ele consiga vencer essas primeiras etapas, especial-
mente nesses cursos. Em contrapartida, em cursos como Direito e Psicologia, se o
estudante nao conseguir um bom desempenho em portugués ao longo do tempo,
ele precisa se esforcar mais.

Um desafio que enfrentamos é que, como instituicdo de ensino superior, nosso
dever é prover as oportunidades para o estudante, acolhé-lo e mostrar que ele pode
superar os desafios, mas ele precisa se dedicar. Entretanto, isso € algo que nao
conseguimos colocar no curriculo, portanto, como é algo extracurricular, todas as
espécies de programas de nivelamento sdo essenciais para trazer todos os estu-
dantes. Nés ja experimentamos torna-los obrigatdrios em outros momentos, mas o
modelo que adotamos hoje, baseado em experiéncias anteriores, esta funcionando
relativamente bem, mas apenas para aqueles que aproveitam as oportunidades.

Além disso, é fundamental que os estudantes entendam que é possivel superar as
deficiéncias nos conhecimentos necessarios para o desenvolvimento na educacao
superior, além de atingirem um alto nivel quando se formarem. No IESB, nossa
abordagem é acolher o estudante em um primeiro momento e, em seguida, quando
ja estamos depois da metade do curriculo, exigir um nivel mais elevado de compro-
misso e desempenho.

Celso Niskier: A abordagem do IESB é muito parecida com a que fazemos na Uni-
Carioca: ha 20 anos ndés criamos um programa denominado "Letras e Numeros',
exatamente para refor¢ar as habilidades em portugués e matematica, que sao
essenciais para varios cursos oferecidos. Uma coisa interessante, que talvez sirva
como sugestao, é que abrimos o programa para a comunidade, o que significa que
existem estudantes que trazem os pais e pais que trazem os filhos, dessa forma,
integramos como um projeto social comunitario, realizado aos sabados, de maneira
voluntaria, com os melhores professores da casa, o que é fundamental para engajar
o estudante, pois como vocé lembrou, ndo adianta tornar obrigatério, é preciso que
o estudante tenha a vontade. Tal iniciativa estd dando muito certo; com a pan-
demia, o evento, que era presencial, migrou para o formato remoto e assim ficou,
pois conseguimos alcancgar varias unidades e até estudantes de educacgdo a dis-
tancia também participam.
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Concordo muito com a palavra "acolhimento', alias, diria, sem medo de criticas, que
o primeiro ano de um curso superior hoje é um ano de acolhimento. Quem eleva
muito o nivel de exigéncia logo de inicio pode perder bons alunos que demoram
mais para se adaptar, portanto, o primeiro ano € para desenvolver a autoconfianga
do estudante, para que ele possa, a partir do meio do curso, enfrentar padroes mais
altos de exigéncia. Creio que essa ¢ a realidade da educacao superior hoje, talvez
impulsionada pelos desafios encontrados na educacao basica, mas é um modelo
que acredito ser eficaz.

Roberta Guedes: Precisamos reforcar o que significa a palavra “acolhimento”,
porque nao é ter d6 ou piedade, ninguém precisa disso. Acolhimento é dar condi¢oes
para as pessoas se desenvolverem. A principal funcao da educacao é potencializar
as pessoas e torna-las capazes de ter dignidade, seja ela social, politica, financeira
etc., entao nao ha vergonha nenhuma em falar isso. Quando estamos na educacao
basica, fazemos um grande apelo para que o ensino superior se lembre que, para
chegar 13, é preciso passar pelo basico, por isso precisamos parar de tratar o ensino
basico e superior de forma individualizada.

Quando falamos de acolhimento e de nivelamento, que é tentar transformar em
um processo de aprendizagem, no minimo, equitativo, para que as pessoas possam
caminhar para uma formag¢ao melhor como profissionais e académicos no ensino
superior, nao podemos deixar esse problema estourar apenas no ensino superior;
deve comecar na basica e ser visto como um todo. Trata-se de uma ascensao e é por
isso que falamos de competéncias, que é o desenvolvimento de habilidades para
tornar aquela pessoa competente.

Quanto mais o ensino superior e a educacao basica trabalharem a palavra “acolhi-
mento” no sentido correto, nao no sentido de aprovar por aprovar, porque aprovar
nao quer dizer que o aluno aprendeu ou que ele possui o conhecimento necessario,
mas quando conseguimos implementar programas de desenvolvimento de estu-
dantes no que se refere a competéncias académicas e socioemocionais, o resultado
serd menos violéncia nas escolas, menos bullying e cyberbullying e melhores notas
de proficiéncia. A pedagogia da presenca e a pedagogia da paz sao complementares
a pedagogia de aprendizagem. Precisamos falar mais sobre aprendizagem.

Antonio Eugénio Cunha: Essa solug¢do que o ensino superior encontrou para
promover o acolhimento e nivelamento é, sem duvida, muito importante, porém,



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

essa é nossa funcao que deveriamos estar trabalhando desde a educacao basica,
precisamos entender o minimo que o aluno precisa para continuar avangando; ndo
estamos recebendo isso da educacao basica e na escola particular encontramos
deficiéncias que precisam ser vencidas.

Na minha instituicdo eu também utilizo o primeiro periodo para o acolhimento,
de forma a darmos ao aluno a oportunidade de continuar, porque a evasao nao
é apenas de natureza econOmica, muitas vezes ocorre porque o estudante nao
entende nada do que esta acontecendo. Vou usar como exemplo o curso de Enge-
nharia: se o estudante nao tiver conhecimentos basicos de matematica, ele nao
conseguira avancgar, pois existem muitas matérias que exigem tal conhecimento.
Preocupa-me que quem esta tentando resolver isso é a instituicdo de ensino supe-
rior para garantir que o aluno continue, mas precisamos aproximar o ensino supe-
rior da educacao basica e vice-versa, levando a expertise das nossas instituicoes
para a escola publica e particular, ensinando como devemos preparar o aluno para
que ele possa dar continuidade ao ensino superior.

Como disse Edson, ele deve estar preparado para sair da universidade com quali-
dade e qualificacdo, mas para que isso ocorra é necessario que o trabalho se inicie
desde a educagao basica, caso contrario, quem pagara o pre¢o nao é s6 o aluno ou
a familia, mas a prépria instituicdo, que enfrenta as consequéncias nas avaliacoes
externas, como as do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), por exemplo. Precisamos aproximar a academia da edu-
cacdo média brasileira para construir um possivel futuro para este pais.

Celso Niskier: Concordo plenamente e acredito que, com a eventual aprovacao
do Novo Ensino Médio, que esta em tramitacdo na Camara dos Deputados, o pais
podera evoluir. Nao adianta olhar para o futuro pelo retrovisor, precisamos olhar
para o que esta acontecendo no mundo e, especialmente, na mente dos jovens de
hoje. O Novo Ensino Médio possui pontos muito interessantes e que foram ampla-
mente discutidos, além outros que precisam ser ajustados, como é o caso desse
que estamos conversando. Nos, da educagdo superior, devemos nos integrar mais
com algumas trilhas voltadas para o projeto de vida e carreira, pois a separagao
entre ensino médio e superior ¢ artificial. O jovem que conclui o ensino médio em
dezembro e comega o superior em fevereiro é o mesmo ser humano, tudo é uma
continuacao.
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Caso ele esteja interessado desde cedo em sua carreira e vida profissional, essa
continuidade deve ser contemplada na universidade. Podemos oferecer mddulos,
participar ativamente da parte pratica do ensino médio e colaborar com as escolas,
inclusive as publicas, que podem se beneficiar das atividades da universidade
local. HA muito a ser feito em termos de integragao, inclusive, em alguns casos,
conhecimentos adquiridos no ensino médio podem ser reconhecidos no ensino
superior, porque é uma evolu¢do natural. Precisamos ter uma visao de processo,
nao de etapas isoladas.

Antonio Eugénio Cunha: Isso estd em nossas maos, pois se esperarmos a ini-
ciativa do setor publico ou da academia publica, sabemos que pouco sera feito. As
agOes precisam comecar dentro do setor privado, na academia particular. Preci-
samos realmente unir esfor¢os para fazer isso.

Celso Niskier: Quero expressar minha alegria em anunciar que no préximo Con-
gresso Brasileiro da Educac@o Superior Particular (CBESP), que ocorrera nos
dias 5, 6 e 7 de junho, em Mogi das Cruzes e serd composto por conselheiros da
educacao basica e superior, coordenados pela professora Amabile, para discutir
como podemos focar nos estudantes e ndao de modalidades estanques. Vamos
tratar dos estudantes e de sua evolucao natural desde a infancia até a vida adulta
e profissional.

Roberta Guedes: Todos nds possuimos experiéncia em educacao e estamos aqui
para afirmar algo essencial: o aluno precisa estar na escola para aprender, desde
a educacao infantil até o ensino superior, com condicGes de avancar para uma
pos-graduagao, que é um direito de aprendizagem. E incrivel quando falamos de
acolhimento e do desempenho do ensino médio, porque algo que ndo podemos
esquecer é que o ensino médio vigente nao deve ser revogado, mas melhorado e
aperfeicoado.

Estamos falando de uma politica publica para todos, de equidade e qualidade
social, portanto nao podemos desprezar o Estado que fez um esforco para a imple-
mentacio do ensino médio. E ébvio que ocorreram problemas, faltou alguém para
reger essa orquestra, pois tudo ocorreu de forma individualizada. A escola privada,
por exemplo, nao teve escolha, pois as secretarias de educac¢ao pressionaram para
que a implantacao ocorresse dentro do prazo estabelecido por elas.



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

Antonio Eugénio Cunha: Na realidade, nés nao podemos dizer se foi bom ou se
nao houve orquestramento, pois nao deu nem tempo de avaliar.

Roberta Guedes: Daqui para frente precisamos fazer os ajustes. Em qualquer lugar
do mundo nés primeiramente fazemos a implantacdo, depois monitoramento,
avaliacao e aperfeicoamento.

Edson, por favor, faca as suas consideracgoes finais.

Edson Machado de Sousa Filho: Sobre a conexao entre a educagao basica e supe-
rior, concordo com a opiniao expressa pelo Eugénio, pois o ensino superior privado
depende de si mesmo, pelo menos na questao de como tratar os estudantes que
estdo saindo do ensino médio para o ensino superior. Nos precisamos tomar as
atitudes necessarias, mas a0 mesmo tempo eu penso no Censo da educacao supe-
rior de 2022, que informa que mais de 40% dos 22 milhdes de jovens de 18 a 24 anos
concluiram o ensino médio e ndo continuaram os estudos.

Dentro dessa faixa etaria, existem por volta de 9 milhoes de estudantes na edu-
cacao superior, mas metade dos jovens que deveriam estar cursando o ensino
superior ndo estao. Precisamos pensar nas politicas publicas que caminharao para
trazer esses estudantes do ensino médio ndo sé para fazer a conexao, mas para se
graduarem no préprio ensino médio, onde a evasido é muito grande.

Posso citar aqui o programa Pé-de-Meia, estabelecido pelo Governo Federal em
uma tentativa de fazer o estudante, principalmente com aquelas dificuldades
financeiras, de persistir no ensino médio, o0 que me pareceu um passo na direcao
correta. Nos sabemos que nao ha prioridade entre os ensinos, portanto, devemos
dar conta do ensino basico, superior e da pés-graduagao ao mesmo tempo. Acredito
que esse seja o principal problema a se enfrentar hoje: dar condi¢des aos estudantes
para realizarem a transicao entre os ensinos.

E um assunto, como vocés mesmos disseram, complexo e exige uma visao panora-
mica de todos os cenarios. Como a professora Roberta mencionou, muitas dessas
sdo politicas interfederativas. Estamos lidando com realidades muito distintas em
todo o Brasil, ndo s6 em termos econdomicos e sociais, mas também nas esferas
estadual e municipal. Por isso, acredito que as IES estao unidas, buscando real-
mente solidarizar-se com quem esta no poder para construir politicas publicas da
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melhor qualidade possivel, que abarque a formacao do estudante desde a educacao
basica até o nivel superior.

Pedimos aos nossos convidados indicacoes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.

Indicagoes:

Livro: Relatorio Novo Ensino Médio -

Livro:

Tese de Doutorado:

E-book:

Ficha técnica:

Apresentacao:

Producao:

Edicao de som:
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Uma pesquisa recente, divulgada pela Folha de Sao Paulo,
mostrou que grandes universidades que se concentram em
determinadas areas do saber - e localizadas em paises como
China, Canada e Australia - se destacam nos rankings das
melhores universidades do mundo. Sao instituigOes que
podemserdenominadascomo Universidades Especializadas.
Em sintese, universidades especializadas sdo aquelas ins-
tituicoes de ensino superior publicas ou privadas, que se
dedicam ao estudo e a aplicacdo de conhecimento em um
unico campo do saber.

Mas além disso, o que caracteriza uma universidade especia-
lizada? Que exemplos temos ao redor do mundo e do Brasil?

Comoestaadiscussaosobreainclusaodadefini¢ciaode univer-
sidade especializada dentro do marco regulatério do setor?
Professor Celso, nos sabemos que vocé é um apaixonado por
esse tema. Poderia especificar o que caracteriza uma univetr-
sidade especializada e citar alguns exemplos aqui no Brasil e
no exterior?

Celso Niskier: Eu posso dizer que essa caracterizacao é exatamente a discussao
que o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) esta debatendo. O artigo 52 da LDB
estabeleceu no paragrafo tinico a possibilidade de que instituigoes se organizem
como universidades especializadas em campos do saber. A intengao do legislador,
evidentemente, era contemplar alguns projetos vocacionados dentro da nossa
diversidade institucional.

Na época, a grande inspiradora dos debates sobre a universidade especializada foi
a entdo Escola Paulista de Medicina, que hoje se tornou a Universidade Federal de
Sao Paulo (UNIFESP), que na época era considerada uma escola de exceléncia e
que nao precisaria ter outras areas de pds-graduagao, mestrado e doutorado para se
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tornar uma universidade, e, portanto, poderia ter autonomia universitaria naquela
condicao de instituicao especializada, mas isso ficou esquecido, pois o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) resolveu repensar essa questao.

Eu particularmente entendo que para garantir ensino, pesquisa e extensao, uma
universidade especializada deve ter, no minimo, um programa de pés-graduagao
na area escolhida. Certamente, se a instituicao for vocacionada, por exemplo, para
a area de saude, como € o caso do Sdo Camilo, para a area de gestao, como é o caso
da Fundagédo Getulio Vargas (FGV), ou para a area de engenharia, como € o caso
do Instituto Militar de Engenharia (IME), essas institui¢des que ja possuem seus
programas de pds-graduacao stricto sensu nao precisariam seguir aquela regra
minima de dois doutorados e quatro mestrados, pois elas perderiam, essencial-
mente, sua vocagao ao ampliar seus programas de pds-graduagado para areas que
nao sao do seu DNA.

Acredito que a universidade especializada é aquela que possui ensino, pesquisa
e extensdo, mas sempre voltada para sua area escolhida de vocacdo. Entre as
milhares de instituicoes brasileiras, mais de 300 sdo centros universitarios, por
isso é facil identificar aquelas que, como no mundo, existe o Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT) ou o Instituto Technion em Haifa, que sdo institui¢des de
exceléncia em suas areas de atuacio, acredito que o Brasil estd maduro para ter
seu proprio projeto de universidade especializada, o que esta sendo bem discutido
junto ao CNE, sem esquecer a colaboragao das institui¢des e das entidades repre-
sentativas que participam desses debates.

Professor Sartori, recentemente, como o professor Celso
citou, 0 CNE criou essa comissao justamente para tratar do
tema das universidades especializadas e vocé é o relator da
comissao. Como estao as discussoes sobre a regulamentacao
desse tema?

Henrique Sartori de Almeida Prado: O que acontece hoje é que percebemos um
problema: uma pesquisa cientifica, tese ou dissertacao nasce da discussao de um
problema; é assim que encontramos solug¢des para nossa sociedade. Temos um
problema que ainda nao foi resolvido desde a implementagado da Lei de Diretrizes e
Bases da Educag@o Nacional (LDB), que é a sustentabilidade de varias institui¢des



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

de ensino, que também passa por sua organizacao académica.

Podemos lembrar que dentro do nosso sistema, sobretudo federal de ensino,
existem categorias administrativas: institui¢des privadas, publicas, com e sem
fins lucrativos, comunitarias, além das organizagdes académicas. Desde entao,
existem em nosso sistema faculdades, centros universitarios, que foram uma
inovacao trazida para solucionar uma questao apontada pelo préprio sistema na
época e universidades.

No ultimo Censo ficou evidente que das 2595 instituicoes de ensino credenciadas
junto ao Ministério da Educagdo (MEC), além de outras que compdem o sistema,
quase 2.000 sao faculdades. Desde a metade da década de 9o, foram criados quase
400 centros universitarios, mas poucas universidades. O Brasil avang¢ou pouco
na cria¢do de universidades, sendo a maioria delas criadas pelo poder publico no
inicio dos anos 2000, pela criacdo de novas universidades federais ou pela cisao de
outras.

Desde entao houve dois decretos que regulamentaram a educacgdo superior,
incluindo a figura do centro universitario e das universidades. Houve um intenso
debate sobre a caracterizacao dessas universidades, um processo que durou quase
10 anos até chegar a uma defini¢do de que seria necessario, entre outros critérios,
ter quatro ofertas de mestrados e dois doutorados para manter a condicao de
universidade.

Muitas instituicoes conseguiram se organizar para atender a esses critérios,
enquanto outras nao, por nao se identificarem com essa proposta ou por enfren-
tarem dificuldades estruturais, como localizag@o geografica ou dificuldades na
interlocu¢ao com mestres e doutores e até mesmo o dialogo com a Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esse é um problema que
os decretos e leis nao conseguem resolver sozinhos.

Existem varios enquadramentos de institui¢cOes universitarias que nao se encon-
traram nessa proposta de criar varios cursos para quem pudessem caracterizar
sua vocacao institucional, até mesmo dentro do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Entao esse é justamente o problema que a comissao busca solucionar com a identi-
ficacao de potencialidades e modernizacao dessas institui¢gdes. Como mencionado
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pelo professor Celso, muitas institui¢des no mundo ja estao moldadas de acordo
com seus campos de vocagdo: negdcios, ciéncias bioldgicas, saude, engenharia,
entre outras. A discussao é importante para regulamentar uma norma que até hoje
carece de regulamentagao adequada.

Professora Celina, o professor Henrique citou o Centro Uni-
versitario Sio Camilo, que é referéncianaareadasaide euma
universidade especializada. Podemos fazer um paralelo com
o que o Sartori disse quanto a construcao do centro universi-
tario? Como foi a construcao dessa especializacao na area da
saude?

Celina Camargo Bartalotti: Com certeza. Enquanto o professor Sartori falava, eu
lembrava muito da histéria do Sao Camilo. Primeiro, é importante destacar que
0 Sao Camilo é uma institui¢do confessional, ligada a uma provincia religiosa, os
padres camilianos, cuja ordem é voltada para o cuidado dos enfermos. Ou seja,
desde sua fundacao, a institui¢ao é vocacionada para a saude. Sdo Camilo, ainda
por volta do ano de 1500, tinha a visao de que o hospital deveria ser um lugar de
cuidado, o que é hoje uma obviedade, mas antes era entendido como um lugar em
que as pessoas iriam para morrer.

A partir desse entendimento, sua ordem nasceu com a vocagao de cuidar, e isso se
reflete na especializacdo da instituicao.

Quando os camilianos vieram para o Brasil em 1922, eles ja chegaram com essa
vocacao para o cuidado com a saude. Inicialmente a ideia deles era criar institui-
¢Oes de saude, mas, em seguida, comegou a existir a necessidade de formar profis-
sionais para trabalhar nos hospitais.

Dessa forma, o Centro Universitario Sao Camilo comeg¢ou com os cursos de Técnico
de Enfermagem e Nutricao, e hoje oferece uma enorme gama de cursos na area da
saude. Portanto, o Sao Camilo nasceu vocacionado por sua propria histéria, pela
ordem religiosa que esta na suabase, que é a ordem dos ministros dos enfermos, os
camilianos, o que impacta todo o seu olhar. Se pensarmos em uma institui¢ao de
ensino que, em sua génese, foi criada para formar profissionais para trabalhar nos
hospitais da ordem dos camilianos, certamente veremos que é uma instituicao de
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ensino que construiu sua histéria em cima da formacao de profissionais de satude.
O que o professor Henrique comentou sobre os projetos das universidades e como
algumas institui¢des nao se adequaram € interessante, pois o Sdo Camilo tinha
um projeto de universidade antes de serem criados os centros universitarios.

Eu estou ha 25 anos 14 e quando eu entrei, me contaram essa histdria de que existia
um projeto de universidade, mas quando surgiu a possibilidade dos centros uni-
versitarios, ele foi escolhido, porque entendeu-se que tinha muito mais a ver com
a vocag¢ao da institui¢do para poder se manter com o objetivo de formar profissio-
nais focados no cuidado ao invés de se adequar a um projeto de universidade, que
naquele momento nos faria, de certa forma, desviar do principal propdsito.

Eu acompanho, como procuradora institucional, e conheco casos de universidades
que se tornaram centros universitarios, pois entenderam que as exigéncias que a
legislagao impde hoje para ser uma universidade nao faziam mais sentido, inclu-
sive até em termos de sustentabilidade.

Portanto, creio que essa ideia da universidade especializada caminha, de maneira
muito intima, com a questao da autonomia universitaria e da identidade das ins-
tituigoes, que também é uma discussao que permeia a regulagdo das institui¢oes
e traz o questionamento de como construir uma regulagao, uma legislacao que
cuide, monitore, mas também respeite a identidade de cada instituigdo. Isso é algo
que, para o Sao Camilo, certamente interessa muito.

Celso Niskier: Saber um pouco mais dessa linda histéria do Sao Camilo é até emo-
cionante. Sobre a questao da identidade, o que as institui¢des ganham com isso?
Caso a Resolucao seja aprovada, havera um reordenamento das institui¢oes dentro
das suas missoes.A professora Celina falou muito bem sobre isso; muitas lutam
para permanecer como universidade, mas nao faz muito sentido, porque mantém
programas de pds-graduacao stricto sensu sem a qualidade minima necessaria.
Isso ocorre porque nao possuem condigdes de investimento adequadas, ja que
diluem os recursos em areas que nao sao o foco central da instituicdo, por isso
eu penso que nds vamos valorizar mais a diversidade, cada instituicao possui sua
vocagao. No meu caso, posso citar a instituicao que eu fundei, a Faculdade Carioca
de Informatica, hoje UniCarioca.

O nosso DNA ¢ da tecnologia e isso permeia todos os cursos que oferecemos.
Defendo que a grande vantagem para as institui¢oes é poderem se adequar as suas
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vocagoes, melhorando e ampliando a diversidade do nosso ecossistema univer-
sitario no Brasil. Creio que o caminho nio se trata apenas de dar a chance para
algumas instituicoes se tornarem universidades, mas para permitir que univer-
sidades existentes se adequem novamente como universidades especializadas
e mesmo uma faculdade ndo precisar passar por um centro universitario para
alcancar a autonomia universitaria, podendo assim se transformar diretamente
em uma universidade especializada.

Henrique Sartori de Almeida Prado: Concordo, Celso. Podemos citar alguns
exemplos de fora do pais, onde sistemas educacionais consideram toda e qualquer
instituicdo credenciada como parte do sistema universitario. Nao ha distincao
clara entre escola, faculdade, centro universitario ou universidade; é 6bvio que
cada uma organiza sua governanga, atengao a pesquisa e vocagao para educacao e
extensao.

Algo que a professora Celina mencionou é muito relevante para o debate em geral,
que é a construcao da identidade das IES, por exemplo, as institui¢des que foram
criadas paraaareadasaidde devem seespecializar naarea dasaude, buscarbons pro-
jetos de cooperacao internacional, aprimorar sua pesquisa, incentivar a formacao
continua dos professores e garantir boas oportunidades de inser¢ao no mercado
de trabalho para os académicos, além de acompanhar melhor seus egressos. Isso
é o basico para a educacao; nao é apenas abrir uma instituicao e oferecer de tudo.

Outro ponto importante € a regionalidade no Brasil. HA uma diferenca entre ter
um centro pluridisciplinar em um grande centro, onde ha interlocucao com o mer-
cado de trabalho, setor produtivo e setor académico de outras instituicoes e ter
uma instituicdo localizada no interior ou em areas rurais onde a vocagao pode ser
mais agricola ou social. Tais diferencas permitem que as instituicGes criem seus
proprios caminhos e fujam de uma pasteurizagdo regulatéria, pois todas as ins-
tituicoes sabem seguir as regras e se preparar para visitas de avaliacdao, mas elas
desejam mais do que isso: desejam explorar e se dedicar a novas areas. No Brasil
existem inumeras oportunidades de trazer esse debate para as institui¢cGes e mos-
trar que modelos diferentes podem ser vantajosos, porque permitem uma maior
autonomia e educac¢ao mais vocacionada a campos especificos de saber.

Celso Niskier: Isso pode ser bom para o pais, pois precisamos de politicas publicas
que estimulem especializacbes importantes no Brasil, como na area de meio
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ambiente, satude e tecnologia. Em uma oportunidade de conversa com a professora
Denise, presidente da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (Capes), comentei com ela a respeito do debate da universidade especializada
e ela é favoravel a ideia. Defendo que a propria Capes poderia criar a Apreciacao de
Propostas de Cursos Novos (APCN) e estimular aquelas areas consideradas estra-
tégicas para o pais, pois nao adianta todas as institui¢des aspirarem a um edital,
sendo que aquelas especializadas terao melhores condi¢oes de conquistar aquele
credenciamento e verba publica. Portanto, estimular o crescimento de organizagoes
especializadas é fundamental para o pais. Concordo com o que foi colocado sobre
a pasteurizacao, essa padronizagao excessiva que, na minha avaliacao, aconteceu
porque precisivamos enfrentar o desafio de expandir a quantidade de alunos no
ensino superior. Por isso, adotou-se o modelo da universidade publica para as uni-
versidades particulares, sendo que todas precisavam de uma quantidade de mes-
tres e doutores e ofereciam de tudo, porque havia demanda e incentivo. Portanto,
todas as institui¢0es, inclusive aquelas com vocacao, acabaram por abandonéa-la
para atender a necessidade de expandir a oferta.

Agora,aofertando estd mais expandindo, porissoéahoradonicho. A primeiraonda
foi a expansao de infraestrutura, com inicio durante o governo de Paulo Renato, e
a segunda foi impulsionada pelo financiamento estudantil, depois veio o Ensino
a Distancia (EaD), que também foi uma maneira de democratizar e expandir, mas
pela logica do volume, precisava oferecer muitos cursos, por isso nao havia uma
preocupacado com a especializacdo. A nova onda sera a especializacdo, com cada
instituicdo encontrando o seu proprio caminho, de forma a adquirir reputacao
naquela area em que possui exceléncia em vez de uma reputacdo mediana em
muitas areas diferentes. Isso faz todo o sentido, tanto para o pais quanto para a
identidade das instituigoes.

Celina Camargo Bartalotti: Quando hi a questao da discussdo sobre o que é a
universidade, a ideia da pluralidade de areas e dos saberes diversos, que teorica-
mente caracterizaria uma universidade, também é uma visdo ultrapassada. Hoje
em dia, ndo se forma nenhum profissional de nenhuma area sem uma pluralidade
de saberes, visto que nao se forma um profissional da satide sem estudar ética,
filosofia, estatistica ou bioengenharia.

Sobre a questao regulatéria e a fala do professor Henrique, algo que penso bastante
é que hoje existe um sistema muito controlador, pois ao pensar em regulagao,
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imagina-se orientac¢ao, supervisao e melhoria, mas atualmente o sistema obriga
as instituicGes a buscarem bons conceitos e indicadores, exigéncia que todas ja
aprenderam a lidar. E necessdrio evoluir e a ideia da universidade especializada
se encaixa bem nessa no¢do de autonomia institucional. Hoje esta em vigéncia
um sistema que desconfia das institui¢oes, opera sob a premissa de que elas farao
algo errado. A regulacao deveria proporcionar condi¢des para que as instituicoes
fizessem um bom trabalho, com melhores estruturas e capacitagao para os profes-
sores, 0 que seria um avango significativo, entretanto, acredito que isso funcionara
bem caso venha acompanhado de uma reforma, caso contrario, continuaremos
apenas correndo atras de indicadores.

Henrique Sartori de Almeida Prado: A regulacao esta mais voltada para a possi-
bilidade de as coisas acontecerem do que como se desenvolver, ou seja, o regulador
esta sempre olhando as questoes negativas. Atualmente, a educagdo é um setor
altamente competitivo, com varios modelos de instituicOes, desde aquelas con-
fessionais sem fins lucrativos, passando pelas institui¢coes publicas federais, com
suas dificuldades estruturantes e histéricas, até chegar as instituig¢oes listadas na
bolsa de valores. Portanto, também existe um tipo de categoria administrativa que
faz com que a regulacgao se flexibilize em certos momentos, mas para chegar a um
consenso de regras para todos participarem de maneira harmonica e construtiva
é muito dificil.

A nossa dificuldade hoje nessa pauta de universidades especializadas é convencer
que isso é bom para todos, mostrar que nao é mais uma nova categoria adminis-
trativa que mudara todo o sistema, mas é uma oportunidade para uma instituicao
de ensino seguir seu caminho de especializa¢ao, melhorando sua capacidade de
oferta a partir de um novo enquadramento ou subenquadramento, isso a depender
do que a comissao discutir e receber das instituicoes que participam. Nao pudemos
convidar todas as 2595 institui¢oes, mas todas as associagoes representativas, de
todos os setores, foram convidadas a participar e levar as suas opinioes. Em breve
discutiremos esse documento final, que acredito que tem tudo para evoluir.

Diante dessa complexidade, diversidade, regionalidade, vocacao e autonomia, per-
cebemos que ainda havera muitos debates para chegar a um consenso. Esperamos
que, com a contribui¢do das instituigoes e associacoes, haja um progresso célere
com relacao a essa tematica.
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Lang¢ada no Brasil em abril de 2023, a MetaRed X faz parte de uma rede colaborativa
internacional que reune unidades e nucleos de empreendedorismo de instituicoes
de ensino superior.

No e-book “Empreendedorismo nas IES brasileiras: analises e panoramas do
MetaRed X”, foram reunidos varios insights e informacGes sobre como as institui-
coOes de ensino superior colaboram para fomentar a criagao de startups e unidades
de negdcios em comunidades universitarias por meio da partilha de ferramentas,
metodologias e boas praticas.

A publicagao, lancada em dezembro de 2023 pela ABMES e MetaRed X, apresenta
uma pesquisa inédita sobre o cenario das IES quanto a implementac¢ao de nicleos
de empreendedorismo, além de reunir alguns cases importantes que mostram, na
pratica, a importancia da criagdo de ntcleos ou escritérios de empreendedorismo
dentro das institui¢des de ensino superior.

Neste episddio, falamos um pouco sobre o trabalho da MetaRed X no Brasil e o que
j& se sabe sobre como as IES brasileiras trabalham o empreendedorismo em suas
grades curriculares.

Comeco fazendo uma pergunta aos nossos trés convidados:
qual é a importancia de se incluir o empreendedorismo na
grade curricular dos cursos universitarios?

Vidal Martins: A importancia é fundamental. Para entendermos, farei um resgate
histérico: ao longo da nossa histéria, passamos por quatro revolug¢oes industriais,
cada uma marcada por uma mudanca profunda na sociedade. A primeira, com a
invenc¢ao do motor a vapor; a segunda, com a eletricidade; a terceira, com a tec-
nologia da informacao; e a quarta, na qual estamos agora, marcada pela conver-
géncia de tecnologias. Ao invés de ser uma tecnologia isolada e que transforma a
sociedade, temos varias, como a biotecnologia, a inteligéncia artificial e a robdtica,
que juntas transformam a maneira de produzir e prestar servigos, e promovem
mudangas disruptivas frequentes.

Portanto, a formacao dos estudantes hoje precisa refletir essa realidade mutavel.
Nao podemos mais formar pessoas para uma realidade estavel, onde aplicam
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conhecimentos em situacgoes conhecidas. Precisamos formar profissionais capazes
de se adaptar a uma realidade em constante mudanca e isso é feito com o desen-
volvimento de conhecimentos, competéncias e criatividade, o que o empreendedo-
rismo faz de forma brilhante. Formar estudantes que se adaptam a essa realidade
que muda o tempo todo é missdo das universidades.

Celso Niskier: O professor Vidal foi muito preciso em sua analise sobre o contexto
que justifica a inclusao do empreendedorismo nas universidades. Acredito que isso
vai além da simples adicao de uma disciplina, pois muitas vezes tentamos resolver
o problema com mais uma disciplina e achamos que isso basta. Nao é isso que
defendemos nem é isso que o jovem deseja. Ele deseja desenvolver as habilidades e
competéncias empreendedoras, até para que ele possa usar isso como uma atitude
para a vida, que é algo que nds defendemos, o empreendedorismo mais como uma
atitude e menos como um corpo de conhecimento.

Infelizmente nés percebemos que grande parte das universidades e faculdades
nao estao preparadas para essa visao mais contemporanea do empreendedorismo,
que € a criacao de projetos, de ambientes de estimulo, atitude empreendedora, ati-
vidades ligadas as habilidades socioemocionais, que sao importantes para quem é
empreendedor etc. Isso é muito mais do que arrumar um emprego ou do que abrir
uma empresa, é a pessoa se ver como empreendedora em qualquer atividade que
ela venha a executar. Essa visdo mais contemporanea e adequada é o que defen-
demos, inclusive na atua¢ao da MetaRed X, mas para isso, obviamente, as univer-
sidades precisam criar condi¢Oes tanto na preparacao do corpo docente como dos
coordenadores também. E isso que pretendemos fazer este ano nas atividades da
MetaRed X. O nosso secretario executivo, Wilson Rodrigues, falara em seguida
sobre como trazer o empreendedorismo para as universidades.

Wilson Victorio Rodrigues: Eu também sou vice-presidente da Associagao
Comercial de Sdo Paulo (ACSP), que é uma entidade que se dedica a defesa do
empreendedorismo ha 130 anos. A nossa entidade criou inimeros projetos e eles
foram materializados através de leis como o do microempreendedor individual
(MEI), que hoje é uma realidade em todo o pais e ajudou a formalizar milhdes de
brasileiros que estavam na informalidade.

Algo que considero ser o maior feito da ACSP foi ter colocado na Constitui¢ao
Federal um artigo dizendo que o pequeno empreendedor brasileiro disporia de
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um tratamento tributario diferenciado; além disso, criamos o empresario indivi-
dual, a lei de faléncias e recuperacGes judiciais e outros trabalhos extraordinarios.
Ano passado eu tive contato com uma pesquisa muito interessante realizada pelo
Sebrae que informava que 67% da populagdo brasileira adulta (entre 18 e 64 anos)
estava envolvida com o empreendedorismo, ou seja, cerca de 93 milhdes de bra-
sileiros envolvidos com o empreendedorismo, seja com o seu proprio negdcio ou
planejando o préprio negdcio. Essas pessoas estdo envolvidas com o empreende-
dorismo por necessidade, vocagao ou por ambas as razoes.

Seja por necessidade ou vocacao, a grande verdade é que hoje o empreendedorismo
ndo comporta mais amadorismo. O mundo estd evoluindo rapidamente. Atu-
almente, a pessoa que estd se preparando para esta nova realidade profissional,
empreendendo, seja por necessidade ou por vocacao, nao pode ser amadora, pre-
cisa se qualificar e carregar uma consisténcia de conhecimento seja do ponto de
vista financeiro, de marketing, recursos humanos e administrativo. Todos esses
conhecimentos retiram a pessoa da condi¢ao de amadora e a qualificam como uma
empreendedora profissional, mas existe uma metodologia para isso. Também é um
desafio as escolas e universidades se dedicarem a esse assunto, caso contrario, elas
irdo falhar nessa missao. Sera que esses empreendedores deixardo de ser amadores
se nds continuarmos com o ensino empreendedor que hoje existe no Brasil? Eu
acredito que sim; caso continuemos com o que esta sendo feito, ndo conseguiremos
qualificar esse publico, mas se adotarmos uma metodologia que, de fato, aplique
um conhecimento baseado em projetos e analise de cases de mercado, nos dedica-
remos ao empreendedorismo consistente. Essa é a nossa missao.

Noés falamos no inicio da conversa sobre essa rede colabo-
rativa, a MetaRed X, que esta completando um ano. O pro-
fessor Celso é o presidente dessa rede, entao nos responde:
qual balanco vocé faz desses trabalhos que estao sendo rea-
lizados e qual o panorama do tema empreendedorismo nas
séries curriculares das Institui¢cdes de Ensino Superior (IES),
levando em consideracao o que o professor Wilson disse?
Como estamos em um ritmo tao frenético de informacoes
e tecnologias cada vez mais avangadas, como nao tornar as
grades curriculares obsoletas?
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Celso Niskier: Vou comecar por uma narrativa histérica: quando a ABMES
assumiu a lideranca da MetaRed X, que inicialmente comecou com o Instituto
Exito de Empreendedorismo, nds assumimos o compromisso de fazer acontecer
aquele planejamento inicial que havia sido dado, que no inicio focava na captura
de instituicOes interessadas no desenvolvimento de uma educacao e ambiente
empreendedor nas IES. Grande parte do primeiro ano com a ABMES foi no sentido
de aglutinar essas instituigoes, cases e experiéncias, trazé-las para nossa rede, que
hoje é composta por algumas dezenas de institui¢des que ja trabalham com isso
em diferentes niveis de trabalho.

No primeiro ano o nosso desafio também foi realizar uma ampla pesquisa para
conseguir um diagnoéstico de como esta atualmente o tema do empreendedorismo
nas universidades. A pesquisa foi divulgada no ano passado, em um evento impor-
tante na ACSP, e mostrou aquilo que nds ja sabiamos: mais de 70% dos jovens
querem ter uma educacao empreendedora na sua instituicdo de ensino supe-
rior, inclusive, muitos acreditam que nao precisam de um curso superior, porque
querem empreender, o que é um equivoco, pois 0 ambiente universitario estimula
o empreendedorismo quando bem trabalhado e os relacionamentos que o jovem
constrdi no meio universitario o acompanham pela vida inteira, inclusive nos seus
futuros negocios. Portanto, ndo existe essa escolha entre fazer faculdade e buscar
uma vida empreendedora; o melhor é a combinacao das duas coisas.

Este ano decidimos trabalhar com foco naquilo que consideramos uma caréncia:
a formagao de professores e coordenadores voltados para essa atitude empreende-
dora, como o Wilson bem colocou, dentro de uma metodologia e certos critérios,
como destacar o que sao as competéncias de um empreendedor. Apds a convocagao
das instituicoes interessadas e a pesquisa para diagnosticar o desejo do jovem e
como as institui¢Oes estao, este sera o ano de desenvolver solugdes para criar essa
cultura empreendedora. Nosso objetivo € criar condi¢des para que as institui¢oes
possam trabalhar o tema do empreendedorismo. Creio que o Wilson pode falar
mais sobre esse projeto, que ficou delegado a MetaRed X Brasil e certamente se
tornara um modelo para as outras redes dos mais de 20 paises que a integram.

Wilson Victorio Rodrigues: Antes de falar sobre os eixos que trabalharemos ao
longo deste ano, fago uma observagao sobre algo muito importante que vocé men-
cionou: o autoempreendedorismo. Sao aquelas pessoas que, mesmo nao criando
um CNPJ ou uma empresa formal, estao autoempreendendo, transformando suas
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trajetorias e vidas pessoais em um empreendimento. Vemos isso com influencia-
dores digitais, artistas e outros profissionais que divulgam seus trabalhos no meio
digital, também empreendendo.

Quando me refiro a pesquisa do Sebrae, que aponta que 93 milhdes de brasileiros
sao empreendedores, esses numeros se referem aqueles que criam CNPJ, no
entanto, além desses 93 milhdes, muitos outros brasileiros também possuem com-
portamento empreendedor, sem necessariamente formalizarem uma empresa. O
brasileiro é extremamente criativo, e 0 empreendedorismo esta no sangue deste,
que possui um espirito naturalmente inovador. A economia criativa, que exige
cada vez mais essa multidisciplinaridade, favorece o brasileiro, que, como diz o
professor Mangabeira Unger, é um “anarquista criador”.

As instituicoes de ensino precisam assimilar essa condi¢ao e saber como aprovei-
ta-la, sem asfixiar esse talento. Para que isso ocorra, a MetaRed X montou para este
ano, dentro do programa citado pelo professor Celso, de nome Formacao Docente
para o Desenvolvimento de Programas Empreendedores nas IES, alguns eixos a
serem trabalhados. Nosso objetivo é a formacao docente, capacitar os professores
a adotarem abordagens pedagdgicas que incentivem o empreendedorismo entre os
alunos.

Os eixos que trabalharemos incluem:
Habilidades Comportamentais para Empreendedores: Como abordar soft
skills e virtudes necessarias para a trajetoria empreendedora.

Business Plan e Gestao de Projetos Empreendedores: Foco na abordagem, e
ndo no conteudo em si, para tratar sobre planos de negdcios.

Crédito, Funding e Relagdao com Investidores: Ensinar aos alunos como se
relacionar com investidores e buscar financiamento, indo além da tradicional

analise de balancos.

Criacao de Empresas: Procedimentos burocraticos para criar uma empresa do
zero, com foco no aspecto pratico dessa fase inicial.

Marketing On-line e Off-line e Gestao de Vendas: A importancia de entender o
funil de vendas e estratégias modernas de comercializagao.
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Gestao de Pessoas e Lideranga: A evolucao de departamentos pessoais para
uma gestao moderna de pessoas, com foco em cultura corporativa e lideranca.

Inovacgao e Economia Criativa: Como o brasileiro, com sua ousadia e criativi-
dade, pode aproveitar a economia criativa, utilizando essa habilidade natural
de inovacao. Para abordarmos esse tipo de conhecimento, ha o envolvimento da
pedagogia e da metodologia, coisas que iremos tratar ao longo do ano, nesses
diversos eixos. Caso tudo dé certo, no fim nés vamos langar um programa de
pés-graduacgio que retina todo esse conhecimento.

Na Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR),
ocorreram algumas iniciativas ligadas ao empreendedo-
rismo na parte pratica. Professor Vidal, poderia falar da
experiéncia de vocés com esse tema e sobre o projeto “Hot
Milk”, que foi desenvolvido na universidade?

Vidal Martins: Em termos de formacao dos nossos estudantes, além das disci-
plinas, eu destaco um programa interessante, que chamamos de Programa Insti-
tucional de Bolsas de Empreendedorismo e Pesquisa (PIBEP). A cada semestre ha
um grande evento que envolve quase 2 mil alunos de diversas areas do conheci-
mento para formarem equipes multidisciplinares e proporem solugdes, com orien-
tacdo especifica dos professores da area, e os melhores projetos sao “incubados” no
nosso ecossistema de inovacgao.

A Hot Milk é o nosso ecossistema de empreendedorismo e inovagao, ¢ um ambiente
que reune empresas bem consolidadas, mas também muitas startups e outras
empresas que ajudam a conectar ideias para gerar inovacao. Esses estudantes,
além de ter essa aprendizagem, vivem a experiéncia de empreender no programa
de incentivo ao empreendedorismo e podem continuar suas atividades dentro da
Hot Milk, com um programa de aceleracao, onde receberdo mentoria e suporte téc-
nico para desenvolver o seu negdcio, é uma formag¢ao com muita pratica.

Sobre a Hot Milk, resumo em quatro eixos o porqué de considerarmos um ecos-
sistema de inovacao: Primeiro, ela é um hub de empreendedorismo e inovacao,
um lugar que reine empresas e startups e que possui um ambiente apropriado
para a conexao de ideias, geracao de oportunidades e de negdocios empreendedores.
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Quando falamos de um ambiente, estamos nos referindo ao espaco fisico para as
empresas se instalarem, mas também para fazerem desenvolverem projetos, reali-
zarem reunioes, eventos de conexao de ideias, entre outras fungoes.

O segundo eixo da Hot Milk é o que nds chamamos de PDI, que significa pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Como é uma universidade, existem programas de
mestrado e doutorado, e na graduagdo também ha o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica, o PIBIC. A relacdo com o empreendedorismo é que o
pensamento cientifico é muito importante para empreender.

O pensamento cientifico é sair quase de um adestramento, como treinar pessoas
parasituagoes conhecidas, e se deparar com um problema em aberto que ndo possui
solucao definida, o que faz com que seja necessario estudar o que existe no mundo
em torno daquele problema, formular hipéteses, propor uma solucgao, fazer expe-
rimentos, coletar dados e analisa-los e, dependendo dos resultados, revisar suas
hipdteses e entrar em um ciclo até encontrar a solucao. Esse mesmo pensamento é
importante na inovacao.

Quando falamos em produto minimo viavel (MVP) e pivotamento, sdo expressdes
do mundo das organizac¢oes empreendedoras, mas que trazem o pensamento cien-
tifico, essa ideia de pegar um problema em aberto e ter um método para resolvé-lo
com criatividade. O segundo eixo da Hot Milk é essa conexao entre os programas de
pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao com o ambiente empresarial. Nos fazemos
projetos que as empresas trazem para a universidade e utilizamos a forca que a
instituicdo possui, de pesquisadores e estudantes com pensamento cientifico
desenvolvido, para encontrar solugoes.

O terceiro eixo é o da consultoria. Quando hia um problema para resolver, traba-
lhamos, por exemplo, com inovagao aberta para buscar parceiros em todo o Brasil,
diante do desafio que é definido. O trabalho de consultoria desse ecossistema visa
desenhar os desafios, captar startups e empresas que possam ajudar a resolvé-los,
e realizar, por exemplo, a avaliagdo do nivel de maturidade de uma empresa em
termos de empreendedorismo e inovagao, entre outros aspectos.

Por ultimo, temos a academia de inovacao, que funciona dentro desse ecossistema

para desenvolver competéncias. E um ambiente onde as coisas acontecem na pra-
tica, e aproveitamos o cenario real para fornecer formacao para empresas e pessoas
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na area de empreendedorismo e inovagao. Ali estdo incubadas e sendo aceleradas
varias startups, muitas delas nascidas dentro da universidade, as vezes fundadas
apenas por alunos, outras por professores, que trazem os estudantes para o seu
corpo de trabalho.

A Hot Milk é esse hub de inovacao, que possui todos esses eixos de trabalho, e a
conexao direta com a universidade se da através do programa de bolsas de empre-
endedorismo e da for¢a de professores e estudantes para resolver problemas em
aberto com criatividade.

Quantos alunos ja participaram desse projeto? O que vocé
percebeu em termos de engajamento?

Vidal Martins: Assim como o Wilson falou sobre o funil de vendas, também ha
um funil de empreendedorismo e inovagao, pois depende da fase em que estamos.
Quando falamos de disciplinas de empreendedorismo e inovacao, estamos falando
de milhares de estudantes, pois essas disciplinas estdo espalhadas nos curriculos
da universidade. Eles comecam a se interessar pelo tema e participam do Pro-
grama Institucional de Bolsas de Empreendedorismo e Pesquisa (PIBEP), aquele
momento em que existem temas provocativos e unimos estudantes de diferentes
cursos para a ideacdo. Nesta etapa sao contabilizados cerca de 2 mil alunos por
evento e 4 mil ao ano. Na terceira fase do Hot Milk, centenas de estudantes com
melhor desempenho recebem o desenvolvimento no ambiente de incubagao e ace-
leracao. Ao longo dos ultimos 7 anos, nasceram 47 startups incubadas em nosso
ecossistema.

Celso Niskier: E um grande modelo. Eu gosto muito do projeto da PUC-Paran,
ele nos inspira bastante. Esse material que sera desenvolvido é consistente, com
come¢o, meio, fim e uma visao sistémica. Vai muito além de uma disciplina: comeca
na disciplina de empreendedorismo e inovagao, e infiltra até chegar na incubadora
e aceleradora, o que realmente nos orgulha muito como brasileiros. Parabéns, pro-
fessor Vidal.

Professor Celso Niskier, ha uma iniciativa muito interes-
sante que nds vamos oficializar e tem tudo a ver com 0 nosso
tema de hoje. Poderia compartilhar, professor?
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Celso Niskier: Nos assinamos recentemente com o Ministério do Desenvolvi-
mento Social (MDS) um convénio para o estimulo a inclusdo socioeconémica dos
jovens do CadUnico pelo caminho do empreendedorismo. Segundo o ministro
Wellington Dias, a ideia é que esses jovens que hoje estdo no CadUnico, Bolsa
Familia e na renda minima sejam promovidos a renda maxima e saiam do sistema
de amparo social, para que, inclusive, outras pessoas possam ser assistidas com
esses recursos. Na visao dele e na minha, é uma iniciativa muito correta de esti-
mular a saida do CadUnico.

Essa saida sera feita pela oferta de emprego e do empreendedorismo. O ministro
mencionou que entre 12 e 14 milhdes de jovens cadastrados no CadUnico ndo estio
estudando, alguns ja estdo empreendendo, mas sem estudar. Diante desse cenario,
pensamos em juntar a fome com a vontade de comer. As institui¢oes de educagao
superior tém a obrigatoriedade de dedicar 10% da carga horaria dos seus curriculos
para atividades de extensdo. Muitas institui¢coes, como a PUCPR e a Faculdade de
Comércio de Sdo Paulo (FAC SP) ja possuem programas de empresa janior, incuba-
doras e estimulos ao empreendedorismo, entao entendemos que elas sao capazes
de oferecer capacitagdo gratuita para esses jovens do CadUnico a fim de que eles
possam empreender. Além disso, essas instituicoes poderiam, através de seus
professores e alunos, acompanhar esses projetos, oferecer assisténcia técnica na
estruturagdo do negdcio, no planejamento empresarial (business plan) e na busca
de recursos. Com isso, essas institui¢oes, além de atenderem a necessidade legal
regulatéria, poderiam receber um bonus regulatorio.

Essa é a ideia que levamos ao Ministério da Educagdo (MEC) para que as institui-
¢Oes possam aderir de forma estimulada, ndo s6 para cumprir a exigéncia dos 10%
de extensdo, mas também com o incentivo de um bonus regulatdrio. Vamos estru-
turar o programa nos proOximos meses, certamente a MetaRed X sera uma grande
parceira do projeto, por conta do que ja desenvolveu e das institui¢des que fazem
parte dela. Refor¢o que esse projeto, que foi desenvolvido junto ao Instituto Exito
de Empreendedorismo, do qual eu tive o prazer de participar como vice-presidente,
ao lado do presidente Juan Diniz, contara com o apoio da UNESCO.

Tudo se encaixa para que possamos fazer um grande projeto de impacto para
milhoes de jovens do CadUnico, jovens esses que, posteriormente, poderao
ingressar nas universidades, podem entrar como bolsistas de um programa de
empreendedorismo e depois permanecerem como estudantes de nivel superior, por
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exemplo. Afinal, sao cerca de 14 milhoes de jovens que nao estudam, muitos ainda
sem o0 ensino médio e cerca de 3 milhdes no nivel superior. N6s queremos ampliar
o numero de universitarios no Brasil, essa é uma meta do Férum Brasil Educacao,
que a ABMES faz parte, e uma maneira séria de nos aproximarmos dessa base de
alunos do CadUnico, com a oferta de servigos, capacitacio e orientacao técnica para
o empreendedorismo. E um projeto pioneiro, ja formalizado e que havera o deta-
lhamento nos proximos meses para que possamos, de fato, convidar formalmente
as instituig¢Oes para que participem, facam a adesao ao programa e oferecam essa
capacitagao gratuita de empreendedorismo para os jovens do CadUnico.

Pedimos aos nossos convidados indicacoes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.

Indicacgoes:
Livro:

Video:
Ted Talk:

Livro:
Livro:
Livro:

Livro:

Livro:
Livro:
Livro:
Case:
Pesquisa ABMES com Educa Insights sobre Empreendedorismo nas IES

Site do Instituto Exito de Empreendedorismo
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Neste ano, a Lei n° 10. 861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avalia¢ao do Ensino Superior, o Sinaes, comemora 20 anos de existéncia. O Sis-
tema é o responsavel pela avaliacdo da educagao superior, analisando instituicoes,
os cursos e o desempenho dos estudantes, considerando aspectos como ensino,
pesquisa, extensao, responsabilidade social, gestao e corpo docente.

Fazem parte do Sistema o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), a avaliagdo in loco das institui¢des de ensino superior e a avalia¢do dos
cursos de graduacao.

Neste episddio, refletimos sobre o papel do Sinaes nestes 20 anos e conversamos
sobre o que vem por ai para o aperfeicoamento da avalia¢ao do ensino superior.

Professor Celso, vocé poderia explicar o que significa o Sis-
tema Nacional de Avalia¢do da Educagido Superior (Sinaes)
para as instituicoes de ensino superior?

Celso Niskier: Quem quiser saber mais detalhes sobre o contexto do Sinaes, inclu-
sive seu histodrico, pode consultar o site do Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), onde ha uma introducéo excelente, a
qual eu sempre recorro quando tento entender melhor um sistema tao abrangente.
O primeiro ponto a ser comemorado é que estamos falando de uma lei que com-
pleta 20 anos e esta em pleno funcionamento. Eu diria que o Sinaes, ha 20 anos, foi
visionario, pois trouxe um grande arcabouco institucional para um processo fun-
damental: a avaliacdo da qualidade da educacao superior. Ele foi tdo visionario que
até hoje usamos seus instrumentos. E evidente que sempre buscamos aperfeico-
a-lo, esse processo é liderado com muita competéncia pelo Ulysses Teixeira, como
diretor de avaliacao do Inep. O fato de o sistema estar de pé e servir de base para a
avaliacao de quais instituicGes estao indo bem, segundo os critérios estabelecidos,
e quais precisam melhorar e receber assisténcia é, por si s, uma vitdria, pois no
Brasil é raro uma lei durar tanto tempo.

O Sinaes, em resumo, traz o arcabougo juridico e institucional para todo o processo
de acompanhamento da qualidade da educacao superior. Ele come¢ou com um foco
maior na autoavaliacdo, mas incorporou varias medidas e se tornou uma lei que
funciona e permite ao MEC, através da regulacao apés a avaliagdo, estabelecer crité-
rios de melhoria de qualidade mais aperfeicoados para que as instituicoes possam
se basear tanto nos seus processos de autoavaliacdo quanto na avaliagao externa.
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Portanto, ele é a base de um jogo que tem dado certo, mas que como qualquer outro
mecanismo, especialmente apds a pandemia, precisa de aprimoramentos.

Ulysses, considerando sua experiéncia a frente do Inep, que
balancgo vocé e o governo fazem dos 20 anos do Sinaes?

Ulysses Teixeira: O professor Celso fez uma excelente contextualizagdo sobre a
importancia da criacdo do Sinaes. Euma politica publica que, por mais que 20 anos
parecam pouco na histéria da educacao superior brasileira, é a politica de avaliacao
mais longeva que ha no pais, entdo ela realmente chegou com um carater visionario.
Eu sou um grande entusiasta do Sinaes, porque acredito que é um sistema que
ilumina varios, sendo todos os aspectos de atuacido das instituicoes de educacao
superior e dos cursos de graduacao. Ele prevé a avaliagao dos cursos, considerando
as condicoes de formacao oferecidas aos estudantes, analisa o corpo docente, a
infraestrutura e a organizacao didatico-pedagdgica. Também ha a avaliagdo insti-
tucional e do desempenho dos estudantes, que é feita por meio do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade).

A lei, inclusive, previu um indicador de fluxo, de modo a aplicar uma prova tanto
para os ingressantes quanto para os concluintes, embora hoje utilizemos os resul-
tados do Enem para medir o ingresso. Além disso, o sistema prevé o uso de ins-
trumentos e procedimentos diversificados de avaliacdo, o que nos da a liberdade
de aprimorar esses mecanismos conforme a realidade da educacao superior se
transforma.

E um sistema muito completo, que se tornou, inclusive, referéncia internacional.
Em toda minha experiéncia de trabalho com avalia¢ao da educacao no Inep, nao vi
outro sistema capaz de coletar tantas informacoes quanto o Sinaes.

Recebemos diversos convites para cooperacao técnica com paises da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), América Latina, rede ibero-americana,
de agéncias de credenciamento, e até da Europa. E um sistema que desperta muito
interesse justamente por gerar evidéncias que subsidiam decisdes importantes e,
mais que isso, criou no Brasil uma verdadeira cultura avaliativa.

Uma referéncia que me veio a mente foi a época do Exame Nacional de Cursos

(ENC), também conhecido como Provdo, que encontrava muita resisténcia por
parte dos estudantes, assim como no inicio do Enade, quando ainda se falava de
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episddios de boicote, mas tudo isso desapareceu e hoje ha uma cultura de avaliacao
consolidada, inclusive dentro das préprias instituigoes. Essa é uma das grandes
conquistas do Sinaes: a consolidacao da autoavaliagdo por meio da criacao das
Comissoes Proprias de Avaliacido. Todos esses dados e evidéncias servem para pes-
quisadores, gestores educacionais, docentes, estudantes e, obviamente, para quem
conduz as politicas publicas. A institucionalizacao e consolida¢ao dessa politica
ao longo dos anos é uma grande conquista para a educagao superior no Brasil.

Professor Luiz Claudio, pensando nos proximos 20 anos,
como seria uma avaliacao conectada com a realidade das ins-
tituicoes de ensino?

Luiz Claudio Costa: E muito melhor pensarmos no futuro com uma boa base,
como o Sinaes, do que comeg¢armos do zero. O Sinaes, como o Celso e o Ulysses ja
disseram, foi extremamente importante para a educagao brasileira. Temos uma
rede de educagdo que nao ha outra igual no mundo em termos de tamanho, com-
plexidade, estrutura, nimero de cursos e institui¢oes, que sdo completamente
distintas. Esse sistema nos orientou sobre o0s aspectos basicos a serem avaliados,
como infraestrutura, corpo docente, projeto pedagogico, fluxo dos estudantes, e
assim por diante. O Ulysses também mencionou a importancia de trazermos essa
cultura de avaliagdo, algo que fizemos muito bem na pds-graduagdo, o que nos
coloca como 0 13° pais que mais produz conhecimento no mundo.

Precisamos agradecer ao Sinaes. Ha 20 anos, viviamos uma realidade diferente,
estavamos na era do videocassete, ndo havia celulares. Atualmente nés dispomos
de uma base fabulosa para realizarmos as sintonias finas e repensar algumas
coisas.

Quando eu estava na presidéncia do Inep, por exemplo, para o calculo do Indi-
cador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), retiramos
a prova que era aplicada no ingresso e adotamos o Enem para isso, é evidente
que traz complexidade estatistica, mas era possivel de ser feito. Ha aspectos que
precisamos analisar, talvez o mais importante seja refletir sobre o porqué de ava-
liarmos; nao podemos avaliar apenas para aplicar a lei de supervisao e regulacgao,
devemos avaliar para induzir melhorias de qualidade e o Inep possui um corpo
técnico excelente para isso, entdo acredito que precisamos fazer esses pequenos
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ajustes. Eu e muitos colegas compartilhamos da visao de que é necessario repensar
alguns pontos, como por exemplo o Conceito Preliminar de Curso (CPC), pois nédo
o considero conceito nem preliminar.

O CPC é um indicador de qualidade, no entanto, hoje ele é usado para quase tudo e
nao da o retorno necessario para as instituicoes. Além disso, sabemos que quando
se trata de aspectos regulatodrios, algumas institui¢coes podem decidir se acomodar
em determinada posi¢ao, o que nao faz a educacgao brasileira avangar na quali-
dade da forma que gostariamos. Uma institui¢do, por exemplo, pode se satisfazer
com uma nota 3, que a deixa fora de problemas com a regulacdo, mas sem buscar
melhorias, algo que nem o Inep, a ABMES ou a sociedade desejam, pois queremos
uma educac¢ao cada vez melhor. Acredito que precisamos olhar para a tecnologia
e repensar o sistema, houve avangos, como a transformacao do antigo Provao no
Enade, mas devemos questionar se o Enade esta entregando o que esperamos. Fiz
também duas modificagoes enquanto estava na presidéncia do Inep, uma delas foi
garantir que o estudante ficasse no minimo uma hora fazendo a prova do Enade
em vez de sair logo apds assinar, para garantir um tempo minimo de reflexao,
porém, ainda ha questionamentos sobre essa avaliagdo no momento da saida do
estudante da graduagao, pois nao é dado a ele; a avaliagdo serve mais para anali-
sarmos a institui¢ao do que para beneficiar o aluno.

HA4 outra questao que me incomoda: vamos imaginar que todos os cursos no Brasil
tivessem um padrao de exceléncia internacional; mesmo assim, pela lei do Sinaes,
teriamos cursos classificados como 1, 2, 3, 4 e 5. Poderiamos dizer que um curso 4
agrega mais que um 3, mas isso nao significaria que o 3 fosse ruim. Muita coisa boa
foi construida, o corpo técnico do Inep é de primeira linha, parabéns ao Ulysses,
a ABMES também esta pensando nisso, entao nds precisamos ser ageis. Quando
falamos de leis, a situagao é sempre complexa. Alterar uma lei pode gerar resul-
tados inesperados, onde aquilo que foi planejado inicialmente acaba tomando uma
forma totalmente diferente do que se pretendia, contudo, creio que nds precisamos
avancar e a0 mesmo tempo comemorar o que ja foi realizado.

Celso Niskier: Vou complementar as palavras do Luiz Claudio. Um ponto que
temos discutido bastante com Ulysses no Inep é a necessidade da incorporagéo
da empregabilidade do aluno nas avaliagdes. Nos, como educadores, acreditamos
que ha trés questdes basicas que precisam ser respondidas para avaliar o sucesso
de uma instituig¢ao: primeiro, se os alunos estao satisfeitos. Naturalmente, se nao
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estao satisfeitos, eles saem.

A segunda questao é se eles estdo aprendendo, ou seja, se ao final do curso eles
adquiriram conhecimentos, competéncias e habilidades. A terceira, muito impor-
tante, € se eles causam impacto na sociedade. Eles podem estar satisfeitos e terem
aprendido, mas estao realmente causando impacto no mundo, sociedade e eco-
nomia? Em caso positivo, de que forma?

A ABMES esta colaborando com indicadores, criamos o ABMES Symplicity de
Empregabilidade (IASE), que anualmente apresentamos ao Inep como sugestao,
quase 60 institui¢Oes ja aderiram voluntariamente. Ao final de um ano, o egresso
preenche um questionario informando se esta trabalhando, onde, se é na area de
formacao, qual sua renda e género, observamos, por exemplo, questoes sérias de
discriminag¢do que ainda existem no mercado de trabalho... Portanto, acredito que
a empregabilidade é um item que certamente deve ser incorporado as avaliagoes é
h4 estudos sobre isso, pois sabemos que sera possivel medir a contribui¢ao das ins-
tituigOes para a sociedade e o mercado. Essa é uma sugestao que é muito bem-vista
por nés, porque temos um protdtipo de indicador em elaboragao, ja em sua terceira
edicao, que pode ser uma boa sugestao para o futuro.

Ulysses, soubemos que o Inep apresentou uma proposta com
algumas mudancas na avaliacdo. Diga-nos sobre que tipo
de mudancas estao sendo pensadas para o Sinaes e se essas
observacoes dos nossos professores serao contempladas.

Ulysses Teixeira: Sim. Esses pontos levantados pelos professores Luiz Claudio e
Celso sao muito pertinentes e estdo bem alinhados com o diagndstico que temos
produzido dentro do Inep e é algo que percebemos em nossos didlogos, em todos os
foruns, com as instituicoes de educacao superior. Acredito que o Sinaes foi plane-
jado em um momento em que a educagao superior no Brasil possuia caracteristicas
muito diferentes das atuais. O sistema cresceu muito quantitativamente, tanto em
namero de instituicGes quanto de cursos e matriculas. Para dar uma dimensao,
passamos de aproximadamente 1.850 para 2.600 institui¢oes no pais, de cerca de 27
mil para 46 mil cursos de graduacio e de 4 milhoes para 9,5 milhGes de matriculas.
Uma transformag¢do muito significativa ocorreu nos ultimos anos, principalmente
a partir de 2015 e com destaque para 2017, com o surgimento dos cursos a distancia,
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que trouxeram uma nova complexidade a realidade da educacdo no Brasil.

Aolongodesses 20anosaavaliagao passou por algumas modificagdes. Por exemplo,
novos indicadores foram introduzidos, como o IDD, calculado a partir dos resul-
tados do Enem e a criag@o de um banco nacional de itens no ambito do Inep, para
melhorar a qualidade das provas do Enade. Apesar dessas mudangas, o processo de
avaliacao continua funcionando de maneira muito semelhante ao que era quando
o Sinaes foi concebido. Uma das grandes diferencgas hoje é o acompanhamento
quantitativo. Realizamos provas do Enade ao longo de trés anos, por exemplo, para
cursos de aproximadamente 9o areas, comparado a 44 areas no primeiro triénio do
Sinaes, realizamos quase 10 mil visitas de avaliacao in loco por ano e calculamos
todos os indicadores para os cursos com resultados disponiveis.

Aindaassim, como o professor Luiz Claudio sugeriu, precisamos refletir se o Enade
esta realmente servindo a todos os cursos e estudantes. Sabemos que algumas
areas, como educacgao e saude, tém carater estratégico e estao diretamente ligadas
as politicas publicas do Estado. Contudo, em outras areas, o Enade pode nao ter
a mesma relevancia, e em alguns casos, pode até gerar impacto negativo. Uma
opinido pessoal: acredito que os cursos superiores de tecnologia nao deveriam
ser avaliados por uma prova tedrica ao final do curso, considerando seu perfil
mais pratico. Nesses cursos a dindmica muito mais acelerada e mais vinculada a
l6gica do mercado, da industria e dos servigos, mas o Inep precisa, a partir de uma
pagina do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, definir toda
uma diretriz de prova e dizer que o estudante, ao final de 2 ou 3 anos, sera avaliado
a partir daquelas competéncias, habilidades e lista de objetos de conhecimento.
Quando fazemos isso, obviamente, todos os cursos superiores de tecnologia do
pais moldam seus curriculos de acordo com o que o plenario esta cobrando, porque,
se a institui¢do obtiver uma nota ruim no Enade, sera prejudicada nas politicas de
regulacao, supervisao, financiamento e tudo mais.

Nao estou dizendo que nao devemos avaliar os estudantes desses cursos, mas
qual outra avaliacdo poderiamos aplicar para eles? Acredito que esse é um debate
fundamental. Além desse exemplo, varias outras areas também poderiam ter suas
especificidades reconhecidas na avaliacao do desempenho dos estudantes, mas a
grande questao é: ja que temos um sistema com caracteristicas muito diferentes
das que existiam em 2004, 0 que precisamos fazer para aperfeicoar esses procedi-
mentos e instrumentos de avaliacao?
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A agenda que o Inep esta propondo avanga em todos os pilares que sustentam essa
avaliacao, sem mudar nada na legislagdo. Apresentamos uma proposta significa-
tiva de atualizacao e aprimoramento do Enade para os estudantes dos cursos de
licenciatura que serao avaliados em 2024.

Estamos falando de uma prova para a qual o Inep produzird um niimero muito
maior de itens, na edicdo passada foram 30 itens de componente especifico, além
de 10 de formacio geral e agora estamos falando de mais de 100 itens. E ébvio que
nem todos os estudantes responderao a todos os 100 itens, mas no conjunto do
curso havera mais pontos de evidéncia sobre a qualidade daquela formacao, além
de serem itens muito mais focados nas competéncias docentes desses estudantes.
Para a licenciatura em matematica, por exemplo, no final das contas, o objetivo da
prova nao é saber se o curso forma bons matematicos, mas se forma bons profes-
sores de matematica.

Também estamos propondo um critério definido de interpretagdo dos resultados,
para evitar o problema de termos um indicador relativo que apenas compara o
desempenho de um curso ao de outros. Queremos que a prova disponha de um
critério que estabeleca as competéncias esperadas para cada curso e indique uma
nota correspondente. Isso permitira uma comparac¢ao longitudinal sobre o curso
ao acompanhar o desempenho dos estudantes ao longo do tempo.

Por fim, sobre o Enade, estamos avancando na avaliacao de competéncias praticas
nas diretrizes curriculares, conforme previsto no Sinaes. Esse serd um grande
desafio, pois estamos planejando avaliar as competéncias praticas dos estudantes
de licenciatura a partir da execucao dos estagios supervisionados obrigatérios. Os
professores regentes das turmas onde os estudantes fazem estagio também parti-
ciparao dessa avaliagao.

Essas li¢coes aprendidas com as licenciaturas poderao ser aplicadas a outras areas
nos proximos anos. Também estamos pensando em mudancas na avaliacdo in
loco, estamos com comissdes de professores das diversas areas, especialmente
nas areas de saude, engenharia e educacao, discutindo a criacao de instrumentos
que capturem nao apenas caracteristicas comuns a todos os cursos, mas também
atributos especificos de cada area, para dar a avaliagdo uma sensibilidade maior as
caracteristicas de cada curso. Também estamos propondo mudancas nos indica-
dores, buscando uma avaliagao multidimensional, de forma a fugir daquela critica
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feita pelo professora Luiz Claudio sobre o CPC, pois queremos que os indicadores
comecem a reconhecer a diversidade do sistema. Por exemplo, o professor Celso
mencionou a empregabilidade, que parece ser um indicador importante, mas ele é
apenas um entre varios possiveis.

Estamos pensando em definir cinco dimensoes: a primeira sao os resultados, que
inclui os resultados do Enade e um acompanhamento dos egressos, inclusive sobre
empregabilidade; nao estamos prometendo um indicador de empregabilidade, mas
estamos estudando essa possibilidade.

A segunda dimensao é sobre as condigoes de formagao e como aprimorar os resul-
tados de infraestrutura, corpo docente e organizacao pedagdgica. A terceira, sobre
pesquisa e desenvolvimento, de forma a explorar mais tanto a avaliacao da Capes
como o aprofundamento de indicadores possiveis de pesquisa que sdo realizadas
no ambito da graduagdo dainiciagdo cientifica. A quarta dimensao é sobre extensao
e participacgdo social. A extensao é um dos tripés das missdes e no meu ponto de
vista é aquela que fica mais sombreada nos resultados da nossa avaliacao. O ponto
de desafio é como conseguimos captar, medir esse tipo de atuagao das institui-
cOes e trazer isso para os resultados da avalia¢do externa. Por ultimo, temos uma
dimensao que chamamos de eficiéncia, que serve para acompanhar indicadores de
acesso, permanéncia, conclusdo, vagas ociosas e assim por diante. A ideia é que, se
conseguirmos apresentar todas essas dimensdes para cada curso, parariamos de
aplicar uma receita unica.

O CPC, por exemplo, afirma que todos os cursos precisam de professores e dou-
tores com dedicagdo integral. Isso pode ser importante para algumas missoes ins-
titucionais, uma universidade publica com vocac¢do para pesquisa, por exemplo,
é um desses casos, mas existem outros tipos de instituicdo, como uma faculdade
comunitaria que destina muito mais tempo a extensao do que a pesquisa, algo que
nao torna nenhuma melhor do que a outra, mas com missoes diferentes. O desafio
desse aprimoramento e do arcabouco dos Sinaes é justamente conseguir reco-
nhecer essas missoes e especificidades das nossas 2.600 institui¢oes e dos quase
46.000 cursos.

Celso Niskier: A fala do Ulysses foi muitoimportante, poisdd umanocaodadirecao

para onde vai a evolucao dos Sinaes. Essa questdo das varias missoes é essencial
para nés da ABMES, pois dentro dela existem instituicGes comunitarias grandes,



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

pequenas e médias, além de centros universitarios, sendo que cada qual possui seu
perfil diferenciado: algumas focadas em pesquisa, outras fortes no ensino, além
daquelas com um brago importante na extensao, e agora que a extensao é obriga-
toria em todos os curriculos, é necessario medir também os 10% da carga horaria
dedicados a ela.

Enfim, caso as instituicoes possam ser avaliadas com base no que se propoem a
fazer e ndo com um padrao unico, havera um enorme avanco e o reconhecimento
de que nossa forga esta na nossa diversidade. Essa é a grande caracteristica do sis-
tema universitario brasileiro.

Ulysses Teixeira: Creio que essa questdo da flexibilidade é muito importante e
o professor Celso levantou um ponto crucial: flexibilidade nao significa afrouxa-
mento, muito pelo contrario, estamos falando de avaliar mais aspectos das insti-
tuigoes e dos cursos de graduagao, contudo, é uma flexibilidade que da mais con-
trole, inclusive para o usuario dos dados. Vou dar dois exemplos: um estudante
de ensino médio, ao fazer o Enem, pode ter seus proprios critérios para escolher o
curso que deseja. Hoje, ao divulgarmos que um curso é CPC 4 ou CPC 5, isso ndo é
transparente para o estudante, portanto, se houver uma cesta de indicadores, sera
possivel filtrar o que é mais importante e permitira que o proprio estudante faca a
melhor escolha para ele.

O segundo exemplo é que no nivel da politica publica, atualmente o CPC é usado
para tudo, mas ele ndo serve para tudo. Um indicador sobre uma politica de regu-
la¢do nao sera necessariamente o melhor para uma politica de financiamento.

O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies) e renovagao de
reconhecimento de cursos nao precisam depender das mesmas variaveis. Ao seguir
esse entendimento, poderemos usar as evidéncias de maneira mais adequada para
cada necessidade, seja no nivel individual ou na politica publica.

Luiz Claudio Costa: Ulysses e Celso foram muito felizes em suas colocacées. Eu
gosto sempre de citar um exemplo, que é do Sam Altman, criador do ChatGPT e
ex-aluno da Universidade de Stanford, que apds dois anos de curso decidiu abando-
na-lo, mesmo ele estando em uma das melhores universidades do mundo e sendo
uma das pessoas mais geniais que ja existiu, o que corrobora com o fato de que
nosso estudante de tecnologia ndo ira realizara uma prova de uma hora motivado
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para fazé-la.

Precisamos também incentivar a criatividade. Hoje, qualquer instituigdo brasileira
que quiser inovar enfrentara problemas com o instrumento de avaliacdo, porque
ele ndo da liberdade para isso. Em sintese, a institui¢ao precisa de compromisso
para entregar qualidade naquilo que ela faz, diferente de um compromisso de qua-
lidade de modo geral, como o que ocorre nos dias de hoje. O Sinaes possui uma
grande influéncia nas universidades publicas brasileiras que sao referéncias, o que
é algo muito bom e néo vejo problema nisso, contudo, isso ndo pode ser fator deter-
minante para entendermos o que é qualidade.

Por fim, deveriamos pensar que o momento em que o estudante estd mais motivado
a falar da infraestrutura, corpo docente e qualidade é quando ele esta na metade do
curso e nao no final. A ideia do Enade é a avaliacdo da instituicdo do ponto de vista
do estudante, mas o interesse dele ocorrera quando as mudancas ainda puderem
atingi-lo.

Pedimos aos nossos convidados indicacGes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.

Indicagoes:
Artigo:

Artigo:

Série:

Livro:

Avaliacao de Empregabilidade de Graduados Recentes, 2022. Por ABMES
e Symplicity.
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Neste episddio, os especialistas abordam a importancia de o setor particular parti-
cipar ativamente da formulacio e das discussoes sobre a criagdao de novas politicas
publicas e reformulacGes naturais e necessarias que acontecem ao longo do tempo.
O bate-papo comec¢a com a recente retomada da CC-Pares e traz informacoes iné-
ditas anunciadas pelo presidente da Comissao de Educag¢ao Superior do CNE,
Henrique Sartori.

Henrique, na abertura do CBESP, a secretaria tratou da
recomposicao da Comissao de Coordenacao e Supervisao dos
Padroes de Avaliagido (CC-Pares), extintanoinicio do governo
Bolsonaro. Acredito que essa retomada é uma grande res-
ponsabilidade, portanto, peco que comente sobre isso e sua
experiéncia com a CC-Pares, um 6rgao altamente qualificado
na Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educa¢ao Supe-
rior (Seres).

Henrique Sartori: Sobre o CC-Pares, foi uma construcao coletiva de suma impor-
tancia paraaregulacdodaeducacao superior brasileira. Quando tiveaoportunidade
de liderar a Seres, junto com todos os servidores que 14 atuaram, uma das questoes
mais importantes era a interlocu¢do nao s6 com a sociedade civil, mas com todos
que colaboram com o sistema federal de ensino, especialmente da educacgao supe-
rior. A CC-Pares foi essencial nessa tarefa, discutindo mudancas normativas desde
2004 e 2005, como a Portaria 40 e o Decreto 9.057/2017, que regulamenta o artigo
80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB). Discutimos tudo de
forma transparente e participativa.

E importante salientar que esse trabalho foi herdado na constancia da equipe que
trabalhou com o Mauricio Romao, que anteriormente havia destacado a impor-
tancia da contribuigdo do setor. Por muitas vezes os técnicos, dirigentes e outras
pessoas a frente das autarquias, secretarias e demais ambientes publicos ficam
muito fechados em seus procedimentos e com pouca vivéncia pratica. Lembro-me
bem do Decreto 9.057/2017, que foi langado no CBESP.

Havia muita dificuldade e divergéncias, mas todos discutiam de forma participa-
tiva. Posteriormente foi criada a Portaria 11, o Decreto 9.235/2017 e a Familia 20.
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Todas essas portarias e normas foram discutidas no CC-Pares, inclusive as suas
modificacOes. A reestruturacao desse conselho consultivo é muito relevante para
o gestor. Acredito que a secretaria do Seres, Marta Abramo, acerta ao resgatar esse
importante 16cus de discussao regulatdria, a0 mesmo tempo em que fortalece a par-
ticipacao da sociedade civil no ambiente regulado. A regulagdo precisa considerar
seus clientes, por isso, se partimos do principio de que uma das quatro divisoes da
politica publica é a regulatdria, que cria normas e procedimentos entre os agentes
que o Estado confere alternativas de participacao, entao essa politica publica, nada
mais é que o governo em agao.

Henrique, parte da sua fala me instigou, porque ontem, logo
na fala da secretaria, os reporteres prontamente fizeram
a pergunta: 'Bruno, mas nao teve um grupo de trabalho no
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), na propria Seres,
no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep)? Nao ha grupos de trabalho discutindo
e produzindo?’

Talvez, atrevidamente, fizuma ressalva de que o grupo de tra-
balho é mais para condensar elementos e trazer discussoes,
insumos e democratizar as varias falas que chegam.

Iara, vocé foi membra titular do CC-Pares, além de assessora
da presidéncia da ABMES, diretora-técnica da Associacao
Brasileira das Faculdades (Abrafi), possui uma empresa de
consultoria, a EDUX21, com responsabilidade direta nos
resultados do seu cliente.

E necessario transmitir seguranca juridica e regulatéria para
o investidor, 0 mantenedor e a familia se sentirem seguros
em apostar na educagao. Pergunto a vocé como era esse
ambiente e 0 que voceé sente sobre o CC-Pares?
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Iarade Xavier: Eu tive o privilégio de ingressar no CC-Pares em 2014, na sua criacao,
quando o secretario era 0 Messias Anacleto de Souza. Ele instituiu o CC-Pares, um
orgao consultivo, ndo deliberativo, mas funciona como uma instancia que sub-
sidia o secretario em suas deliberagoes. Tive a honra de ser indicada pela ABMES,
cheguei no primeiro CC-Pares e permaneci nesse aprendizado por muito tempo,
inclusive junto ao secretario Mauricio Romao, com quem aprendi muito e quando
o Ricardo Braga Sartori assumiu a Seres e a presidéncia do CC-Pares.

Foram momentos muito importantes em minha trajetéria no CC-Pares junto
com o meu suplente, o Rui Otavio, que sempre esteve presente, juntamente com
os outros suplentes, o que enriqueceu muito os debates. Quero destacar que sob
a coordenacgao do Sartori vivemos um momento de revolug¢ao na educagao supe-
rior, pois ele assumiu o compromisso de mudar a base legal, como os decretos e a
Portaria 40, que ja ndo suportavamos mais por haver tantos remendos e revisoes.
A base legal, que ja possuia quase 10 anos, precisava ser atualizada, e o Sartori con-
seguiu isso em apenas dois anos; sua gestao cumpriu um compromisso de alterar a
base regulatdria de forma significativa. Embora saibamos que nao é a melhor base
regulatoria da histdria da educagao superior, a construgdo é sempre resultado de
um processo historico possivel, fruto de negocia¢bes e consensos.

Caso fosse um regulacao que saisse diretamente da cabeca do Sartori, talvez seria
algo mais avangado, mas coube a ele conduzir de forma democratica, transparente
e colocar para a aprovagao da Casa Civil, ministro e toda a estrutura de governo um
produto de uma construcao histérica possivel a partir de debates e uma relacao
dialégica com todos.

Gostaria também de ressaltar que o CC-Pares nao substitui a fungdo da Seres em
nenhum momento. As decisOes sempre cabem ao secretario, ndo a Secretaria em
si. Além disso, o CC-Pares nao inibe a criagao de grupos de trabalho ou comissoes,
pelo contrario, pois o grupo de trabalho enriquece o processo ao abordar os temas
de maneira vertical e forma aprofundada, ja o CC-Pares possui uma visao hori-
zontal, unindo diversas discussoes verticais tratadas pelos grupos de trabalho,
trazendo uma visao ampla a mesa de debate. Isso é produto cientifico e tecnolégico
de conhecimento.

Eu ja fui representante e participei junto com a ABMES de alguns grupos de tra-
balho e percebemos o mergulho vertical que é feito naquele tema proposto, mas
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quando vamos ao CC-Pares e o0 secretario apresenta a tematica, cabe aos membros
terem condicdo, por competéncia e conhecimento, de fazer essa ligacdo entre as
varias tematicas e manter sempre como referéncia a educagado superior de quali-
dade. Em virtude disso, parabenizo a secretaria Marta Abramo pela noticia que nos
deu ontem, no CBESP, de que reeditara o CC-Pares e que a portaria ja serd publicada
em breve.

Quero destacar que ser parte de um GT ja é um compromisso enorme, mas ser
membro do CC-Pares requer muita experiéncia e maturidade na educacao supe-
rior, pois a responsabilidade é muito grande. Como membro do CC-Pares, subsi-
diamos os atos de um secretario de governo no posto mais complexo do Ministério
da Educagdo (MEC).

Portanto, para subsidiar uma decisao do secretario, é preciso nao apenas uma ana-
lise técnica, mas uma visao politica e madura, baseada em vivéncias no campo
educacional. Além da maturidade politica e técnica, os membros do CC-Pares pre-
cisam entender que nao estdo ali para defender interesses proprios ou de asso-
ciacOes especificas; estdo ali para representar o que acreditam ser o melhor para
a educacao superior no Brasil. Ao assumir essa postura, é possivel contribuir de
forma mais significativa.

Iara, entre tudo que vocé nos trouxe aqui, vocé falou sobre a
questao da transparéncia, e acredito que vocé, Henrique, na
condicao de conselheiro do CNE e presidente da Camara de
Educacao Superior, que seguramente participara de alguma
forma do CC-Pares, pode comentar sobre o seguinte: tramitar
algo sem clareza com o regulado nao deve ser natural em um
processo regulatorio voltado para a definicao de politicas
publicas que ampliem o acesso a educag¢ao com qualidade.

Qual é o seu pensamento atual, na cadeira de presidente da
Camara, especialmente porque no CNE vocé lidera algumas
comissoes e grupos de trabalho? Como vocé avalia a partici-
pacao do CNE nessa reconstrucao do CC-Pares?
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Henrique Sartori: A oportunidade de reordenacao desse Conselho é fundamental
e a responsabilidade é grande. Ao trazer esse resgate para o proprio CNE, cria-se
uma expectativa na qual as institui¢oes possam dialogar com o governo, portanto,
se um canal nao existe, é natural que outra alternativa seja encontrada. Anterior-
mente, essa alternativa era o CNE, pois é onde as entidades participam do pro-
jeto de indicagao, protocolam seus projetos, apresentam suas pesquisas, recursos,
indicam novidades, pedem audiéncia etc.

Como a dinamica ministerial é tomada por uma agenda muito intensa, por muitas
vezes 0 secretario ou ministro ndo conseguem um tempo de qualidade para ouvir a
sociedade e esse ritmo reverbera no conselho, portanto, ndés temos uma responsa-
bilidade muito grande de abrirmos o maximo possivel o Conselho, principalmente
a Camara de Educacao Superior. Precisamos ser transparentes e expor o que esta
acontecendo.

Noés temos institui¢Oes sdlidas no Brasil e o MEC é uma delas. As institui¢oes
que cercam o MEC sabem o que ele pode ou nao fazer e o que precisa ser feito.
Quando retomamos essas questoes no Conselho e trabalhamos dentro das dire-
trizes, também estamos indicando rumos as Secretarias, a Secretaria de Educacao
Superior (SESU), a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e ao Inep, que sdo 6rgaos que lidam diretamente com as politicas publicas
da educacao superior.

Ao mesmo tempo, reverberamos isso como Conselho e 6rgao de Estado, isso é algo
bom para a Republica, para os setores publico, privado e para todos que fazem parte
desse ambiente colaborativo das politicas publicas.

Muitas vezes, o proprio Conselho confia na lideranga da Seres e delega competén-
cias como forma de dinamizar o fluxo regulatoério, o que permite ao 6rgao regulador
oferecer solucoes rapidas, sem burocracia desnecessaria, de forma a evitar o retra-
balho e aumentar a utilidade do processo. O CC-Pares dispoe da oportunidade de
congregar nao so o setor publico e privado, mas também os pares da Seres. Naquela
época eu dizia a equipe: 'Nao adianta pensar s6 com a cabeca do Inep, é necessario
trazé-lo para a discussao.

O Inep se sentava na mesa, liderado por profissionais incriveis como as professoras
Sueli, Maria Angela e Maria Inés, que dialogavam constantemente conosco e eu
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também falava que ndo bastava trazer apenas a visdo do Inep, pois era preciso ouvir
a Seres e o CNE também. Esse ambiente colaborativo permitiu avangar em varios
momentos. ColociAvamos pautas importantes na mesa, como a revisao do marco
regulatdrio, pois na politica publica existem alguns momentos, que sdo: implan-
tacdo, monitoramento e avalia¢do constante. A propria Lei do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes) é um exemplo disso.

Algumas pessoas questionaram a revisao do Decreto 9.235, mas entendo que o
momento é esse. Discutimos esse decreto no CC-Pares, com adesao forte em alguns
pontos, outros nem tanto, mas houve avancos. Algo que ainda afeta o processo
regulatdrio é a questao das visitas inicas, um ponto discutido inimeras vezes no
conselho e hoje o que o conselho busca revisar é o padrao decisério. Precisamos ofe-
recer protocolos de compromisso as instituicoes de ensino, pois assim validamos o
processo de avaliacao sem jogar fora um esfor¢o de anos de trabalho. Por exemplo,
anteriormente entendiamos que deveria haver um padrao decisério pontual em
dois indicadores: unidade curricular e curriculo.

Caso um curso atingisse uma nota abaixo de 3, derrubava toda a avaliagdao. Na
aplicagao da norma, verificou-se que isso foi duro demais, principalmente com as
propostas que estavam acima da média, quando o curso atingia boas notas nos
outros quesitos. A propria Seres poderia ofertar um termo de compromisso para
que a institui¢ao estabelecesse melhorias e recebesse a visita novamente no prazo
de um ano.

Iara de Xavier: Creio que naquele momento foi importante o estabelecimento
daquelesindicadores denominados essenciais, porque o MEC e a Seres precisariam
dessa informagao para entender se aqueles indicadores eram ou nao relevantes,
contudo, como tudo em avaliag¢ao, chega um momento em que um indicador ou
critério de analise se satura e isso ocorre porque o regulado ja comeca a dominar
a esséncia e a estratégia, com isso, chega o momento de revisar e reformular. Essa
reformulacao e revisdao nao surge do nada e nem de uma opinido pessoal. Elas sao
produtos de conhecimento acumulado, resultantes de aproximadamente 6 anos de
saturagdo desses processos.

Henrique Sartori: Um exemplo é a questao tributaria, que também envolve for-

temente o setor regulado nas discussoes sobre politicas tributarias nacionais. No
setor tributario todos veem a participag¢do do setor privado como algo positivo
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para o aprimoramento das politicas. Sobre a tributa¢dao, um exemplo classico é
o seguinte: a industria, por exemplo, fabrica um produto que é classificado como
bombom e paga um certo percentual de imposto. O regulado, entao, estuda formas
de reclassificar o mesmo produto e decide chama-lo de “wafer”, pagando zero de
imposto. A norma mudou? Nao. O que mudou foi o relacionamento entre o regu-
lado e o regulador.

Iara de Xavier: Na minha visdo, isso ndo é ruim. Eu defendo que a avaliacao é indu-
tora de qualidade, ela nao é a base da regulacdo, é muito mais do que isso. Como
indutora de qualidade, a avaliagao precisa criar desafios até para o regulado, de
forma que ele busque estratégias, recursos e solugdes para superar esses desafios.
Chegamos a esse ponto por termos vivido anos de experiéncia nesse processo,
entdo é hora de reformular com base nesse conhecimento acumulado. Além disso,
é importante destacar que nao se trata apenas de alterar um indicador ou instru-
mento, mas o modelo educacional. Precisamos mudar a concepgao, o modelo e o
sistema. Sinto que estamos sempre corrigindo pontualmente, como remendos,
mas acredito que ja acumulamos conhecimento suficiente na educacao superior,
especialmente neste século, com a era do conhecimento e da conectividade, assim
como a pandemia, que nos ensinou muito, entao podemos corrigir esses aspectos
pontuais.

O papel de Sartori na presidéncia da Camara de Educagado Superior é estratégico
e fundamental, dada sua vasta experiéncia e conhecimento. Ao invés de mexer
somente em um indicador ou instrumento, devemos pensar o sistema como um
todo. O tema aqui é a construcao de politica publica, por isso refor¢o a importancia
de repensar o modelo e o sistema como um todo, de forma a dar mais autonomia
ao regulado e estabelecer uma relagdo de confianca e corresponsabilidade entre o
regulador e o regulado. Nessa linha de pensamento, dirijo-me ao Sartori e pergunto
o porqué de ele trazer nesse debate inovador o tema da criacao de uma universi-
dade especializada.

Henrique Sartori: Iara, vocé mencionou um ponto extremamente relevante, que
é a confianga. Se temos um setor que regula e traz as institui¢des para seu circulo
de confiancga, autorizando-as a ofertar educagao, ja que nao é possivel estar sempre
presente, o que acontece nesse ponto? O proprio decreto atual e as portarias trazem
a figura da Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA), mas por que a CPA nunca ganhou
o protagonismo que deveria ter, principalmente na bonificagdo regulatéria e na
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renovacao dos atos? A CPA, que é o olhar dos principais clientes desse relaciona-
mento, o estudante e a comunidade, ndo possui um relatério relevante perante o
olhar do regulador. Esse relatorio se tornou algo burocratico, que o regulado faz
apenas para cumprir requisito, mesmo que ele invista na CPA, busque conhecer o
seu produto e seu cliente.

Iara de Xavier: O que justifica ndo haver a possibilidade de recurso em relacao ao
parecer da CTA? Por que o CNE, que est presente desde o primeiro decreto, isentou
a CTA da interposicao de recurso? Eu nao vejo motivo e creio que o grande espaco
recursal da educacgdo superior é o CNE. Eu realmente acredito que isso precisa ser
revisado. Qual a sua opiniao?

Henrique Sartori: Recentemente, a Camara de Educacdo Superior aprovou um
parecer e encaminhou ao MEC varios pontos para auxiliar nas modificagoes regu-
latdrias e atualizagOes. Entre eles, esta a questao da CTA. Nao faz sentido finalizar
o processo de avaliacao apenas com uma visao de quem nao participou direta-
mente da avaliagdo in loco. Diante disso, sugerimos ao Inep dialogar com as Seres
e permitir a possibilidade de revisao daquele relatério. Isso também sera imple-
mentado, possivelmente, com os processos do stricto sensu, o que considero um
avango muito importante.

Sobre a regulamentacao do paragrafo unico do artigo 52 da LDB, por mais de 10
anos o Conselho discutiu o que é uma universidade, para que serve, o que acontece
e 0 que precisa ter e chegou-se aquela discussao dos quatro mestrados e dois dou-
torados, algo que hoje, no contexto do ambiente académico das universidades, ndo
é alcancavel sustentavelmente conferir uma vocac¢ao para a instituicao, a partir do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), junto com a regulagéo.

Entendemos que as universidades especializadas por campo do saber, ja que sao
facultadas as proprias institui¢oes, no ambiente da autonomia universitaria,
optarem por dedicar-se a uma area de conhecimento, como a Capes faz ao diferen-
ciar as diversas areas de conhecimento stricto sensu, e, querendo ou nao, o Con-
selho valida o que as institui¢cGes universitarias ndo podem também ser enqua-
dradas e, a partir de critérios minimos estabelecidos com qualidade, indicar um
caminho para o exercicio da sua autonomia? Por exemplo, ndo preciso mais, na
proposta, garantir quatro mestrados e dois doutorados, a nao ser que essa seja a
minha vocagao institucional, caso seja o desejo ter autonomia em todas as areas do
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conhecimento, contudo, caso eu queira trabalhar em autonomia na area de enge-
nharias, ciéncias biolégicas, formacao de professores, ciéncias ambientais ou cién-
cias sociais aplicadas, vou me dedicar a um conjunto de stricto sensu que dialogue
com essa area e, a partir disso, manter o status da minha organizacao académica.

Hoje, basicamente, estamos em uma bifurcacao de entender o caminho que que-
remos para nossa instituicao de ensino. Poucos sistemas educacionais mundo
afora sao tao diversos quanto o nosso na classificacao da organizagao académica.
Temos faculdades, centros universitarios — que, por sinal, ndo estao na LDB, estao
em decreto — e as universidades. Em sistemas vizinhos, em paises limitrofes,
existe apenas a organizac¢ao universitaria.

Obviamente podemos chegar nessa discussao, mas agora, enquanto conselheiros,
estamos naquela discussao e acredito que apresentaremos isso de forma definitiva
em julho. Estou aqui assumindo um compromisso, mas é um compromisso que
a Camara se apresentou: relatar o parecer para a universidade especializada por
campo do saber como uma inovacao do sistema. Posteriormente, no processo de
revisao normativa, a Seres, juntamente com o MEC, pode traduzir isso em decreto,
aplicar e revisar, mas o Conselho ja deu as diretrizes, entao cabe a quem esta com a
caneta e a tinta. Coloca, renova a carga e mete.
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Uma boa base de formag¢ao nos primeiros anos de vida escolar garante um ensino
superior com muito mais aproveitamento. Mas como garantir essa base? Que ins-
trumentos, inovagoes e politicas precisam estar conectadas para que a educacao
basica cumpra seu papel de formacao inicial de qualidade.

Eu comeco, Amabile, falando um pouco sobre como pensar
a educacgio basica, pois € 0 mesmo de pensar na formacao de
professores. Nesta semana, foi homologada pelo ministro
Camilo Santana a Resolugao n° 4, que traz as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais (DCNs) para a formacao de professores
da educacao basica, apos uma longa discussao. Considero
uma iniciativa excelente do Conselho Nacional de Educacao
(CNE). O que nio podemos perder de vista naimplementagio
dessa resolucao?

Amabile Pacios: NOs escrevemos essas diretrizes, que se tornaram a Resolu¢do n°
4, os autores foram o Luiz Roberto Liza Curi e a conselheira Marcia Sebastian e eu
estava na presidéncia dessa comissao. Acredito que foi uma entrega muito impor-
tante do CNE para a sociedade. Todos esperavam uma dire¢ao nesse aspecto, pois
ja estavamos em discussado desde 2015, havia arestas a serem aparadas, e creio que
agora, com essa resolucao, conseguimos resolver essas questoes.

O que considero mais importante, no meu ponto de vista, é que a formacao de pro-
fessores é o tema mais relevante do nosso pais neste momento. Podemos enfrentar
problemas de violéncia na sociedade ou questionar para onde vai a economia, mas
0 mais essencial estd resumido nesta resolucao: a formacao de professores. Ela é
crucial para mantermos as escolas funcionando.

Eu concordo. Curi, vocé como autor dessa Resolucgao e agora,
ao fim do seu mandato como presidente do CNE, ja esta dei-
xando saudades. Como vocé vé a importancia desse legado
que o CNE esta deixando sob sua gestao?

Luiz Roberto Liza Curi: Quanto ao legado da minha gestao, ele ndo se trata apenas
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do meu trabalho, mas de um esfor¢o construido pelo Conselho aolongo de décadas.
Estou no CNE desde 2012, e nesses quase 12 anos, pude entender que o papel dele é
garantir os direitos na educagao, o que inclui o acesso a educagao de qualidade e a
garantia de ambientes adequados de vivéncia nas escolas. Sem isso, nao se constroi
um pais em nenhum setor.

No caso especifico das diretrizes de formag¢ao, o CNE deixa um legado importante,
estabilizando um debate que comegou em 2015. A Resolu¢ao de 2015 era 6tima e a
de 2019 teve um papel relevante ao atualiza-la, no entanto, como disse a professora
Amabile, a versao de 2019 nao teve adesao por parte das institui¢oes. Foi publicado
recentemente no Diario Oficial o Parecer 4/2024, que nao s6 amplia as referéncias
na formacao de professores, mas também inclui e corresponde ao direito a apren-
dizagem, garantindo que as instituigoes sigam esse caminho, mas o problema nao
acabou. Nos precisamos trazer para a instituicao, é necessario o CNE continuar
fazendo esse trabalho, assim como a sociedade brasileira, as entidades especiali-
zadas, coordenacoes, professores etc.

E importante que as instituicdes compreendam essa resolu¢io como uma poli-
tica curricular institucional, e ndo apenas como uma portaria. Isso envolve pos-
turas institucionais relevantes, como a decisdo de nao ordenar segmentacao na
formacgao de professores. Devemos integrar completamente essa formacao e esse é
um desafio que s0 a instituicao pode resolver, porque demonstrar para o avaliador
que se cumpra a resolucao, ainda mais com o modelo de avaliacao dos ultimos
tempos, é muito facil. Integrar a resolu¢do em um projeto de politica institucional,
muitas vezes invisivel aos instrumentos de avaliacao, que é a grande questao.
Amabile, qual mensagem podemos transmitir para essas institui¢Oes, agora que
a resolucao foi homologada e publicada? Qual seria o passo a passo que Voce reco-
mendaria para essas institui¢coes?

Amabile Pacios: Acredito que o mais importante é assumirmos a responsabili-
dade que temos na formacao de professores no Brasil. Sabemos que o setor privado
de educacao é responsavel por uma grande parte da formagao de professores, entre
70% e 75%. A responsabilidade do nosso setor é enorme, se dissermos que 0s pro-
fessores estao malformados ou foram formados de maneira negligente, estamos
falando de n6s mesmos, entende? Portanto, a primeira coisa que precisamos dizer
é que somos responsaveis pela formacgao dos professores no pais, um assunto de
suma importancia, por isso precisamos fazer com qualidade e da melhor forma
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possivel. Podemos nao concordar com um ponto ou outro da resolugdo, mas preci-
samos seguir o caminho certo e acerta-lo.

Ha muitas dividas, mas o que gerou mais questionamentos
foi a obrigatoriedade dos 50% de presencialidade. Nao ha
davidas sobre a importancia da presenca na formacao de
pessoas, digo isso porque ha carreiras que podem exigir mais
ou menos presencialidade, a depender do conjunto de conhe-
cimentos, habilidades e atitudes que se deseja desenvolver,
porém, na formacao de professores, nio podemos renunciar
apresencga, especialmente naresidéncia pedagogica, estagios
e atividades em que o conhecimento é transmitido de uma
pessoamaisexperiente paraoutramenosexperiente. Foiuma
resolucao consensuada, debatida, com participag¢ao da socie-
dade, audiéncias publicas e a ABMES. O que vocés acreditam
que acontecera a partir dessa decisao? Pergunto isso porque
essa é a davida de muitas pessoas que nos acompanham.

Luiz Roberto Liza Curi: A propria Educacao a Distancia passou por um processo
semelhante. Lembro que em 2000, quando estava no MEC, fizemos o primeiro
decreto de Educagao a Distancia e incentivamos as institui¢oes a integrarem o EaD
com os famosos 20% inseridos na presencialidade. A ordenacao da politica publica
se da por meio de marcos regulatdrios e é muito importante termos a dimensao da
nossa vivéncia em relacao a experiéncia das formacgoes anteriores de professores,
ndo em EaD, mas em geral. Caso realizemos uma grande analise, uma instituicao
que faz um bom trabalho presencial ndo tera uma educacdo a distancia ruim, a
responsabilidade e o compromisso devem ser os mesmos. Portanto, é necessario
reordenar as metodologias de aprendizagem baseadas em objetos de conhecimento
e vivéncias praticas, que sdo essenciais, especialmente no niucleo de aprofunda-
mento do aprendizado, que envolve ndo apenas estagios presenciais, mas também
experiéncias formativas dentro de ambientes escolares. Essas vivéncias, com os
atuais professores e em ambientes da escola basica, sdo insubstituiveis.

Isso ndo tem a ver com sanc¢ao, mas com abrangéncia pedagdgica, amplitude de
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aprendizado, e diversidade. A interdisciplinaridade também é importante, porque
a escola é um ambiente interdisciplinar, onde tratamos de questdes socioemo-
cionais, acolhimento e desafios entre o ambiente escolar e as comunidades dos
estudantes. A escola publica é essencial, com 48 milhdes de estudantes, sendo 40
milhOes na rede publica. Nenhum pais se desenvolveu sem investir na educacao
publica.

Como a Amabile disse, o setor privado forma entre 70% e 75%
dos novos professores, e é nossa responsabilidade trabalhar
para melhorar a qualidade. A resolucao foi marcada por dis-
cussoes sobre EaD, mas precisamos defender essa metodo-
logia, pois ela traz flexibilidade. A questao agora é se a pre-
sencialidade sincrona, o presencial remoto, sera considerada
presencial. Ja houve debate sobre isso?

Luiz Roberto Liza Curi: A sincronia pode ser considerada uma forma de pre-
sencialidade em determinadas circunstancias. A sincronicidade em uma visita e
vivéncia em uma escola é potente? A sincronicidade em um debate, aula ou visita
a uma instalacao é potente? Sao ambientes diversos e com objetivos diversos, mas
no segundo caso a resposta é sim, pois pode equivaler a estar presente fisicamente
em certos contextos.

No primeiro caso, talvez nao, porque ha diversos elementos nido previstos, ha
diversas percepcdes ndo predeterminadas no processo da vivéncia escolar. E por
isso que é tdo importante que essa resolug¢ao seja cumprida nessa perspectiva
da escola basica, especialmente a publica, estar dentro da instituicao formadora
superior, que é majoritariamente particular.

Essa interacdo é fundamental, ndo apenas a universidade ir para a escola, mas
também a escola estar presente na universidade, com visitas, palestras de profes-
sores, depoimentos de estudantes e até depoimentos de evadidos. E de extrema
importancia sabermos a questao que levou a evasao e qual seria a decisao do eva-
dido se estivesse em outra realidade. Isso é didatico, pedagogico e diversificado.
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Amabile Pacios: Creio que precisamos avancar nessa discussdo, principalmente
sobre o papel de cada aspecto na proposta pedagdgica de formagao de professores.
Qual é o papel da escola, da universidade e como eles se conectam? Precisamos
lembrar que isso é um tecido fluido e nao fragmentado. Devemos proporcionar ao
futuro professor a vivéncia dessa conexao. O professor vivencia a escola estando
nela e cada instituicdo pode adotar seu proprio papel dentro do quadrado da reso-
lugéo, com liberdade para inovar, desde que respeite os limites pedagogicos.

2 . . .

E importante também ressaltar a relevancia dos quadrantes de aprendizagem, que
foram mencionados pelo conselheiro Curi, pois acredito que esses quadrantes pro-
movem muita criatividade para gestores e educadores.

Amabile, precisamos também abordar as perdas de aprendi-
zagem durante a pandemia. O que pode ser feito para mitigar
esses atrasos?

Amabile Pacios: Uma abordagem eficaz é avaliar como os alunos chegaram até aqui,
identificar as falhas e dificuldades de cada um, e, a partir dessa analise, separar os
alunos por grupos de dificuldade (Portugués, Matematica etc,) para trabalhar dire-
tamente nas necessidades de cada grupo. Muitas escolas particulares adotaram
essa metodologia apds a pandemia, dividindo alunos de diferentes séries, quando
necessario, para que todos pudessem se nivelar.
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Essa pratica, em cerca de seis meses, pode gerar resultados muito positivos. O pro-
prio MEC possui uma plataforma que vocé pode utilizar para poder classificar os
alunos e a partir dessa classificagao, trabalhar com eles.

Luiz Roberto Liza Curi: A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP) tem muito a nos ensinar. Sdo estudantes pobres de regides
completamente assimétricas, destituidas de infraestrutura minima e razoavel, que
ganham medalha de ouro. Sao frutos de metodologias e experimentos docentes de
aprendizado, sao frutos de um impulso ao conhecimento que, inexplicavelmente,
osalcangaeinteressa. O Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA),
vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e ao MEC, por conta das olimpi-
adas e agora com a graduagao, recebe 90% do seu or¢amento por intermédio desses
6rgaos, o que nao é pouco.

Acredito que vale a pena ter essa iniciativa que vocé indicou, seja pela Educacéo
Brasil ou pela ABMES, que tem ativamente levantado questdes muito relevantes
para a educacao nacional, tracar essas experiéncias e torna-las publicas. Eu vejo
isso como algo necessario para os responsaveis, mas nao consigo ver uma divul-
gacdo sistematica dessas experiéncias. Ha escolas sem paredes, mas com meda-
lhas de ouro, isso desde antes da pandemia, inclusive, em muitos casos, a pandemia
teve pouco a contribuir para a destrui¢ao do aprendizado, ja que ele ja estava semi-
destruido. Por isso, o impacto da pandemia no Sistema de Avalia¢ao da Educacao
Basica (Saeb) ou no Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA),
em comparacao com outros paises, atingiu muito mais os paises da Organizacao
para a Cooperagéo e Desenvolvimento Economico (OCDE) do que a nés, o que néo
é um bom indicador, o que é um péssimo indicador, pois quer dizer que havia pouco
a ser abatido aqui.

Muito importante trazer essa discussao sobre a educacgao
baseada em evidéncias. Nossa educac¢ao ainda nao é baseada
em evidéncias, como deveria ser. Assim como a Medicina ha
100 anos era mais curandeirismo e hoje é baseada em pro-
tocolos cientificos, a educac¢ao deveria seguir esse caminho.
Deveriamos usar dinheiro publico naquilo que evidente-
mente funciona, mas esse é um outro debate.
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Infelizmente estamos chegando ao fim. Curi, vocé que foi
e é uma pessoa extremamente importante na historia das
politicas publicas educacionais, deixa um legado. O que vocé
considera sua principal contribuicao para o CNE e para a
educacao?

Luiz Roberto Liza Curi: Nao quero personificar a questao, mas algo que sempre
me incomodou no CNE foi a capacidade das instituicoes de se reordenarem por
conta propria, sem esperar determinagdes do governo. Ao longo da histéria do
Brasil, vimos que algumas transi¢oes foram bem-sucedidas, como a do governo
Fernando Henrique para o PT, onde houve continuidade no movimento educa-
cional. Isso favoreceu muito a mudanca do quadro, que era imensamente pior do
que discutimos hoje, ndo havia nem criancas na escola.

Além disso, também me preocupo com as dinamicas e os impactos do aprendizado.
O impacto, para mim, sempre foi uma palavra-chave desde meus 19 anos, e significa
o seguinte: eu me informo para qué? Eu tiro o diploma para qual tipo de atuac¢ao?
Como € que eu me vejo, na formagao graduada, impactando meu setor? Como eu
me vejo como uma pessoa capaz de transformar este pais ja na graduagao? Isso é o
que traz entusiasmo e faz com que uma pessoa que nao saiba matematica, que vem
da educacao basica publica, consiga aprender a matéria na escola. Esse é o fator
fundamental de entusiasmo que gera aprendizado. Veja as OBMEP, por exemplo:
h4 um entusiasmo que faz com que crianc¢as, sem nenhuma explicacio, aprendam.
Isso acontece, nao adianta apenas passar cursinho de matematica em escolas de
engenharia para recuperar cotistas ou pessoas que vieram do setor, é preciso entu-
siasma-los com a profissao, é preciso declarar as competéncias relevantes para eles,
eles aprenderao por isso.

Outro debate que fago desde que estou no CNE é a questao da avaliagao e da regu-
lacao, que tem a ver com a expansao. Eu fiz um parecer que foi aprovado por una-
nimidade na Camara e indica ao MEC como proceder para alterar a avaliacao e, a
partir dai, reordenar a regulacao, que nao pode mais ser uma expressao de normas
minimas para proteger a sociedade de maus feitos. Isso fazia sentido nos anos 9o,
quando nao havia regulacao alguma, na época em que regulamentamos a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), cuja missao foi dada a mim pelos
parlamentares. Hoje ndo podemos minimizar essa questao, mas sim maximiza-la.
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Devemos deixar evidente para as pessoas como fazer mais, avancar e romper
limites. Nao se trata de manter limites apenas para evitar erros, o que infelizmente,
o conjunto de normas faz. Com isso, as institui¢cGes fazem a tinica coisa que lhes
é permitida: expandir suas vagas. Eu até brinco que a "reproducao assexuada” de
vagas é o resultado da regulagdo. Ampliar vagas para onde? Como? Em que curso?
Para qual regiao? Com qual motivo? Com que expectativa? Nao é por outro motivo
que o EaD as vezes enfrenta questoes relevantes e que nao sao culpa das insti-
tuigcOes, mas da auséncia regulatéria e avaliativa, que ndo orienta a expansao do
EaD como um instrumento potente de reordenamento das assimetrias regionais
brasileiras, de ampliagao do conhecimento em regioes remotas e onde ainda nao
ha relevancia de conhecimento associado a economia, o que é um desastre.

Para mim, uma questdo fundamental é mudar a regulacao e, a partir dai, perceber
que a avaliagdo deve orientar a regulacao, e nao ser dirigida por ela com o objetivo
de minimizar processos, cujos indicadores sdo repetitivos, censitarios e pouco ins-
trutivos para as instituicoes, que sao vitimas desse processo. Acredito que preci-
samos de uma nova abordagem considero fundamental comecarmos a dizer "nao"
a esses procedimentos. NOs ndao somos responsaveis por prejudicar a populacao;
queremos ampliar nossas possibilidades de atender a sociedade brasileira, contri-
buir para o desenvolvimento economico e o combate as desigualdades, algo que a
regulacao atual ndo permite.
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De acordo com o ultimo Censo do Ensino Superior, a modalidade de ensino a dis-
tancia recebe dois de cada trés estudantes matriculados no ensino superior. Na
conversa de hoje, vamos aprofundar um pouco mais os argumentos que mostram
que o EaD é um caminho sem volta e que é uma importante ferramenta para a
democratizacao da educacgao e acesso descentralizado ao conhecimento.

Vamos comegar com o Janyo Diniz, que fez uma palestra
excelente na CBESP. Ele trouxe dados muito interessantes,
mostrou o passado, o presente e falou muito sobre o futuro.
A parte sobre o presente e o futuro atraiu muita atengao, por
isso, doutor Janyo, qual é a sua visao sobre o EaD no passado,
presente e futuro?

Janyo Diniz: Quando falamos de EaD ou da educagdo em geral, acredito que
devemos pensar no papel que ela desempenha. Quando falamos da qualidade da
educacao no Brasil, lembro-me de quando eu era estudante de engenharia e um
professor me disse que é a adequacio ao uso, depende do que se espera. Precisamos
discutir qual é o papel do EaD no ensino superior brasileiro. O principal papel é, de
fato, democratizar a educacao e fazer com que ele chegue aonde o ensino presencial
nao é permitido devido tipo e custo da estrutura. Na apresentacao nds falamos,
por exemplo, da cidade de Santana dos Garrotes, que possui cerca de 8 mil habi-
tantes, mas apenas 7% fizeram ensino superior e desses 7%, muitos vao embora
e ndo voltam. Instalamos um polo de ensino a distancia do Centro Universitario
Mauricio de Nassau (UNINASSAU) e oferecemos bolsas de estudo para todos os
alunos. Sem o EaD, seria impossivel que a maior parte dos alunos do ensino médio
da cidade tivessem acesso a educagao superior.

Precisamos entender qual serd o modelo de desenvolvimento do ensino a distancia.
O EaD nao tem o objetivo de formar pesquisadores ou tedricos de base, esse é o
papel das universidades publicas e das grandes universidades de pesquisa. O obje-
tivo do EaD, e nossa vocagdo como institui¢ao de ensino, é preparar profissionais
para o mercado de trabalho.

O ensino adistancia permite uma formagao customizada para o aluno. Hoje, devido

a regulacao, temos um projeto inico de EaD para todos os alunos. Um estudante de
Administragao da UNISSAU, por exemplo, seja em Recife ou em Cruzeiro do Sul,
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no Acre, dispoe do mesmo projeto, contudo, estamos caminhando para que esses
projetos sejam diferentes e adaptados as necessidades locais.

O ensino a distancia, dados os recursos da tecnologia e inteligéncia artificial, per-
mite que cada aluno tenha um curso personalizado, esse é o plano para o futuro.
Hoje seguimos um modelo regulatério que atende aos padroes definidos pelo
Ministério da Educagéao (MEC), mas precisamos ir além. O ensino a distancia pode
ser igual ou até melhor em termos de qualidade, especialmente porque ele oferece
trilhas de aprendizado individualizadas para cada aluno, algo que o presencial,
com turmas grandes, ndo consegue fazer com tanta eficiéncia. No EaD nao pena-
lizamos aqueles com maior dificuldade nem aqueles que aprendem mais rapido.
Cada aluno segue sua prépria trilha de aprendizado.

No Ser Educacional nds possuimos um produto, o programa Peixe 30, que tem por
objetivo entender o perfil profissional. E uma rede social profissional, parecido com
o LinkedIn, mas baseada em video, onde se entende as competéncias pessoais (soft
skills) dos profissionais e se entende quais s@o suas habilidades, competéncias,
formacao, experiéncia de trabalho, projetos onde participou.. Quando essas infor-
macoOes sao conhecidas e tem-se a informacdo do mercado de trabalho, é possivel
entender quais sao os GAPS de formacao profissional dos alunos e profissionais,
do que eles estao fazendo ou ja estudaram e o que o mercado necessita.

Assim, é possivel dar um direcionamento para que esse GAP seja preenchido e o
profissional que saira da instituicao consiga atuar de forma muito mais precisa na
empresa para onde ele ira.

Tudo isso que esta sendo discutido e criado, com o advento da inteligéncia artifi-
cial, vai permitir com que se mude de forma ainda mais rapida.

Nao ha como retroceder no ensino a distancia. Eu mencionei o curso de Adminis-
tracdo, mas se considerarmos um curso da area de satde, toda a parte tedrica pode
ser feita EaD e tudo que é pratico precisa ser presencial. Nao é possivel tirar um
aluno de enfermagem que precisa realizar uma aula pratica no hospital e substi-
tui-la por simuladores virtuais, ndo é possivel ter um laboratorio virtual onde tudo
é feito com o clique do mouse. HaA uma discussao sobre a viabilidade do curso de
Psicologia a distancia.
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Ora, psicélogos atendem de forma remota, entiao por que nao
oferecer o curso nesse formato? Atualmente, até cirurgias
sao feitas com robotica a distancia, entdao por que o ensino
nao poderia acompanhar essa evolug¢ao?

E evidente que hi atividades especificas que o enfermeiro precisa realizar pre-
sencialmente, mas o conteudo tedrico pode ser oferecido a distancia. O modelo de
ensino remoto deve ser adequado A natureza de cada profissao.

O EaD precisa ser ajustado as necessidades académicas, ndo determinado por
um burocrata que nao vivencia o dia a dia das atividades. Essa evolugao no ensino
acontecera, quer queiramos ou nao, pois o mercado nao regulado ja esta se ajus-
tando a isso. Quem esta nas faculdades deve seguir as normas regulatdrias, mas
aqueles que estao fora comecarao a fazer cursos que nao sao de formacao superior
tradicional, mas que certificam competéncias basicas para determinados aspectos
de uma profissao.

O mercado esta exigindo cursos mais rapidos, que preparem o profissional para
atender necessidades especificas, o0 que é um ponto a favor do ensino a distancia.
Além disso, algumas profissoes serdo significativamente afetadas pela inteligéncia
artificial. Imagine alguém fazendo um curso hoje que, em 10 anos, seja completa-
mente substituido por tecnologia; este profissional precisara mudar de carreira.
Assim, o ensino a distancia deve focar em cursos que evoluam com o mercado e
oferecam a possibilidade de redirecionamento profissional quando necessario.

Beto Dantas, diga também a sua visao sobre o ensino a dis-
tancia no Brasil.

Beto Dantas: O EaD faz parte da minha vida. Em 2005 eu fui gestor de um polo
que possuia apenas quatro cursos autorizados, mas nao eram reconhecidos. Era
bastante gratificante de certa forma, pois observamos que nao era o primeiro filho
da familia que estava se formando, mas o pai e a mae se formando.

Formamos muitas mulheres pedagogas, por exemplo, pois existiam muitas maes

com vocacao para a profissao. Quase 20 anos depois, com o auxilio do financia-
mento estudantil, percebemos que existem muitas pessoas com vontade de fazer
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um curso superior no Brasil. O marketplace é onde oferecemos os descontos e nego-
ciamos com as universidades e em trés anos vendemos 57.000 bolsas de estudo
para o Norte e Nordeste.

Vocé acha que ainda existe essa demanda de pessoas com
uma idade mais avancada e com a vontade de realizar uma
graduacao EaD?

Beto Dantas: Sim, acredito que ainda exista, embora menor hoje em dia.

Janyo Diniz: Em termos de numeros, a populagdo economicamente ativa do Brasil
é de pouco mais de 9o milhGes. Existem 62 milhoes de pessoas com ensino médio,
27 milhGes ja fizeram curso superior e 9 milhdes estao estudando, ou seja, estamos
falando de cerca de 30 milhdes de pessoas sem ensino superior. Podemos ques-
tionar se o financiamento é responsavel em parte por isso, mas quando falamos
principalmente de EaD, é dificil falar do financiamento, pois o ticket médio é muito
baixo, o que impacta os principais parceiros, os grandes grupos e universidades.

A modalidade em si ndo é o problema, mas sim o valor da mensalidade. Um curso
de satide, como Enfermagem, que custa R$400, faz sentido ser financiado, seja ele
EaD ou presencial. O valor da mensalidade é o que torna o financiamento viavel,
tanto para o aluno quanto para a universidade.

Nas reunides em que participei, do grupo de trabalho do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo (FIES) junto ao MEC, discutiu-se bastante sobre
o FIES e as politicas publicas. Na minha opinido, o Programa Universidade para
Todos (Prouni) deveria focar na capilaridade de pessoas que querem cursar uma
graduacao.

No Pravaler vocés financiam cursos mais caros? Ha muita demanda pela medicina?
Janyo Diniz: Sim, ha muita demanda por Medicina. No ano passado, foram 1700
alunos, mas de janeiro até agora ja financiamos 1.005 alunos de Medicina e espe-
ramos fechar o ano com cerca de 2500 a 3.000 alunos financiados.
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Sobre a questao regulatoria e o veto do MEC ao EaD nas licen-
ciaturas, qual é a sua visao?

Janyo Diniz: Eles querem mudar o modelo do EaD, inclusive, foi publicada uma
portaria que propoe aumentar a carga de presencialidade para 50%, principal-
mente nos cursos de Pedagogia e outras licenciaturas, algo que nao faz sentido.
No passado, tentou-se aumentar essa carga, mas o MEC nao permitiu. Hoje o que
faz sentido a presencialidade é em fun¢do do modelo de curso, da carga pratica que
ele demanda. Caso ndo ocorra uma analise profunda sobre a demanda por aulas
praticas em cada curso, essa medida pode se tornar inviavel.

Mais do que focar na carga de presencialidade das licenciaturas, é importante ava-
liar como elas estao impactando o mercado. Cerca de 40% das pessoas que fazem
licenciatura trabalham em 6rgaos publicos, o que significa que elas ja estao inse-
ridas no mercado. A discussao de qualidade deve abordar se essas pessoas estao,
de fato, recebendo uma boa formacao. A presencialidade por si s6 ndo determina a
qualidade do curso. Existem instituicoes 100% presenciais com baixa qualidade e
outras 100% a distancia que sao excelentes.

Outra questao é o impacto dessa mudancga no valor das mensalidades. Caso a carga
presencial aumente para 50%, o custo para o aluno serd muito semelhante ao de
um curso presencial, o que pode diminuir a penetracao do EaD, especialmente
para estudantes de baixa renda. Muitas pessoas que pagam menos de R$400 de
mensalidade nao poderao arcar com um valor mais alto, o que afetara a democra-
tizacdo da educacao.

E quanto a evasao atual comparada ao passado, como esta?

Janyo Diniz: Sob o olhar do financiamento, nés medimos isso com bastante.
Aproximadamente 67% das pessoas que possuem financiamento tendem a evadir
menos do que aquelas que conseguem bolsas ou que pagam diretamente. Em uma
analise com uma universidade parceira, observamos que a evasao entre os alunos
financiados no primeiro semestre é de 16%, enquanto entre os alunos sem finan-
ciamento chega a 36%. A partir do segundo semestre, a evasao entre alunos com
financiamento cai para 8%, enquanto a dos demais chega a 18%. A evasao ainda é
um grande problema e muitos alunos deixam os cursos por causa do descompasso



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | 5% TEMPC

entre o curriculo tradicional e as expectativas da nova geracao.

Estamos entrando na era da geragao Alfa, composta por criancas de 3 a 11 anos, e
da geragdo Beta, que sdo as criangas de até 2 anos. Essas gera¢oes terdo demandas
educacionais muito diferentes, e precisamos estar preparados para entendé-las e
atendé-las.

Janyo Diniz: Sobre a evasao, ela estd um pouco acima da média. No geral, no ensino
presencial, a evasao gira em torno de 40%, ou seja, 60% dos alunos que entram se
formam. No EaD forma-se um pouco menos, cerca de 55% dos alunos, mas isso
também esta mudando. Algo que ajuda a reduzir a evasao é o tempo de duracao do
curso, e o que fazia com que a evasao fosse tao alta no EaD era o fato de que o perfil
dos alunos era diferente: alunos mais velhos, acima dos 33 anos, muitas vezes fora
da escola por mais de 10 anos, que achavam que, por ser um curso a distancia, seria
facil de concluir; mas, ao descobrirem que era necessario estudar, fazer provas e ser
aprovados, muitos desistiam. No presencial, a principal questao era financeira. As
pessoas faziam um esfor¢o familiar, mas se alguém perdia o emprego, a primeira
coisa a ser cortada era a mensalidade, que ficava atras de outras despesas.

Outra coisa que precisamos entender é o modelo educacional para esses jovens.
Lembro de uma vez que minha filha, com 10 anos, perguntou por que a escola
insistia em ensinar coisas que ele nao precisava aprender. Ele dizia: "Papai, a
informacéo est4 aqui no meu celular. Se eu quiser saber o que aconteceu na Africa
naquela data, eu pergunto ao Google".

As criancgas de hoje se entediam facilmente. No passado as coisas demoravam a
acontecer. Quando eu fiz minha graduagao, nos cinco anos que passei na univer-
sidade, nada mudou, diferente da vivéncia entre a minha filha mais velha e a mais
nova, que em um periodo de poucos anos, tudo mudou completamente, com o
surgimento da inteligéncia artificial e de novas profissoes. Elas cresceram acostu-
madas a ter tudo em tempo real, o modelo de aprendizado é completamente dife-
rente. Sera muito dificil para essa gerag@o passar trés horas em uma sala de aula
ouvindo um professor, pois elas ja terdo acesso a todas as informacGes. Estarao
imersas em realidade aumentada e outras tecnologias.

Beto Dantas: Meu filho de 5 anos, por exemplo, ja me pede para dar um 'Google'
quando nao sei responder a algo; ou seja, essa geragao busca respostas rapidas.
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Como vamos moldar o ensino para essa gera¢ao? Como democratizar a rapidez
e agilidade que eles esperam? Precisamos atender a essas demandas para que o
ensino superior nao se perca.

Uma vez, conversando com o professor Niskier, sugeri que fizéssemos uma cam-
panha semelhante a do "Agro é tech, agro é pop’, mas para o ensino superior, sem
bandeira politica, uma contribui¢ao de todos. O Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), por exemplo, perdeu for¢a quando as campanhas nacionais pararam,
assim como o FIES.

Janyo Diniz: O conhecimento é amadurecido. Vocé nao cria, amadurece e usa o
conhecimento apenas lendo uma pagina de um livro. Vocé precisa ler o livro inteiro,
depois outro sobre 0 mesmo assunto, s assim vocé vai amadurecendo o seu apren-
dizado e conhecimento. O ensino superior traz resultados significativos na vida
das pessoas, inclusive no lado financeiro. Estudar é investimento, ndo custo.

Beto Dantas: E s6 no Brasil que temos essa narrativa de que o ensino superior nao
é mais a "vedete"? No mundo inteiro a educagdo superior esta crescendo, sendo
fomentada, mas moldando-se aos jovens, mas aqui nés come¢amos a acreditar na
propria narrativa de que o ensino superior nao € mais relevante.

Janyo Diniz: O ensino superior nao deixara de ter impacto na vida das pessoas. O
que esta mudando, quando falamos em microcertificacdoes dentro do ensino supe-
rior, é trazer um modelo em que, a medida que as pessoas evoluem, o conhecimento
adquirido em um semestre ja pode ser usado na pratica. Estamos discutindo quais
sdo as competéncias necessarias para esse novo mundo, pois os curriculos pre-
cisam se adaptar as novas competéncias do mercado de trabalho, que valoriza soft
skills, por exemplo. As institui¢Oes estao se adaptando a isso, mas o impacto do
ensino superior na vida das pessoas € significativo, e, do ponto de vista da renda, o
impacto é real. Quem possui curso superior, em média, ganha o dobro de quem nao
tem. Outros cursos preparam paraatividades especificas, mas nao te preparam para
exercer uma profissao. Ninguém se torna diretor financeiro de uma empresa com
um curso de valuation de um dia. E preciso passar anos estudando para entender
contabilidade, financas corporativas, bancarias, auditoria, entre outras areas.
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Beto, como voceé vé essa questao dos influenciadores que ofe-
recem cursos livres. Esses cursos impactam a captacao de
alunos?

Beto Dantas: Por enquanto, nao vemos impacto. Pelo contrario, os influenciadores
nos procuram para vender seus cursos em nosso marketplace. Eles ainda nao com-
petem com o ensino superior. Dito isso, precisamos informar as pessoas: fazer um
curso de dois dias nao é o suficiente. Vai existir uma sele¢ao natural, certificacoes
podem complementar, mas o ensino superior fornece a base técnica necessaria.
Caso o que for ensinando nesses cursos for algo relevante para vocé, procure uma
microcertificagdo que agregue ao ensino superior, ou até mesmo leve para sua uni-
versidade essa informac¢ao de que a competéncia seria importante no curriculo do
curso, para assim sugerir a sua inclusao na matriz.

Janyo Diniz: Em geral, eles trazem ferramentas especificas para pontos determi-
nados da sua carreira ou profissao.

Qual é 0 modelo do ensino a distancia do grupo Ser Educa-
cional? Como esta também a questao da evasao? Como vocé
usa o Peixe 30 como instrumento de apoio?

Janyo Diniz: A EaD possui dois modelos: um modelo assincrono e o sincrono. No
assincrono, é utilizado o conteudo que chamamos de "modelo continuo”. O aluno
acessa, desce a pagina, vé o video do professor, faz um quiz, uma pesquisa, e assim
por diante. No modelo sincrono, temos atividades ao vivo, nas quais o pessoal da
aula e o aluno participa.

O Peixe 30, além de ser uma ferramenta de empregabilidade, é utilizado na disci-
plina de Desenvolvimento Pessoal e Empregabilidade. Nessa disciplina, o aluno
usa o Peixe 30 para entender suas competéncias pessoais, como sua proatividade,
aversao a rotina ou preferéncia por estabilidade. Isso ajuda a trabalhar o comporta-
mento para futuras oportunidades de emprego ou empreendedorismo. Além disso,
ele oferece estagios e vagas de emprego.

Ele tem uma area exclusiva para isso, semelhante ao LinkedIn, com uma secao
dedicada a oferta de vagas. Algumas institui¢cdes podem incluir vagas exclusivas



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

para seus alunos. No nosso caso, dentro dessa area de vagas exclusivas, o aluno
precisa de um cédigo fornecido pela institui¢do para acessar.

Existem aproximadamente 25 mil vagas de estagio oferecidas pelos parceiros da
Ser Educacional. Além disso, o aluno pode acessar toda a area de oferta de vagas.
E uma ferramenta relativamente nova, que comegou recentemente e ainda nao foi
divulgada na midia, mas ja conta com cerca de 800 mil usuarios ativos.

O Peixe 30 ja possui quase duas mil empresas que oferecem vagas de emprego e
esta crescendo todos os dias. Ele é um aplicativo que pode ser baixado tanto na loja
de aplicativos do Android quanto na da Apple. O aplicativo é uma rede social profis-
sional e, por outro lado, o que o usuario nao vé, é a participacdo das empresas, que
se chama Peixe 30 Recruiter. As empresas precisam acessar o site "https:/recruiter.
peixe3o.com/" para se cadastrar e ofertar suas vagas. O interessante sobre o Peixe
30 é que ele também avalia as soft skills das pessoas.

Caso vocé queira selecionar alguém para uma Organiza¢cdao Nao Governamental
(ONG), por exemplo, ndo pode selecionar uma pessoa que tenha apenas moti-
vagao financeira. Ela precisa ser altruista, proativa, gostar de trabalhar em equipe
e de estabilidade. Quando determinado perfil é acessado no aplicativo, é possivel
entender essas caracteristicas.

Além disso, se vocé precisar de alguém com determinada experiéncia, que estudou
e/ou trabalhou em determinada funcao, o Peixe 30 pode ajudar a combinar o perfil
técnico e comportamental da pessoa com a vaga disponivel. Isso aumenta a asser-
tividade na contratacao e a produtividade no trabalho. Nossos alunos, por exemplo,
vao para o mercado ja adequados a esse perfil.

Beto Dantas, peco que faca suas consideracoes finais.

Beto Dantas: Primeiramente, gostaria de agradecer e dizer que sou um entusiasta
da educacao superior. Venho de uma familia de educadores e desde entdo a unica
coisa que fiz foi trabalhar com educac¢ao. Meu ponto é sobre como fazermos uma
educacao superior mais forte no Brasil.

Como inserimos os jovens na educagao superior, independentemente da metodo-
logia ou modalidade? Temos 30 milhdes de pessoas com ensino médio completo
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que ainda ndo ingressaram na faculdade.

Como mostramos que a educac¢io superior é o melhor caminho? A educacao supe-
rior, seja ela presencial ou online, é o caminho para um mundo melhor. Nao existe
um Brasil melhor sem pessoas capacitadas, formadas, empreendedoras e que
queiram fazer algo melhor.

Qual a sua mensagem final, Janyo?

Janyo Diniz: A educagdo transforma as pessoas e as pessoas transformam a socie-
dade.Elaaumentaaprodutividade,arendaeaempregabilidade,além de desenvolver
novos negocios e o empreendedorismo. Precisamos acreditar que a educagao con-
tinua sendo o maior veiculo de mobilidade social e desenvolvimento. Sem inves-
timento em educacgdo, seja no ensino basico ou superior, o Brasil ndo mudara. E
necessario para que o pais evolua do subdesenvolvimento para o desenvolvimento.

A mensagem final é: sonhe grande, transforme esse sonho em um projeto de vida e
seja obstinado. Com obstinacao, tudo é possivel.
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Neste episddio, discutimos o papel crucial da Educagao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) no desenvolvimento em multiplas esferas, abrangendo os ambitos econd-
mico, social e individual. Os convidados debateram como a EPT tem sido um pilar
essencial para o progresso econdmico e socioambiental do pais, destacando suas
contribui¢Oes significativas para o crescimento sustentavel e a transformacao
social.

Fernanda, de que forma, no seu entendimento e experiéncia,
a educacgao profissional e tecnologica contribui para o desen-
volvimento economico e socioambiental do nosso pais?

Fernanda Verdolin: Ontem tivemos um debate muito rico e profundo sobre isso.
Discutimos nimeros que trouxeram a tona a realidade que vivemos, especialmente
a questao de como a educacao profissional pode impactar o desenvolvimento do
pais. Vocé apresentou dados da Organizagao paraa Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e mostrou que, enquanto em outros paises cerca de 40% dos
jovens estdo inseridos na educacao tecnoldgica, aqui essa porcentagem é signifi-
cativamente menor.

Caso analisemos a faixa etaria de 20 a 24 anos, percebemos
’ Vs

que em paises da OCDE, esse numero aumenta, no entanto,
no Brasil, continua com apenas 11%, enquanto a média da
OCDE éde 68%. Isso é preocupante, porque estamos correndo
o risco de um apagao de mao de obra técnica. Como a nossa
economia pode se sustentar diante dessa falta de profissio-
nais qualificados?

Atualmente, apenas 20% dos nossos jovens ingressam na educacao superior. Por
que muitos nao sao capturados para a educacao profissional, que possui um tempo
mais curto, um custo mais acessivel e uma abordagem mais pratica? Isso é tudo o
que o nosso mercado de trabalho precisa para garantir a empregabilidade e a sus-
tentabilidade da economia.

Fernanda Verdolin: Ontem mencionei as milhares de vagas que nao estao sendo
preenchidas. Cerca de 50% das vagas no mercado estao escassas, principalmente
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em cargos operacionais, sendo que a vacancia é de 90% sao nas areas como energia
e servicos de utilidade publica, 87% da sadde e ciéncias da vida, 83% em bens de
consumo e servigos e 80% em transporte e logistica. A educagao profissional pode
ajudar nesse processo de desenvolvimento ao suprir essas demandas latentes do
mercado de trabalho.

Fernanda, como atrair esses jovens? Como garantir que eles
se matriculem? Quais sao os desafios que vocé enxerga? Isso
esta relacionado as politicas pablicas, certo?

Fernanda Verdolin: E um desafio, porque culturalmente outros paises ja valo-
rizam o ensino técnico e profissional. No Brasil, essa visao ainda é muito timida.

E interessante observar como, em paises como a Alemanha e a Australia, hA uma
cultura de que os jovens precisam primeiro experimentar o mercado de trabalho
para depois decidirem qual curso superior pode agregar mais ao que ja fazem, um
modelo muito bem-sucedido. No Brasil, porém, ainda enfrentamos o estigma de
que a educagdo técnica é "menor’, um preconceito que comegou no governo Nilo
Pecanha, quando foram criadas as primeiras 19 escolas técnicas, na época cha-
madas de "escolas de oficio".

O decreto dizia que esses cursos foram criados para os pobres e desvalidos da sorte.
E 16gico que esse pensamento ji est4 mais reduzido; muitos jovens j4 estdo com
outra visao, mas nds precisamos de politicas publicas para atrai-los. O mercado de
trabalho precisa mais do que nunca, tanto é que, para os programas que as politicas
publicas, sobretudo brasileiras, possam desenvolver, nds estamos defendendo, por
exemplo, 0 apoio das parcerias publico privadas, s o publico nao da conta.

Padre Jodo Batista Lima: Esse ponto é crucial, professora Cleonice. O problema
esta posto de forma clara e concreta, portanto, precisamos encontrar maneiras de
resolvé-lo. Vocé mencionou a questao dos recursos, investimento e da integracao
entre a iniciativa publica e privada e acredito que poderiamos fazer muitas coisas
com essa jungao. Vou dar um exemplo: tenho experiéncia como reitor de um centro
universitario em Sao Paulo, o Sdo Camilo, que é focado na area de saide, mas ofe-
rece varios cursos técnicos, como Enfermagem, Radiologia e Farmacia.
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Tive uma outra experiéncia que deu muito certo no inicio de 2009, em um centro
universitario em Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo. Ali nés tinhamos o
curso de técnico de seguranca do trabalho, em uma época em que o estado estava
desenvolvendo no setor de petrdleo, gas e empreendedorismo local. Portanto, for-
mamos varios profissionais nessa area, além de enfermagem e técnico de gas e
petroéleo. Isso proporcionou a muitos jovens de baixa renda uma qualificagdo que
melhorou suas vidas e contribuiu para a economia.

Como presidente da Associagdo Nacional de Escolas Catdlicas (ANEC), vejo que
poderiamos oferecer nossas infraestruturas, que muitas vezes ficam ociosas
a tarde e a noite, para formar esses jovens. Por que ndo investir em bolsas para
eles, de forma a tornar a formac¢ao mais acessivel tanto para o aluno quanto para o
governo? A estrutura ja esta montada.

HA cerca de 10 anos havia ofertas de bolsas para formacao de jovens, mas isso
foi diminuindo até ndo mais existir. A reclamacdo comum dos cursos técnicos
publicos é que eles ndo estdo alinhados com as demandas atuais do mercado.
Muitos cursos sao tradicionais, como administracao e contabilidade, mas o mer-
cado agora demanda formacao técnica mais focada em tecnologia, e as escolas
publicas tém dificuldades para se adaptar rapidamente.

O Brasil precisa urgentemente de jovens qualificados, mas a previsao, de acordo
com um estudo realizado pela ManpowerGroup, é de um apagdo de mao de obra
técnica. HA uma proporcao de 11 técnicos para cada profissional de curso superior, o
que é essencial para operar as empresas, no entanto, estamos enfrentando desafios
em formar esses técnicos, o que afeta diretamente o desempenho das empresas.
Padre Joao Batista Lima: Por falta dessa preparacao, seja na formacao inicial ou
no nivel técnico, nés que trabalhamos como empregadores, encontramos difi-
culdades em recrutar pessoas que cheguem e ja comecem a produzir a altura das
necessidades da fun¢ao. Leva-se pelo menos quatro meses para que elas fiquem
preparadas. Por isso, eu vejo com muita importancia esse nivel. Nao digo que as
pessoas devem parar nesse nivel; o ser humano nao pode parar nunca, mas digo
que uma formacao técnica bem-feita é a porta de entrada para o mercado de tra-
balho e agrega valor ndo sé para o empregado, mas também para a empresa.

E muito relevante pensarmos que a formacao técnica, de fato, é pratica. Os cursos
técnicos ndo possuem aquele academicismo tedrico que um bacharelado possui,
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que leva entre 4 e 5 anos para formar um profissional. No curso técnico nao ha
essa necessidade imediata, pois os estudantes ja estao mergulhados na praticidade
da funcao que aquela area exige; eles estao completamente alinhados em teoria e
prética. E ébvio que quem se forma deve saber o porqué de fazer aquilo e é a teoria
que o ajudara a entender, mas o que predomina € a pratica.

Posso acrescentar com a menc¢ao aquele resultado da pesquisa do Instituto de
Ensino e Pesquisa (Insper) com a Fundagao Itat Educac@o e Trabalho. Um estudo
feito no ano passado concluiu que, caso o nosso pais triplique as matriculas em
cursos técnicos, nosso PIB crescera em 2,32%. Isso é uma grande vantagem compe-
titiva, pois sabemos que um crescimento no PIB nesse percentual representa mais
sustentabilidade para a economia nacional.

Padre Joao Batista Lima: Daqui a pouco teremos a leitura da Carta de Mogi das
Cruzes, que assinaremos, e ela certamente trara recomendagoes tanto para o setor
publico quanto para o privado, com o objetivo de aumentar o ingresso de mais
alunos no ensino técnico e superior, além de propor mais recursos, financiamento
e estratégias. Esse trabalho de cooperacao publico-privada precisa ser fortalecido.
Como presidentes de entidades, nds podemos fazer uma reflexao e recomendacao
na Carta de Mogi das Cruzes sobre o Novo Pronatec, aquele programa de formacgao
técnica que o governo federal esta reativando.

E uma Gtima oportunidade. O programa esta sendo concebido, mas com uma visao
ainda muito reduzida das possibilidades. A BrasilTec, tem instigado bastante o
pessoal do Ministério da Fazenda a pensar em uma ideia maravilhosa: trocar juros
por educacgao, mais especificamente, educacao profissional técnica. Recentemente
fomos convidados a apresentar sugestdes, por isso precisamos mobilizar mais
instituicOes para levantar essa bandeira juntos. Nossos jovens precisam disso e
a parceria publico-privada pode responder com rapidez as necessidades do Brasil.

Um curso técnico possui uma empregabilidade de cerca de 76%. Na area da satde,
por exemplo, a empregabilidade em institui¢cdes como o Sao Camilo chega a 90%.
Entao, por que as politicas publicas ndo aceleram essa mudanca?

Padre Joao Batista Lima: Além da empregabilidade, como disse a conselheira
do CNE, Sueli, ha outras vantagens. A formacgao técnica de qualidade facilita o
acesso ao mercado de trabalho e contribui de forma positiva para o emprego do
individuo. Além disso, agora existe a possibilidade de progressao no ensino com a
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equivaléncia de estudos, o que é fundamental.

Essa cultura de valoriza¢ao da formacao técnica é algo que ainda falta no Brasil.
Em paises como a Alemanha, os jovens sdo incentivados, desde pequenos, a expe-
rimentarem a formacao técnica e o mercado de trabalho antes de decidirem sobre
o0 ensino superior. Isso é essencial para que eles facam escolhas mais conscientes
e competentes. No Brasil os jovens sao direcionados para escolher um curso supe-
rior muito cedo, muitas vezes sem experimentar o mercado de trabalho.

Fernanda Verdolin: Isso também contribui para a alta taxa de evasiao no ensino
superior,como mostra a pesquisa que apresentei ontem. Temos uma taxa de evasao
acumulada de 50% e vagas ociosas nas universidades federais, além da subutili-
zacao da forca de trabalho. Uma pesquisa realizada pela Geofusion constatou que
dos 67 mil egressos do ensino superior, entre os 10 principais cursos, apenas 9 mil
conseguem empregos no nivel superior e os outros vao procurar empregos de nivel
médio ou técnico. Caso eles estivessem no técnico, ja estariam se preparando para
ir ao ensino superior de forma mais madura.

Isso ampliaria a visao de atuagao profissional, tornando-a muito mais efetiva e
importante para eles proprios e para a nossa economia. Portanto, nds, enquanto
associagoes, precisamos defender politicas publicas mais pontuais e agressivas
para resolver essa situagdo que o pais atravessa, e isso nao é de agora. Programas
publicos sdo essenciais, e pedimos insistentemente que a lei de juros por educagéo
inclua parcerias publico-privadas para acelerar as respostas que o Brasil precisa
em termos de formacao técnica.

Outro ponto interessante é a parceria nos paises como a Alemanha e Australia,
onde ha o sistema dual, que é parceria entre empresas e escolas que formam profis-
sionais. Essa cultura é indispensavel, mas nao prevalece no Brasil, por isso preci-
samos trabalhar nesse sentido.

Fernanda Verdolin: Essa é a minha defesa: aproximar a academia do mercado de
trabalho. Vejo a dificuldade que temos, como académicos, em nos relacionar com
o setor produtivo. Acreditamos que basta dialogar, mas nao é assim. Precisamos

trazer o setor produtivo para dentro de nossas instituigoes.

Na Alemanha, é interessante que sdo as empresas que fazem a sele¢cdo para os
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cursos vocacionais. Elasindicam quais estudantes podem ser matriculados, e esses
alunos se formam tanto na escola quanto na empresa, uma cultura impressionante
e altamente promissora. Coordenei a primeira reforma da educacao profissional
no Brasil e me recordo que foi extremamente dificil fazer as escolas e empresarios
entenderem esse modelo.

Padre Joao Batista Lima: N6s dispomos de institui¢oes de ensino capacitadas
para isso. Quero fazer menc¢ao a um programa criado pela Anec, que utiliza um
banco de talentos para identificar alunos e promover didlogos periédicos com
empresarios para mostrar as necessidades do mercado de trabalho.

Esse sistema pode servir de exemplo para outras instituicoes. Em um estudo que
realizei sobre o sistema dual alemao, aprendi que é exigido que 70% do curriculo
técnico seja pratico. Quando esse estudante se forma a empregabilidade chega a
quase 100%, pois ele ja domina o processo operacional.

Padre Joao Batista Lima: Essa discussao sobre a educacao profissional e tecno-
légica € essencial para o desenvolvimento do pais. Muitos brasileiros ainda néo
possuem acesso a formacgao basica e técnica decente, por isso estamos trazendo
essa questdo para o centro das nossas preocupagoes. Para uma pequena parte da
sociedade, creio que o problema esta resolvido. Ha alguns dias nés estavamos com
um grupo de alunos e professores, e visitamos o projeto 'o braco da educacgao, da
NASA, em Orlando, nos Estados Unidos.

Eles disseram que estdo a procura de alunos brasileiros, sobretudo do ensino
médio, que jaA dominam uma segunda lingua, como o inglés, porque 14 faltam pes-
soas para trabalhar em varios segmentos, desde laboratério, recepgao e alguns
servigos basicos. Isso me fez refletir sobre nossos alunos das escolas particulares:
eles ja estao em um nivel muito avangado, mas os alunos das escolas publicas, a
maior parte da populagao, esta esperando alguma oportunidade. Por isso, eu digo
que essa discussao € social, que se preocupa com o desenvolvimento da nagado e
com a inclusao dessas pessoas na educacao e no trabalho.

Uma pesquisa revelada pelo IBGE, no levantamento da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), destaca, além da alta empregabilidade dos cursos
técnicos, dois elementos importantes: o primeiro é que a renda per capita fami-
liar dos egressos de cursos técnicos € 20% superior a dos estudantes que cursaram
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apenas o ensino médio regular. Existem problemas gravissimos com a juventude
no Brasil, muitos jovens nao trabalham, ndao estudam e, mesmo procurando
emprego, ndo conseguem encontrar. Além disso, a taxa de emprego formal com
carteira assinada pode aumentar em 38% para os jovens com formacao técnica,
portanto, percebemos a relevancia de um jovem brasileiro fazer um curso técnico,
pois existem muitas possibilidades de melhoria da qualidade de vida, tanto para
ele quanto para suas familias, além da manutencao do acesso e do emprego.

Quais as opinioes de vocés sobre estatisticas como essas para
a realidade brasileira?

Fernanda Verdolin: Nés precisamos da imprensa para divulgar isso, para sen-
sibilizar. Os dados de hoje sempre mencionam o ensino superior, com aumento
de renda e tal, mas as informacodes trazidas aqui sdo novas para mim também.
Sao informacgdes extremamente relevantes, que trazem um novo contexto sobre
a trilha de aprendizagem que precisa ser criada a fim de inserir a populacao no
mercado de trabalho. Sao 22,5 milhdes de jovens entre 18 e 24 anos que precisamos
cuidar, sendo que a maioria esta fora do mercado e da sala de aula.

Padre Joao Batista Lima: Algo interessante é que esses jovens, que sdo da cha-
mada geracao digital, dispoem de uma facilidade enorme com toda a parte tec-
noldgica, mas ela ndo esta sendo aproveitada para a formacao técnica e, conse-
quentemente, para o beneficio deles. Acredito que cabe um esfor¢o da nossa parte,
além do governo, em aproveitar essa facilidade dos nativos digitais e utiliza-la para
promover o crescimento deles.

E importante que nds, juntamente com as politicas publicas, pensemos sobre isso.
Compartilho aqui uma divulgacao chegou até mim, da Associagdo Brasileira das
Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Brascom), que informa
que, em um levantamento feito no Brasil, o pais precisa de cerca de 179 mil técnicos
na area de TI por ano, mas apenas 70 mil formam por ano, ou seja, mais de 100
mil vagas nessa area ficam desocupadas, enquanto a necessidade por tecnologias
cresce. Esses jovens precisam de politicas publicas que os atraiam.

Quando destaco a questao da parceria publico-privada, por exemplo, falo da celeri-
dade e dos menores custos. Fizemos um estudo em nossa associagao sobre o custo
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por aluno ao ano em cursos técnicos. Chegamos a conclusao de que o custo médio é
de R$4.400,00 ao ano. A Fundacio de Estudos Economicos sobre Educacgao (FinE-
duca), mostrou que, em uma escola publica, o custo por aluno ao ano em um curso
de educagao profissional chega a R$12;700,00. HA uma grande diferenga entre a
oferta na escola privada e publica e a FinEduca destaca os elementos que elevam
tanto o custo na publica: concursos, licitagdes demoradas, construcoes que deve-
riam levar 12 meses e demoram varios anos para serem concluidas, além de custos
de manutencgao etc.

A burocracia publica impede que oferecamos parcerias publico-privadas. Com os
mesmos recursos publicos, poderiamos triplicar as matriculas, mas nao estamos
investindo nisso. Precisamos agir fortemente e levantar essa bandeira junto aos
decisores publicos para que essas parcerias acontecam. E comprovado, inclusive,
que quando uma parceria como essa se concretiza, os custos sao bem menores.

Padre Joao Batista Lima: Esse ponto é extremamente importante e tenho cer-
teza de que vocé nao esta defendendo o afastamento do Estado, mas sim a ideia de
complementaridade, com integragdo entre os setores publico e privado. O Estado
possui um papel fundamental na educagdo, satide e seguranca, mas ha espago para
essa integragao.

Um outro ponto é que ha uma preocupacao grande com as novas tecnologias e
a mudanca no trabalho. Muitos acham que teremos uma crise séria, porque nao
havera mais empregos, mas acredito que sempre havera trabalho. O que precisamos
é repensar as oportunidades de trabalho, emprego e renda para a sociedade.
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Fernanda Verdolin: Como seres humanos, nossas habilidades comportamentais
e interpessoais vao determinar nossa capacidade de adaptacao.

Padre Joao Batista Lima: Aqui no Brasil ja estid acontece de o médico atender
o paciente e a IA realizar o diagnéstico de acordo com os sintomas descritos. E
obvio que o processo passa por uma verificacao do médico, mas serve como uma
contribuicao.

O que ndo pode é ser uma imposicao, de forma que o médico somente se baseie
nisso, pois ele possui os seus conhecimentos adquiridos e pode fazer uma ava-
liagdo. De toda forma, essa é uma realidade presente, e nesse caminho, o SUS
cada vez mais vai utilizar as consultas online para atender populagoes que
estido muito distantes, com caréncia de médicos e outros profissionais. Isso é
um meio, mas nao substitui 0 humano. Em algum momento, o humano pre-

cisa estar presente, pois a humanidade é necessaria.
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Ainternacionalizagao visa promover a mobilidade de estudantes e docentes dentro
do contexto da cooperagao internacional, com o objetivo de fomentar a exceléncia
académica e o intercambio de conhecimentos. Esse processo também assegura um
elevado padrao educacional nas instituicoes de ensino ao contribuir para a for-
macao de cidadaos globais.

Diante disso, quais sao as estratégias, programas e politicas
atualmente disponiveis para incentivar a internacionali-
zacao nas instituicoes de educacao superior?

Professor Rui, como a Fundac¢ao Coordenacao de Aperfeico-
amento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) atua para faci-
litar e fomentar a internacionalizacao nas instituicoes de
ensino, principalmente as particulares? Quais programas
estao disponiveis hoje na Capes para essas institui¢ées?

Rui Vicente Oppermann: A Capes é uma agéncia que trabalha com a pds-gra-
duacao stricto sensu, ou seja, com mestrados e doutorados, para toda a rede de
educacao superior no Brasil, tanto publica quanto particular. Nossa preocupacao
deve ser norteada por uma politica de internacionalizacao, pois acreditamos que
os programas de pds-graduacao nao podem alcangar exceléncia sem uma base
solida de internacionalizacdo. Essa politica é fundamental para elevar a qualidade
da educacao superior, especialmente da pés-graduacao. Independentemente de o
programa ser publico ou particular, queremos que todos tenham essa oportuni-
dade, para isso, as institui¢Ges participantes precisam de um plano estratégico de
internacionalizacdo. Nao da para depender de um tinico professor com relacdes no
exterior; é necessario institucionalizar esse processo. Com base nisso, buscamos
tanto apoio orcamentario quanto parcerias de cooperacao internacional, de forma
a promover essa troca de experiéncias entre institui¢oes brasileiras e estrangeiras.
Sobre a questao orcamentaria, a Capes oferece alguns fomentos direcionados as
institui¢Oes particulares, e cerca de 17% dos programas de pds-graduag¢do no Brasil
estdo em institui¢oes privadas, assim como 17% das bolsas de estudo. Embora esse
numero ainda seja baixo, é uma oportunidade para o setor particular melhorar sua
performance e investir na pés-graduacao e na internacionalizagao.
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Existem alguns desafios, professor Rui. O primeiro, talvez, seja o preconceito de que
a Capes nao seria o lugar certo para buscar apoio. Muitas vezes, as institui¢oes par-
ticulares acreditam que a Capes é voltada apenas para a pesquisa em instituicoes
publicas, no entanto, como o senhor mencionou, h varias formas de aproveitar os
recursos da Capes, principalmente para a internacionalizacao.

Rui Vicente Oppermann: Exatamente. Quando olhamos para o programa Pro-
grama Institucional de Internacionalizagdo (PRINT), que é o maior programa de
internacionalizacdao que temos, vemos que ele inclui 36 universidades, das quais
30 sao federais e apenas 6 sao particulares, isso demonstra o desafio que temos
pela frente. A Capes faz uma avaliagao rigorosa para credenciar programas de pos-
-graduacao, buscando garantir parametros internacionais de qualidade, portanto,
para alcancar esses parametros, é necessario investir, e essa oportunidade esta
disponivel tanto para instituicdes publicas quanto privadas. Além disso, as insti-
tuicoOes particulares possuem mais facilidade em acessar parcerias internacionais
de financiamento, a exemplo do Banco Mundial e da Uniao Europeia.

Kelly, como as instituicoes podem aproveitar os programas
de cooperacao com universidades britanicas ou outros pro-
gramas existentes?

Kelly Tavares: Existem varios tipos de programas. O mais importante para uma
universidade brasileira que quer iniciar essa jornada € olhar para dentro, entender
seus objetivos e quais areas de conhecimento desejam explorar.

A partir desse entendimento, elas podem buscar parcerias, seja com o Reino Unido
ou com outros paises, como Portugal. Cada programa possui objetivos diferentes.
O programa que mencionei anteriormente, por exemplo, foi sobre a parceria da
Universidade de Birmingham com a Amazon FACE, que foi criado especificamente
para ajudar a resolver questdes como o desmatamento da Amazodnia.

Nosso time no Brasil pode ajudar as institui¢oes brasileiras a encontrarem esses
programas, pois muitas oportunidades residem em universidades britanicas que
querem fomentar parcerias com universidades da América Latina. As univer-
sidades estao procurando essas parcerias e existem programas de investimento
disponiveis, mas as vezes a informagao nao esta centralizada, entao é necessario



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

procurar individualmente o que as universidades estao fazendo, quais sao seus
programas, e trabalhar nisso. Eu também acredito, como vocé bem colocou, na
importancia das institui¢cdes vocacionais por areas.

InstituicOes voltadas para a saude, por exemplo, podem se associar a instituicoes
estrangeiras especializadas nessa area, como na Inglaterra. Também represen-
tamos instituicoes menores, localizadas no interior do Brasil, e outras maiores,
com maior capilaridade e professores que buscam essas parcerias, até mesmo em
programas de pds-graduacao, portanto, é necessario que ocorra esse entendimento
por parte dasinstitui¢oes e mantenedores para que sejam feitas as melhores buscas
de parcerias para os diferentes tipos de instituicoes.

Outro grande desafio no Brasil, sendo um pais continental,
é a questao da lingua, principalmente o inglés. Vocé acredita
queessabarreiralinguisticaéumacomplicacaosignificativa?

Kelly Tavares: E, de fato,umabarreira muito importante. Asuniversidadesrefletem
a realidade brasileira, e uma pesquisa do British Council indica que menos de 5%
da populagao brasileira possui algum nivel de proficiéncia em inglés, o que reduz
significativamente o acesso a internacionaliza¢do. No entanto, vejo isso como
um problema que podemos resolver dentro das universidades, ja que estamos em
um ambiente de aprendizado. Minha sugestao é que as universidades brasileiras
instituam programas de ensino de inglés internamente. As universidades mais
bem-sucedidas nesse processo incluem o inglés no curriculo, ndo apenas como um
adicional, mas como parte fundamental do ensino, facilitando o acesso a interna-
cionalizacao e ajudando os estudantes em suas carreiras.

Rui Vicente Oppermann: Primeiro, realmente ha uma deficiéncia na educacao
basica em relagao ao ensino de linguas, especialmente o inglés. O Ministério da
Educagdo (MEC) esta buscando formas de melhorar o ensino de inglés na educagéo
basica, utilizando, inclusive, o apoio de universidades. Em segundo lugar, vivemos
em um mundo conectado, e ha muitas oportunidades de aprender idiomas pela
internet, inclusive por meio de programas gratuitos. Finalmente, os jovens de hoje
ja tém um maior contato com o ingl€s, seja pela internet ou por outras formas de
exposicao. Essa proximidade com a lingua pode facilitar o aprendizado, as vezes
até por motivacao afetiva, como quando viajam e fazem novas amizades.
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Oinglés e espanhol sao idiomas extremamente importantes,
mas pensando na lingua portuguesa, professor Antonio,
poderia nos falar sobre a relacao entre Brasil e Portugal para
que posSsamos promover essa cooperacao entre as institui-
coes desses dois paises?

Antonio Manuel de Almeida-Dias: N6s também queremos incluir o inglés em
todos os planos de estudo, mas ndo com o objetivo de tornar a lingua mais impor-
tante na formacao das pessoas, mas como um instrumento util para aprender e
eventualmente trabalhar em mercados diferentes.

Areas como a minha — sou médico e professor de medicina — nao permitem
esquecer a importancia da lingua materna no ensino da saude. Isso ocorre porque
os estudantes precisam treinar com a populagao local. Por essa razao, certamente
nao falardo com os pacientes nos hospitais em inglés; é necessario falar em portu-
gués. Portanto, a questao da lingua deve ser tratada com cuidado, pois ha setores
nos quais nao podemos inverter a ordem natural das coisas.

Os alunos que estudam satude em Portugal aprendem portugués desde o primeiro
ano para que no 4° 5° e 6° ano ja possam atuar nos hospitais e centros de satde,
comunicando-se diretamente com os pacientes. No entanto, isso ndo significa que
o inglés nao deva ser uma disciplina obrigatdria; na verdade, o inglés abre portas
para quem deseja trabalhar no exterior. Além disso, com as novas tecnologias, é
facil haver professores de outras nacionalidades participando de aulas a distancia,
0 que enriquece o processo de ensino-aprendizagem. Hoje, em vez de termos um
unico professor responsavel por uma disciplina do inicio ao fim, contamos com
varios colaboradores, muitos dos quais sdo estrangeiros e participam por meio de
redes digitais. Isso torna o mundo mais préximo e globalizado.

Em relacdo a internacionalizac¢do, estamos falando de diferentes niveis. A Uniao
Europeia deu um exemplo claro de como fazer isso de forma consistente. Foram
definidos os ciclos de estudo oficiais — graduagao, mestrado e doutorado — e
sua duracdo em créditos, que sdo a moeda comum dentro do espaco europeu, 0s
ECTS (Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos). Isso nos permite entender
o que significa estudar em diferentes paises da Unidao Europeia, como a Franga ou
outros. Os diplomas e seus suplementos também seguem um padrdo comum, em
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inglés e na lingua do pais. O mais importante é que os planos de estudo seguem
padrdes internacionais, garantindo que os estudantes adquiram competéncias
transversais, independentemente de estudarem em Portugal, Espanha, Franca ou
Italia. Isso facilita muito a mobilidade profissional.

Precisamos expandir essa ideia além das fronteiras da Unido Europeia. Embora
seja dificil alcangar um mundo verdadeiramente global devido aos desequilibrios,
podemos criar regides académicas, como o espago ibero-americano ou luséfono.
Recentemente criamos a Rede Académica de Ciéncias da Satde da Lusofonia
(RACS), com representantes de todos os paises luséfonos, incluindo o Brasil, local
onde sera realizado o Congresso da RACS neste ano. Essa rede é importante porque
o ensino da saude em portugués é essencial para atender os pacientes nesses
paises. Ainda que o inglés seja ensinado, é fundamental dominar o portugués para
interagir com os pacientes, uma vez que a maioria deles nao fala inglés.

Depois, os planos de estudo nesses paises comecam a se equilibrar. Cada area da
saude possui equipes representativas de cada na¢do. HA também uma revista
indexada, com resumos em inglés, mas redigida em portugués; além disso, organi-
zamos um congresso mundial e apoiamos a mobilidade de docentes e alunos por
meio do Erasmus.

Em suma, a internacionalizacao esta se aprofundando, impactando as estruturas
curriculares, com a mobilidade de professores e alunos se tornando algo natural.
Existem varios niveis de internacionalizacdo: o mais simples é a mobilidade, mas
o ideal é chegar ao ponto em que tenhamos cursos conjuntos entre institui¢oes de
diferentes paises, reconhecidos oficialmente por cada um deles.

Esse é um caminho que ja esta sendo trilhado, embora ainda demore algum tempo.
A ideia de uma universidade internacional ja existe desde a Idade Média, quando
intelectuais viajavam entre paises para ensinar e aprender. Esse € o sentido funda-
mental da internacionaliza¢do. A Australia, por exemplo, esta internacionalizando
seu sistema educacional em sua regiao, universidades na Malasia e em outros
locais estao adotando esse modelo, contudo, sem a devida protecao do modelo, nao
alcancaremos o que considero a verdadeira internacionalizacdo, que é uma par-
tilha mais profunda entre as institui¢oes, sem necessariamente fundi-las.



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

Um dos grandes desafios no Brasil é avalidacao dos diplomas.
Tanto alunos quanto professores precisam da garantia de
que, ao estudarem no exterior, conseguirao validar seus
diplomas ao retornar ao pais. Essa é uma questao critica,
especialmente no contexto das politicas publicas educacio-
nais, que estamos discutindo no CBESP

Gostaria de saber a opiniao de vocés sobre a validacao de
diplomas internacionais e as iniciativas das instituicoes de
ensino particulares nessa area, pois é um desafio que afeta
tanto alunos quanto docentes.

Antonio Manuel de Almeida-Dias: Esse é um problema muito importante e que
interfere significativamente na internacionalizacdao. Mesmo dentro da Unido Euro-
peia ha dificuldades no reconhecimento dos diplomas para o exercicio profissional.
Eu posso ter um diploma em uma determinada area, do ponto de vista académico
é muito facil perceber que ele existe é reconhecido, mas quando eu quero exercer a
profissdo, em certos paises surgem as ordens, os colégios profissionais e as associa-
coOes profissionais e sempre dizem que falta alguma coisa, porque os interesses cor-
porativos das associagoes profissionais conseguem se sobrepor a algo que deveria
ser absolutamente normal. Se a pessoa tem uma formacao em uma area reconhe-
cida internacionalmente, por que depois nao pode exercer a profissao?

Vou dar o exemplo da relacao Brasil-Portugal. No caso dos médicos odontologistas,
por exemplo, ninguém questiona que os médicos dentistas formados no Brasil sao
de boa qualidade, no entanto, se esses profissionais vao para Portugal, apesar de
as universidades brasileiras serem reconhecidas e a formacao ser aceita para pro-
gressao de carreira, dificilmente se reconhece a possibilidade de ingresso no mer-
cado de trabalho por meio da inscri¢ao nas ordens ou associagdes profissionais,
como a Ordem dos Médicos, por exemplo. Este é um dos problemas que precisamos
trabalhar em conjunto para resolver. Nao é apenas uma questao entre Brasil e Por-
tugal, mas também entre Portugal e Italia, por exemplo. N6s formamos fisiotera-
peutas conforme os padroes internacionais de Bolonha, muitos italianos estudam
em Portugal, mas quando voltam a Italia sdo informados de que ainda falta algo
exigido pela associacao profissional.
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Em Portugal comegamos a perceber uma interferéncia, que considero abusiva,
das ordens profissionais no ensino superior. Isso ocorre, em parte, por culpa da
agéncia que acredita e avalia, d4 ouvidos as ordens profissionais e ndo limita o
escopo daquilo que é ensinar, aprender, investigar e pesquisar nas instituigoes.
Nao é apenas uma questao de as universidades entenderem o mercado de trabalho.
Ontem li uma noticia que me deixou muito preocupado, pois me fez pensar o que
estamos fazendo de errado no ensino superior.

A China, por exemplo, desde 2016, tem 30% do ensino superior privado, e agora esse
numero subiu ainda mais. Eles tém 40 milhoes de estudantes no ensino superior,
mas mais de 20% das pessoas com graduagao estdao desempregadas. NOs temos a
preocupacao de atingir determinados objetivos, na Europa nds lutamos para que
mais de 50% dos cidadaos tenham formacgao superior, mas comegamos a ter um
numero preocupante de desempregados qualificados.

Onde esta o erro? Algo nao esta funcionando bem. Ao mesmo tempo, em areas
onde precisamos de profissionais qualificados, ha escassez. O ensino superior pre-
cisa refletir sobre o que esta produzindo. O mundo é global, a internacionalizacao
é necessaria, e nao deve haver barreiras ao conhecimento. No entanto, devemos
entender que tipo de intervencao estamos fazendo na sociedade, ja que ha tantas
pessoas qualificadas e desempregadas.

Professor Rui, poderia falar um pouco sobre o papel da Capes
na internacionalizag¢ao?

Rui Vicente Oppermann: Nés estamos, no ambito do MEC e da Capes, discutindo
com a Organizacao das NacGes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) o acordo de reconhecimento de titulos. Existe o acordo internacional e
o regional, mas é muito dificil, poucos paises sdo signatarios, especialmente na
América Latina, onde ha muito receio. Ja participei de algumas reunides interna-
cionais a esse respeito e vejo as dificuldades, porque apesar de tudo, mesmo que o
MEC recomende, é necessario passar pelo Congresso para que ocorra a aprovagao.

A Argentina voltou para o ARCU-SUL, que faz o credenciamento de universidades
a partir de determinados cursos. Esses cursos, por sua vez, sao acreditados, e na
medida que isso acontece, ha o reconhecimento da carreira dentro do ambito da
universidade, o que significa que, em tese, as universidades reconhecem como
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titulo, mas ha um porém: no Brasil, o MEC possui o Inep e a Capes como agéncias
de acreditacao de qualidade. No momento em que fazemos o reconhecimento de
um programa, ele se torna oficial, ou seja, o diploma emitido em Portugal, caso
ocorra o reconhecimento da Capes, também é reconhecido nacionalmente. Essas
agéncias que nao sao ligadas a Capes sugerem aos seus governos que os titulos
sejam reconhecidos, isso faz com que a pessoa precise passar por todo o processo
burocratico.

Na Medicina, por exemplo, nés estamos com o Revalida, pois ha inumeras facul-
dades de medicina na fronteira entre o Brasil e paises latino-americanos que
“imprimem diplomas” e quando vém para o nosso pais, querem o reconhecimento
automatico. Pensando nisso, o Revalida foi uma iniciativa importante, pois exige
um teste de conhecimento tedrico e pratico. Dito isso, dentro do ambito da pds-gra-
duacgao, alguém que venha da Africa, por exemplo, para realizar um doutorado no
Brasil, ndo precisa revalidar o seu diploma. A revalida¢do é apenas para exercicio
profissional, algo muito importante, pois a internacionalizacao fica pouco afetada
por isso.

Antonio Manuel de Almeida-Dias: Quero mencionar que em Portugal e na maior
parte dos paises europeus acontece algo semelhante. O reconhecimento dos titulos
para progressao de estudos é direto. Nos casos do espago europeu, todas as institui-
¢Oes ja foram avaliadas internacionalmente, portanto, ndo se trata de uma questao
de falta de avaliacao. Agora, ha uma proposta de encerramento de trés ou quatro
universidades em Portugal, porque foram avaliadas e ndo atingiram os objetivos
previstos.

O problema é o que vem depois, pois embora o titulo seja reconhecido para pro-
gressao de estudos, se a pessoa quiser exercer a profissao no pais, surgem barreiras.
E muito importante para nés que um ndmero significativo de brasileiros va para
Portugal, pois eles nos ajudam a resolver a questao demografica de maneira rapida
e se integram muito bem. O problema é que eles levam o diploma e querem exercer
a profissao, entao entram as ordens profissionais e as associagoes com os impedi-
mentos. O processo burocratico é extremamente demorado. No caso de paises nao
luséfonos, as associagOes profissionais exigem um exame de portugués de nivel
elevado, além do diploma, para permitir o exercicio da profissao. Essas questoes
corporativas sao dificeis de superar.
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Professora Kelly, peco que faca suas consideracgoes finais.

Kelly Tavares: E Realmente complicado e d4 muito trabalho promover a interna-
cionalizag¢ao. Muitas vezes o estudante, quando decide fazer um curso no exterior,
nao sabe da grande quantidade de burocracia e documentagao envolvida para poder
exercer a profissdo no pais de origem. O fato é que precisamos lidar com o processo
e garantir a qualidade e o reconhecimento.

No nosso caso, no Reino Unido, decidimos, em vez de tentar resolver o problema
como um todo, comecar por areas especificas. Estamos trabalhando em parceria
com a Universidade Federal de Santa Catarina e com o programa de bolsas Che-
vening, que sao oferecidas para estudantes brasileiros que vao fazer mestrado no
Reino Unido.

Quando eles voltam, precisam que seus diplomas sejam reconhecidos aqui, entao
estamos desenhando um processo junto com a Universidade Federal para acelerar
o reconhecimento desses diplomas. Nao resolveremos o problema do reconheci-
mento entre o Reino Unido e o Brasil da noite para o dia, mas decidimos comecar
com esse piloto. Depois, pretendemos apresentar o processo ao MEC para ver se
pode ser aplicado ao restante do Brasil, para promover assim o reconhecimento
mutuo entre os dois paises.

Ficha técnica:

Apresentacao:

Edicao de video:
Edicao de som:
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Um protocolo de intenc¢oes entre a ABMES e 0 Ministério do Desenvol-
vimento, Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) prevé
mecanismos de cooperagao voltados para a promogao de inclusao
socioeconOmica de pessoas inscritas no Cadastro Unico para Pro-
grama Sociais do Governo Federal (CadUmco) por meio da oferta de
acoes de apoio a inser¢dao ao mundo do trabalho.

A iniciativa devera envolver a¢oes de educacao, com a participacao de
institui¢oes de ensino superior, que atuarao, conforme interesse, na
capacitacao de pessoas para o empreendedorismo.

Antes de perguntar algo a vocés, quero explicar algo para quem nos
acompanha: diferentemente do que muita gente pensa, 0 empreen-
dedorismo nao se resume a criar empresas ou CNPJs. O empreende-
dorismo deve ter uma conotagao social, cujo conceito e preceito ético
visam criar valor tanto paraa propria pessoaesua familia quanto para
a sociedade em que o empreendedor esta inserido. Afinal, o empreen-
dedorismo é atitude, acao, estado de espirito e estilo de vida. E sobre
criar e fazer acontecer.

Em minha visao, como escrevo em um dos meus 34 livros, chamado
"A Arte de Empreender", o empreendedorismo é transformar pensa-
mentos em acao e sonhos em realidade. Vocé pode empreender em
diversos setores e areas, mesmo sem ter um CNPJ. Um advogado, por
exemplo, pode fazer diferente, pode ser criativo e inovador. O conceito
essencial do empreendedorismo é justamente fazer diferente, ser cria-
tivo e inovador. Nao basta repetir o que todos fazem. Isso, para mim,
nao é empreender.

Vocé pode ser um 1ntraempreendedor inovando dentro do CNP] de
outro, desde que faca mais do que o seu patrao pede E possivel empre-
ender no setor publico, como eu fazia enquanto juiz federal, procu-
rador do Ministério Publico da Unido e professor de universidade
federal. Eu me considerava um servidor publico empreendedor. Além
disso, é possivel empreender no terceiro setor, através de organizacoes
sociais.
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E evidente que criar empresas também é uma forma de empreender,
mas antes disso, eu ensino aos meus mentorandos que é fundamental
empreender em sua propria vida. O que isso significa? Acreditar em
si mesmo, desenvolver habilidades socioemocionais, sonhar, trans-
formar esse sonho em um projeto de vida e realiza-lo. E preciso selivrar
das crencaslimitantes e padroes negativos e dizer para si mesmo: "Nao
importa de onde venho, mas sim para onde quero ir."

A educacdo empreendedora é de extrema importancia para a vida
de um pais. Devemos inserir na cabeca dos jovens que eles precisam
desenvolver suas habilidades socioemocionais, acreditando em si
mesmos, para que possam adquirir inteligéncia emocional, autocon-
fianca e autoestima. Com isso, fica muito mais facil desenvolver habi-
lidades técnicas.

Com base nessas consideracoes, gostaria de comecar com o Sau-
/ A 2 . . A o ~

mineo. Voce é diretor do departamento de apoio a insercao do tra-

balho no Ministério do Desenvolvimento, Assisténcia Social, Familia

e Combate a Fome (MDS), correto? O que vocé pensa sobre a educacao

empreendedora e como o Ministério esta fomentando essa educacgao

em nossa sociedade?

Saumineo Nascimento: O MDS possui uma atuacao forte, ele é responsavel pelos
beneficios sociais do governo federal, como o bolsa familia. Atualmente, existem
96 milhdes de brasileiros na pobreza e que estdo inscritos no Cadastro Unico para
Programas Sociais (CadUnico), e dessa quantidade, existem 56 milhdes que estao
aptos para trabalhar e/ou empreender, portanto, essa é uma acao de inclusao socio-
econdomica que buscamos desenvolver pela via do trabalho ou empreendedorismo.
Na via do empreendedorismo nds estamos desenvolvendo a¢oes, com diversos par-
ceiros no pais,no sentido delevar aeducacao empreendedora para este publico-alvo.

Vale dizer que, desse nosso publico de 56 milhdes, quase 3 milhGes possuem curso
superior, 19 milhGes possuem ensino médio completo e 75 milhdes possuem ensino
médio incompleto, portanto, sao aproximadamente 30 milhdes de pessoas que
possuem as bases minimas necessarias para obter uma educa¢ao empreendedora
pratica e que possa habilita-las a desenvolver um negdcio e alcangar o sucesso. NOs
firmamos uma parceria com a ABMES e o Instituto Exito de Empreendedorismo
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recentemente, ha uma grande expectativa para que, ao utilizar a extensao univer-
sitiria que as institui¢des de ensino superior possuem, nds consigamos alcangar
0S N0ssos objetivos.

Como professor, eu lecionava o curso de Introducdo a Economia e ficava feliz
quando chegavam alunos de outros cursos. Recordo que eu perguntava o porqué
de eles fazerem aquele curso e as respostas eram alinhadas com a importancia e
preocupagao sobre o mercado nos diferentes setores. A educagao empreendedora
é fundamental em qualquer formacgao, seja para um pequeno ou grande empreen-
dedor. Aliado a isso, estamos em tratativas para disseminar o microcrédito produ-
tivo orientado em todo o pais, que é uma exigéncia legal a qual os bancos devem
desenvolver, porém, o0 mapa que temos no Brasil mostra que ele esta concentrado
na regiao Nordeste, que possui uma grande necessidade deste crédito, mas o Norte,
Centro-Oeste, Sudeste e Sul também precisam. Em virtude disso, estamos em
uma forca-tarefa para desenvolver acoes com as instituicoes financeiras publicas
e privadas para que elas implementem o microcrédito produtivo orientado via o
programa Acredita, visando dar apoio financeiro adequado e suficiente aos micro-
empreendedores que estdo iniciando os seus pequenos negdcios.

O Saumineo citou o Instituto Exito de Empreendedorismo e o convénio que foi
firmado entre ele, o MDS e a ABMES. O Instituto Exito foi criado com o objetivo
de ajudar os jovens de escolas publicas a desenvolverem suas habilidades socioe-
mocionais e técnicas, de forma a extrair o dom empreendedor que todos carregam,
mas que muitas vezes nao conseguem utiliza-lo, até porque o empreendedorismo
possui uma conotac¢ao social: se vocé é de uma familia empreendedora é muito
mais facil se desenvolver, caso contrario, mesmo tendo o dom, é muito dificil se
desenvolver como um empreendedor. Atualmente possuimos mais de 500 asso-
ciados e mais de 1000 cursos, que levamos para jovens de escolas publicas, mais de
100 mil jovens ja passaram por 14 e agora, com essa parceria, acredito que passa-
remos dos milhoes para poder levar esses cursos gratuitos a fim de auxilia-los no
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias empreendedoras.

Precisamos formar cidadaos com uma mentalidade empreendedora e de trabalha-
bilidade, ndo apenas focados na empregabilidade. Antigamente, o objetivo prin-
cipal era conseguir um emprego, mas hoje o cenario mudou. Com a automacao e
a inteligéncia artificial, muitos postos de trabalho estao desaparecendo. Por isso,
devemos formar cidadaos com uma mentalidade de trabalhabilidade, ou seja, com
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uma visdo empreendedora, que possam inicialmente empreender em suas proprias
vidas e depois criar negdcios que gerem renda, riqueza e até mesmo empregabili-
dade para aquelas profissdes que se mantiverem ou surgirem.

Wilson, qual a importancia da educacao empreendedora?
Vocés também estio promovendo isso no CDL, incentivando
a contratacao de pessoas com essa mentalidade empreen-
dedora, que sejam intraempreendedores, capazes de inovar
e contribuir para o desenvolvimento das empresas em que
atuam?

Wilson Rodrigues: Sou de uma familia de empreendedores, portanto, acredito
que isso influencia bastante minha visdo sobre o assunto. Além disso, faco parte
da Associagdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP), uma entidade com 130 anos de his-
toria e que é, sem duavida, a casa do empreendedor brasileiro. Ao longo desses 130
anos, sempre trabalhou em prol do pequeno empreendedor brasileiro. Vale lembrar
que 85% dos empregos diretos no Brasil vém do micro e pequeno empreendedor.
Infelizmente, muitos desses empreendedores nao possuem qualificacio, por isso,
h4 quatro anos, criamos a Faculdade do Comércio, uma instituicao de ensino vin-
culada a rede das associacGes comerciais, com o objetivo de oferecer qualificacao
empreendedora a esses micro e pequenos empresarios.

Nosso grande desafio é justamente transmitir essa mentalidade empreendedora,
que é, acima de tudo, uma maneira de enxergar e realizar a propria vida. Como vocé
bem disse, empreendedorismo é um estilo de vida e uma forma de realizar sonhos,
nao apenas para si, mas também para os outros. Nem todos tém essa visao natural-
mente, mas acredito que a educacao pode ajudar a desenvolver essa mentalidade.

Precisamos ensinar oS jovens a superarem crenc¢as limi-
tantes e a sairem de uma mentalidade fixa e de escassez, para
que entendam que sao capazes de criar riqueza e transformar
suas vidas.

Wilson Rodrigues: Para mim, essa mudanca de mentalidade € essencial. Muitas
vezes olhamos para paises como os Estados Unidos, onde "fazer dinheiro"' é um
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conceito natural. Aqui no Brasil ainda temos uma visao de passividade em relacao
a riqueza, como se ela fosse algo que caisse do céu. Precisamos virar essa chave e
ensinar os jovens que riqueza se cria ou conquista, ndo se ganha passivamente. O
grande desafio é tornar o aprendizado inspirador e motivador. Devemos mostrar
exemplos de sucesso que os jovens possam reconhecer, sem necessariamente citar
nomes internacionais. Existem muitos exemplos de pessoas que fizeram a dife-
renca aqui no Brasil.

O primeiro ponto nessa abordagem, para deixarmos de aplicar essa aula chata, é a
questao inspiracional. O segundo ponto é tratar das habilidades socioemocionais.
Estou plenamente de acordo com o fato de que precisamos abordar essas virtudes
comportamentais, que sdo a base para o empreendedorismo. Resiliéncia e forta-
leza sao essenciais e empreender € ter resiliéncia e fortaleza. Muitos jovens da
geracao Z, dos anos 90, foram poupados de muitas coisas, diferente dos jovens da
geracdo pos-guerra e dos baby boomers, que enfrentaram desafios para encontrar
um propasito.

Muitos estudos indicam que essa geragao é apatica, sem propdsito, que nao quer
realizar ou fazer. Além disso, ha o aspecto de como o empreendedorismo é promo-
vido, como se fosse simples criar um 'unicérnio logo apoés a formatura. Criar um
unicornio é para uma porcentagem infima desse mercado, se vocé nao criou um
unicérnio, ndo é um perdedor. Crie sua pequena ou média empresa e esta étimo.
Vocé esta gerando riqueza e empregos, o que € muito positivo. Por dltimo, um
ponto importante: no passado, bastava ter tino comercial para ser bem-sucedido,
devido a baixa concorréncia. Hoje, apenas audacia e improviso nao sao suficientes.
E preciso um cabedal de conhecimentos técnicos, as chamadas hard skills, para
ter algum sucesso razoavel. Portanto, na minha visao, os trés pilares sdo o aspecto
inspiracional, as virtudes comportamentais e o aspecto técnico.

Em relagao a soft skills e hard skills, as habilidades socioemocionais e
técnicas, acredito, com base em estudos cientificos, que as habilidades
socioemocionais sdo ainda mais importantes que as técnicas.

O livro “O Jeito Harvard de Ser Feliz” (no original, “The Happiness
Advantage”, de Shawn Achor, traz um experimento em que uma
empresa contratou um grupo de empregados com base em habili-
dades emocionais, ou seja, eram otimistas, positivos, sabiam lidar
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com pessoas, fazer networking e lidar com estresse, enquanto outros
grupos de pessoas eram altamente capacitadas tecnicamente, mas
sem essas habilidades emocionais. No primeiro ano, o grupo com
habilidades emocionais teve 19% a mais de produtividade, mesmo sem
habilidade técnica especifica; no segundo ano, esse aumento foi de 57%.
Isso ocorre porque, quando vocé acredita em si e possui habilidades
emocionais, fica mais facil aprender as técnicas. Quem sé possui habi-
lidades técnicas, sem as emocionais, nao é um profissional completo.
Outra questdo que vocé mencionou, sobre modelagem, é algo que
abordo no meu livro “O Codigo Secreto da Riqueza”, meu 32° livro.
Nele, exploro 12 chaves que trarao sucesso, prosperidade e riqueza
financeira, contando minha histdria e como consegui sair de Santana
dos Garrotes, uma cidade com 6 mil habitantes, e entrar paraalistada
Forbes, tendo estudado sempre em escolas puiblicas.

Ao longo do caminho, identifiquei chaves importantissimas para o
sucesso humano, como a programacao mental e a modelagem. Para as
geragOes mais novas, é essencial aprender com modelos reais. Modelar
figuras brasileiras de destaque é importante, como Antonio Ermirio
de Morais, Camargo Corréa, Amadeu Aguiar e Joao Carlos Paes Men-
donga, Guilherme Benchimol, André Esteves, Jorge Paulo Lemann,
entre tantos outros. E importante citar essas figuras para os jovens e
destacar a modelagem como chave para o sucesso.

Lan¢o uma pergunta a quem nos acompanha: quantos modelos de
inspira¢ao vocés tém, especialmente brasileiros? Quantas pessoas
vocés estudam, procurando entender o que fizeram em suas vidas e
oS erros que evitaram, para poderem chegar mais rapidamente onde
desejam? Essa é a chamada chave da modelagem, algo que utilizei
muito em minha vida, ao modelar pessoas para alcancar meus obje-
tivos de forma mais agil.

Wilson Rodrigues: A primeira abordagem € inspiracional mesmo. A exemplo do
Janguié€, cito aqui um livro que é praticamente uma biblia no mundo dos negécios:
“Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes”, de Stephen R. Covey (1989). O autor
dedica metade do livro para falar sobre a base comportamental, antes mesmo de
introduzir os sete habitos em si. Covey destaca que a conduta humana é o que
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comunica com mais eloquéncia, é o comportamento que realmente fala por nos.

Saumineo, através do MDS, como conseguiremos alcangar
tantas pessoas com a educacao empreendedora? Como as
Institui¢bes de Ensino Superior e o préprio Instituto Exito
podem contribuir? Quando tudo isso comecga?

Saumineo Nascimento: A previsido de inicio é para o segundo semestre. A ideia é
utilizar a carga horaria obrigatdria da extensao universitaria para capacitacoes em
empreendedorismo. Alunos, orientados por professores, utilizarao o material dis-
ponibilizado pelo Instituto para se prepararem e depois transmitirem essas capa-
citacdes ao piblico do Cadastro Unico. Esse projeto sera desenvolvido em parceria
com outras institui¢Oes e ajudara essas pessoas a empreenderem e sustentarem
seus negocios.

Primeiro, os alunos serdo capacitados tanto na extensao universitaria quanto em
aulas praticas e, posteriormente, repassarao esse conhecimento ao publico. Com
essa capacitagdo, espera-se que os participantes possam nao sé desenvolver seus
negdcios, mas obter acesso ao crédito, que é um fator crucial para o crescimento de
qualquer empreendimento. Sobre o microcrédito, compartilho alguns dados que
obtivemos com a consultoria contratada pelo MDS: apenas 9% da populacao possui
acesso ao microcrédito, 40% afirmam que nao precisa, 17% nao conhecem a possi-
bilidade (devido a falta de informacao), 16% dizem que os bancos néao oferecem e
14% consideram as taxas de juros altas. Curiosamente, 40% recorrem ao cartao de
crédito, uma das opgdes de crédito mais caras, seguido pelo financiamento com
fornecedores e o uso do cheque especial. Com esses dados, estamos desenvolvendo
agoOes para expandir o microcrédito e oferecer apoio aos empreendedores, especial-
mente urbanos, que ndo contam com o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), disponivel para empreendedores rurais com taxas
reduzidas.

Para os pequenos empreendedores, nds criamos o Programa Acredita, que come-
cara a funcionar em julho, com um diferencial importante: um fundo garantidor de
crédito, com recursos do proprio Ministério, que possibilitara a reducao das taxas
de juros e diminuira o risco para os bancos. Com a capacitagao, as pessoas irao
empreender de forma adequada, com apoio das instituicoes de ensino superior e
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dos estruturadores de negdcios, que ajudarao no desenvolvimento e acompanha-
mento de planos de negdcios. Esses estruturadores nao serao remunerados pelo
banco ou pelo tomador do crédito, mas pelo proprio MDS. Recebemos também
recursos de um banco alemao para remunerar esses estruturadores de negdcios,
que poderao ser tanto institui¢coes de ensino superior, quanto entes privados que
se disponham a estruturar esses pequenos empreendimentos.

Ao longo dos meus 40 anos em um banco publico federal, muitos pequenos empre-
endedores alcancaram o sucesso. Um exemplo que me marcou foi o de uma senhora
que, apos perder seu emprego de empregada doméstica, usou o microcrédito para
comegar a vender calcinhas. Hoje, ela possui trés lojas e deixou de receber o Bolsa
Familia, pois conseguiu ascender no empreendedorismo.

Na Secretaria de Inclusao Socioeconomica nds avaliamos mensalmente quantas
pessoas deixaram de receber o Bolsa Familia em virtude da ascensdo economica,
POis nosso pensamento € promover o crescimento econdomico para que as pessoas
possam depender cada vez menos de beneficios assistenciais. Para isso, o Pro-
grama Acredita traz um conjunto de medidas que facilitam o acesso ao microcré-
dito produtivo, contando com bancos publicos e privados, agéncias de fomento e
fintechs. Esse microcrédito produtivo orientado sera direcionado, em grande parte,
ao publico do Cadastro Unico, ajudando a fomentar o empreendedorismo em um
segmento que é vital para o desenvolvimento socioeconémico do pais.”

A associa¢ao esta promovendo a educac¢ao empreendedora
por meio da Faculdade do Comércio. Poderia dar mais deta-
lhes de como isso acontece?

Wilson Rodrigues: Em 2018 tivemos a ideia de criar uma instituicao de ensino
para qualificar o pequeno empreendedor. Entramos com o pedido no MEC, em
2020 nossa faculdade foi credenciada, entao iniciamos a operacao. Atualmente
$30 17 cursos, a maioria na area de gestao e negdcios, com foco em cursos tecnolo-
gicos, associada a ABMES. Existe uma rede de associagdes comerciais no pais, com
2.300 associagoes que, embora sem fins lucrativos, sao privadas e dependem do
livre associativismo. Apenas se associa quem vé valor nisso; nés ndo dependemos
de dinheiro publico nem recebemos imposto sindical, vivemos da livre contri-
buigao. O processo de filiagao pode incluir tanto pessoas fisicas quanto juridicas,



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

mas geralmente sdo pequenos empreendedores, que ndo possuem ninguém para
vocalizar seus interesses. As associagdes comerciais assumiram o papel de repre-
sentar esses interesses, sendo a voz do pequeno empreendedor, ndo por acaso, que
na Associa¢ao Comercial de Sao Paulo surgiu o microempreendedor individual, o
MEL Alias, antes disso, em 1988, por meio do deputado constituinte Afif Domingos,
conseguimos inserir na Constituicao Federal um artigo que determinava que o
pequeno empreendedor teria um tratamento tributario diferenciado. A partir deste
comando constitucional, varias leis complementares foram criadas para regula-
mentar o que foi estipulado, como o MEI o Simples Nacional e o Cadastro Positivo.
Saumineo, por favor, faca suas consideracoes finais.

Saumineo Nascimento: Reforco que devemos confiar no potencial do nosso pais.
Podemos transformar nossa realidade com capacidade e competéncia. No Rio
Grande do Sul, por exemplo, estamos transformando uma tragédia em um canteiro
de obras e agoes que recuperem a economia do estado. Precisamos quebrar bar-
reiras territoriais preconceituosas para construirmos um pais mais competitivo.
Nao basta ser uma das maiores economias do mundo, se nossa populacao passa
fome e vive na pobreza. Venho do setor financeiro, onde comecei aos 15 anos, mais
tarde fui gestor e presidente de institui¢oes de ensino superior, entao acredito que
o empreendedorismo pode transformar pequenos negécios em grandes negdcios,
o que colocari o pais em um patamar muito mais avancado de desenvolvimento,
para assim construirmos um pais melhor para as geragoes que estdo chegando.

Wilson, por favor, fagca suas consideracoes finais.

Espero que os educadores, dirigentes e lideres que nos acompanham tenham
entendido a esséncia do que falamos. Precisamos ensinar nossos jovens a ter uma
perspectiva empreendedora. Essa educacao deve ser inspiradora e criar exemplos
para que os jovens se motivem com as figuras do nosso proprio pais, sem apenas
olhar para o Vale do Silicio. Essa base comportamental, com resiliéncia, adapta-
bilidade e criatividade, é essencial para o empreendedorismo. Além disso, a qua-
lificacdo técnica é necessaria; precisamos entender sobre orcamentos, planos de
negocios, marketing e redes sociais.

Encerramos com a seguinte mensagem: adquira a mentalidade empreendedora e
seja obstinado para fazer a diferenca.
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O baixo desempenho dos estudantes brasileiros em avaliagdes internacionais nao
é surpreendente, mas o recente estudo da OCDE revela um novo desafio: a baixa
criatividade dos alunos. No estudo Pisa 2022, o Brasil ocupou a 44* posicao em
criatividade entre 57 paises, com 54,3% dos estudantes apresentando baixo nivel
criativo ao resolver problemas sociais e cientificos.

Este resultado é paradoxal para um pais conhecido por sua criatividade em artes e
esportes, o que indica uma possivel desconexao entre a educagao formal e as pra-
ticas criativas desenvolvidas fora da escola.

Como melhorar esse cenario? Criatividade é um “dom” ou
algo que se aprende? Vamos falar sobre isso?

Vamos direto para a pergunta principal: afinal de contas, na
visao de voceés, a criatividade se ensina ou é um dom? Poderia
comecat, professora Débora?

Débora Guerra: Acredito que temos criatividade desde crianca, sempre brincando
e imaginando. Com o passar do tempo, a medida que crescemos, amadurecemos,
nos tornamos adolescentes e adultos e perdemos essa liberdade de errar e acertar,
algo que é fundamental para a criatividade. A criatividade esta dentro de nés e acre-
dito que, com técnicas, é possivel resgata-la na vida adulta. Ela é importante para
0 nosso cotidiano, no trabalho e nos desafios que enfrentamos, é essa capacidade
de criar que nos ajuda a resolver problemas e evoluir, e apesar de ser algo inato, a
criatividade pode ser desenvolvida ao longo da vida.

Josiane Tonelotto: Concordo com a Débora e acredito que, primeiramente, é preciso
diferenciar os tipos de criatividade sobre os quais falamos. Existe aquela extraordi-
naria, que por muito tempo foi vista como um dom exclusivo de grandes artistas,
algo que nao poderia ser compartilhado. Esse tipo de criatividade, a expressiva,
esta normalmente ligada as emogoes e a um potencial inato, como disse a profes-
sora Débora, mais evidente em alguns periodos da vida.

Com o tempo, e a medida que a criatividade foi estudada, ela passou a ser vista como

uma fungao cognitiva e uma habilidade de resolug¢ao de problemas. Uma pessoa
criativa é conhecida por ser flexivel e saber lidar bem com diferentes problemas, o



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

que é uma competéncia muito requisitada, e diversos organismos internacionais a
veem como um requisito para a educagao superior. Embora eu acredite que a criati-
vidade tenha uma parte inata e outra aprendida, a capacidade de ser criativo varia
de pessoa para pessoa. Em nossa escola, na Belas Artes, acreditamos que a cria-
tividade pode ser ensinada, tanto que é tema do curriculo em todas as carreiras.
Medimos a criatividade dos nossos alunos do inicio ao fim do curso, trabalhando
essa competéncia ao longo da formacao.

Professor, Mauricio, vocé se considera criativo?

Mauricio Becker: Ao trabalhar com inovacao, precisamos entender o processo
de criatividade, e ndo necessariamente ser criativos. Na institui¢ao, estimulamos
alunos e colaboradores a pensarem fora da caixa a partir dos problemas do dia a
dia. Costumamos dizer que quem trabalha com inovacao precisa gostar de pro-
blemas e ter uma mente aberta, como comentou a professora Débora, sobre errar
para acertar. Na inovacao, errar muitas vezes é mais importante que acertar de pri-
meira, pois mostra que voceé testou varias vezes uma ideia que pode se tornar uma
inovacao.

Essa ideia também surge da curiosidade e da criatividade inata, além do ambiente
e das pessoas ao nosso redor, e até da presenca ou auséncia de regras. Na infancia,
temos menos regras e mais liberdade para sermos criativos, mas conforme ama-
durecemos, as regras aumentam, o que pode limitar nossa criatividade. O Férum
Econdomico Mundial destaca o pensamento criativo como uma das competéncias
essenciais para o presente e o futuro, e nds, como profissionais de inovacao e cria-
tividade, precisamos nos manter atualizados para entender e desenvolver essa
habilidade, mesmo em ambientes que, infelizmente, muitas vezes limitam os estu-
dantes em encontrar solugdes criativas.

Acredito que todo estudante deseja ser criativo, e se ainda
nao sabe, certamente quer aprender. Professora Josiane, gos-
taria de complementar?

Josiane Tonelotto: O que o Mauricio disse é fundamental, pois ao contrario do

que muitos pensam, a busca por uma solucao para um problema nao ocorre por
magica. HA sempre um repertodrio prévio, e quanto mais ele é desenvolvido, mais



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCAGCAO |

facil se torna encontrar solugdes. A estratégia de errar e acertar e de ultrapassar
limites tem um papel central e depende do conhecimento adquirido ao longo do
tempo.

Essa ideia de que "nada se cria, tudo se copia' reflete um pouco sobre como a cria-
tividade é vista. Na opiniao de voceés, copiar e acrescentar algo auténtico faz parte
da criatividade?

Josiane Tonelotto: Entendo que sim. A criatividade nem sempre esta ligada a ori-
ginalidade, a inovagao estd mais préxima disso e a criatividade é o combustivel
para a inovagao. Muitas vezes precisamos de boas visoes de outras pessoas que
ja pensaram e refletiram sobre uma questao, pois com isso, podemos avancar e
acrescentar nossa visdo. Ao usarmos inteligéncia artificial para gerar textos, por
exemplo, nos inspiramos em ideias existentes e iSso n2o nos torna menos criativos.
O brasileiro é conhecido por ser criativo nas artes e nos esportes, porém, no ensino,
em desafios educacionais, os estudantes brasileiros, segundo a pesquisa do Pro-
grama Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA) de 2022, ainda apresentam
um desempenho baixo. A que se deve iss0?

Josiane Tonelotto: Isso tem a ver com o método de avaliagdo. O exame PISA
avalia situacoes praticas e resolucao de problemas, um tipo de criatividade mais
associada ao nivel educacional. Muitos esperavam que o desempenho em criati-
vidade fosse excelente, mas ele reflete as falhas educacionais, desde a base até o
ensino superior, o curriculo ainda nao favorece plenamente o desenvolvimento da
criatividade e do pensamento critico. Esse resultado baixo mostra a relagdo entre
criatividade e desempenho académico. Quanto menos a crianca é exposta a um
ambiente que permite explorar e se manifestar livremente, mais limitado sera seu
desenvolvimento criativo.

Débora Guerra: Penso que ndo sé naeducacaobasica, mastambém nonossoensino
superior, a criatividade fica podada pelo contetido. N6s somos extremamente con-
teudistas, a educagao basica é exageradamente conteudista para o Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) e nés, no ensino superior, também somos para o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) e o mercado de trabalho, entdo
quando conversamos com os docentes, nos deparamos com o dilema de como criar
novas metodologias ou trabalhar com uma sala de aula mais criativa, dinamica e
interativa se é preciso entregar um conteudo? Do lado do aluno, o entendimento
é de que ele so6 precisa decorar para uma prova, que muitas vezes é considerada
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punitiva, pois ser imposta uma nota como forma de comprovar que o estudante
obteve aprendizado. Essa é uma questao muito importante para discussao de poli-
tica publica que precisamos desenvolver com o Ministério da Educacao (MEC) e
com todos os 6rgaos governamentais, da educacao basica ao ensino superior.

O contetudo pelo contetdo néo entrega algo tao relevante para a sociedade e o
desenvolvimento. O que realmente entrega é todo o desenvolvimento e a solucao
desses problemas da nossa comunidade sao as grandes discussoes. O contetido é a
base, uma teoria que vocé pode estudar de alguma forma, em algum lugar, inclusive
ainteligéncia artificial, como a professora Josiane mencionou, estd muito presente.
Nos ficamos muito em cima do processo e ndo de criatividade, inovacao, raciocinio
l6gico. Um desafio importante e que precisamos discutir é o quanto o conteudo
realmente é relevante e o quanto, na verdade, a interacdo em sala de aula, entre pro-
fessor e aluno, em um ambiente mais amplo, poderia ser em qualquer lugar. A sala
de aula nao precisa ser um espaco quadrado e fechado, pode ser em um jardim, em
um espago maker, em um museu etc., para discutir qualquer disciplina que aquele
aluno esta estudando. Para mim, fica o desafio: menos contetudo e mais significado
para 0s nossos alunos.

Mauricio, como fica o papel dessas praticas pedagdgicas na
promocao da criatividade? A Débora até citou a importancia
de sair um pouco do ambiente da sala de aula. Sera que
existem outros métodos, outros exemplos que se mostram
mais eficazes nesse sentido de explorar mais a criatividade
humana?

Mauricio Becker: Com certeza. No Grupo Beck, sou responsavel pelo projeto de
educacao maker de todos os colégios da Catdlica mantidos pela Associacao Bra-
sileira de Educagao Catélica (ABEC). Reforgo o que ja foi dito aqui: é muito dificil
fazer inovacgao e trabalhar a criatividade nos curriculos da educacao basica e supe-
rior hoje no Brasil por uma série de fatores. Existem curriculos ainda muito conser-
vadores no Brasil, além disso, existe uma pressao das familias, a pressao parental
na educacao basica, para que os filhos tenham um bom desempenho em notas e
processos seletivos, como o Programa da Avalia¢do Seriada (PAS) e o Enem. Nos
processos seletivos, muitas vezes faltam abordagens mais criativas, que incen-
tivem os estudantes a serem criativos na resolug¢ao de problemas, e ndo apenas
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na retencao de conteudo. Os professores também sdo pressionados por escolas e
institui¢des para cumprir o conteido programado para o semestre ou ano letivo,
0 que muitas vezes impede a busca por metodologias alternativas que engajem os
estudantes e estimulem a criatividade.

Mesmo que queiramos fazer inovagao e estimular a criatividade, precisamos ter
em mente que, principalmente no setor privado, o aluno da educacao basica pri-
vada que vai para superior frequentemente carrega uma mentalidade conteudista
e, muitas vezes, cobra do professor esse conservadorismo em sala de aula. Além
disso, temos as familias e outros fatores que dificultam e fazem com que preci-
semos atender as necessidades desses estudantes-clientes para nao os perdermos.
Mencionei a educacdo maker, que chamamos de "educacdao maker" e nao s6 de "cul-
tura maker", pois é uma forma que encontramos, dentro das disciplinas da educacao
basica, para trabalhar a resolucao de problemas de forma criativa. O professor con-
tinua abordando o conteudo dentro da disciplina, mas precisa realizar atividades
maker com os estudantes, para que eles encontrem solucgoes criativas. Inclusive,
hoje usamos inteligéncia artificial em sala de aula para que o aluno "dialogue" com
essa IA e encontre solugdes inovadoras para os problemas apresentados.

Além das metodologias, precisamos abrir o curriculo para trabalhar os conteudos
de forma interdisciplinar. Ha varias tecnologias digitais gratuitas que podem ser
usadas em sala de aula e no ambiente escolar ou superior, ambientes ainda forte-
mente influenciados pelo modelo de cadeiras enfileiradas, do Império Britanico,
voltado a retencado de conteddo para posterior demonstracdo em avaliacGes e pro-
cessos seletivos.

No caso do laboratdrio maker, trabalhamos tanto com atividades dentro da sala de
aula quanto no laboratério maker. No laboratorio, o professor pode realizar ativi-
dades mais amplas com tecnologia, como impressoras 3D ou robética. Dentro da
sala de aula, atividades podem néao utilizar tecnologia digital, mas ainda serem
atividades maker, focadas no "hands-on" e ndo apenas no conteudo.

Josiane Tonelotto: Eu gostaria de complementar o que a professora Débora men-
cionou sobre o contetdo. Embora eu acredite que se possa desenvolver criatividade
com metodologias para isso, nos curriculos com os quais trabalho, por exemplo, na
Belas Artes, metade das atividades sao praticas. O professor, no entanto, muitas
vezes se preocupa em entregar o conteudo previamente definido, sem perceber que
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certos momentos sao mais valiosos para o estudante do que cobrir todo o conjunto
de informacoes. A reflexdo da professora Débora é importante: precisamos refletir
sobre o que sao, de fato, esses espagos e as atividades de extensao, que geram cria-
tividade e projetos transformadores para os alunos. Para tal, é essencial ter profes-
sores que, de fato, vibrem com isso, vistam essa camisa, entendam essa necessi-
dade e nao se limitem a levar tudo pronto para o aluno apenas cumprir. Considero
muito interessante essa fala da Débora, que se alinha ao que Mauricio comentou
sobre as praticas: ndo basta apenas estar previsto que vamos fazer algo, é preciso
alguém que se comprometa e execute de fato.

Ao passar a responsabilidade para as instituicoes de ensino
superior, enfrentamos um grande desafio. Ao longo da his-
toria, acumulou-se muito conteudo para estudar e aprender
e retomamos agora a importancia do espago para a criativi-
dade. Como as institui¢oes se envolvem nesse processo? Elas
deveriam abrir mais oportunidades? Qual seria a proporgao
ideal para essas praticas?

Josiane Tonelotto: Eu tenho trabalhado com aproximadamente 50% do curriculo
focado em praticas,com monitoria, planejamento e flexibilidade curricular, modelo
esse que acelera o aprendizado. Além disso, a cultura de inovacao e empreende-
dorismo nas instituicoes de ensino fomentam a formacao de profissionais com a
mente mais aberta, capazes de gerir o seu proprio conhecimento e se colocarem no
mercado de trabalho de forma diferenciada. Quando se trabalha em projetos e reso-
lugdo de problemas, como em laboratoérios, isso envolve o aluno continuamente.
Essa abordagem é eficaz tanto para o ensino digital quanto para o presencial; o
que os curriculos precisam é instigar o aluno a ser protagonista de seu processo
de aprendizagem e encontrar suas proprias solu¢ées, mesmo que isso seja inicial-
mente assustador.

No caso das Belas Artes, seguimos uma propor¢ao quase de 50/50 em praticas
e teoria, 0 que faz sentido pela natureza dos nossos cursos. E dificil formar, por
exemplo, um artista visual apenas em sala de aula. Essas atividades praticas pre-
cisam estar nos curriculos, e a mentalidade dos gestores educacionais faz uma
grande diferenca nos objetivos finais de ensino.
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HAa também uma questdo de responsabilidade: ao entrar no ensino superior, muitos
estudantes ainda esperam o modelo do ensino médio, com professores fornecendo
conteudo e tarefas para casa. Quando chegam as responsabilidades e a necessidade
de encontrar solugoes, a criatividade floresce. Professora Débora, a palavra é sua.

Débora Guerra: Trabalho em diferentes institui¢des de ensino no interior do pais,
onde tentamos trabalhar dois pontos essenciais: o desenvolvimento do jovem como
cidadado e a preparagao para sua carreira. Muitos alunos chegam com uma men-
talidade de imediatismo, buscando resultados rapidos. Precisamos tutorar esses
jovens, ajudando-os a compreender seu papel no mundo e o impacto que podem
causar em sua comunidade. Outro ponto é a carreira, pois a empregabilidade hoje é
escassa e muito competitiva, com isso, precisamos trabalhar o empreendedorismo
na empregabilidade. A criatividade é fundamental para criar o proprio negdcio e
garantir uma vida digna e independente.

Pensando nisso, destaco, por fim, algo em que acredito muito: a importancia da
extensao, de estar com a "mao na massa'’, atuando na sociedade e lidando com pro-
blemas reais, incluindo a multidisciplinaridade. Na area da satde, por exemplo, ha
varios profissionais envolvidos, e o desafio é entender como, em uma formacao de
saude, se pode impactar e ajudar outras areas, como em outra profissdo ou carreira,
para fazer diferenca real em comunidades carentes, seja na area de satde publica,
nas engenharias, no impacto ambiental ou na infraestrutura. Assim, acredito que
nossas institui¢oes de ensino precisam ser vistas como um hub — um espaco que
congrega as questoes do mundo e possibilita que as pessoas impactem a sociedade
de forma ampla e significativa ao longo da vida.

Na sua opinido, a proporcao ideal entre criatividade e con-
teudo seria 50/50?

Débora Guerra: Exato. Concordo com a professora Josiane disse: precisamos da
teoria e pratica do curso, mas permeadas pela criatividade, inovacao e lideranca.

Mauricio Becker: Eu trabalho a cultura de inovagao, que é uma decisdo da gestao.
Muitos querem inovacao, mas executar é um desafio que envolve diversos fatores
para que a inovagao acontecga. Para que ela ocorra da mesma que a criatividade,
entendo que seria baseado em um modelo cascata. Eu gosto de utilizar muitas
metaforas, como no filme Matrix, que recomendo que todos assistam. Esse filme
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ajuda a entender um pouco a relag@o entre tomar decisdes e manter-se confortavel.
Tomar a pilula azul é manter o status quo, enquanto a pilula vermelha representa
fazer uma mudanga, enfrentar transformacoes e sair da zona de conforto.

O gestor da institui¢ao precisa tomar essa decisdao sobre como deseja guiar a insti-
tuicdo. Aqui no Distrito Federal existem institui¢des que preparam os estudantes
para concursos publicos, onde o foco é a retencao de conteudo, portanto, escolher
a pilula azul é mais facil. Contudo, se conectarmos com o que a professora Josiane
e a professora Débora falam sobre empregabilidade, tomar a pilula vermelha, a da
transformacao, exige que o gestor prepare os estudantes para o mercado de tra-
balho, focando nas soluc¢bes que esse mercado demanda e nas novas competéncias
exigidas, como o pensamento criativo.

Além disso, é necessario conectar os estudantes com os problemas da sociedade,
como mencionado pela professora Débora. Entender os desafios da comunidade e
do mercado permite que os estudantes busquem solugdes inovadoras. Contudo,
paraisso, é preciso que, como disse a professora Josiane, haja uma transformagao na
mentalidade do gestor. Com uma visao e valores claros, a institui¢cdo tera mais faci-
lidade em envolver gestores, coordenadores e professores na criagao de ambientes
inovadores, fisicos e digitais, que incentivem a criatividade. Esse modelo permi-
tiria curriculos mais flexiveis e até mesmo curriculos "mdéveis’, que priorizem a
criatividade e o aprendizado pratico.

A educagao basica funciona como um laboratdrio para isso. Muitos estudantes
aprendem mais o conteudo em atividades praticas do que em longas horas de aula,
uma tentativa muitas vezes ineficaz de reten¢ao de contetido. Eu sou responsavel
pelo projeto de reforco escolar e vejo que esses estudantes sentem dificuldade em
reter o contetido necessario, especialmente para avaliagcdes como o Enem. Para
mim, o ideal seria um equilibrio 50/50, mas a estrutura e os valores da instituicao
devem orientar esse direcionamento.

Pedimos aos nossos convidados indicacoes de livros, artigos, documentarios,

filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episédio.
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A LGPD ja entrou no vocabulario e no dia a dia das institui¢oes de educacao bra-
sileiras, mas, claro, ainda existem muitas duvidas. Paralelo a isso, a Inteligéncia
Artificial (IA) também é pauta de todas as rodas educacionais do pais. E uma tem
totalmente relagao com a outra.

Ao mesmo tempo que a LGPD esta em construcio e cons-
tante evolucao e mudancas, os projetos que tratam sobre a
IAl ainda nao sao claros e patinam no legislativo. Quando a
IA invade a privacidade? Para o que podemos usar a IA? As
duas areas devem andar juntas na instituicao? Como utilizar
a IA sem ferir a LGPD?

Patricia, como vocé descreveria essa relacao entre inteli-
géncia artificial (IA) e LGPD? Quais sdo, entdo, os principais
desafios que enfrentamos para garantir que a IA esteja con-
forme alei de protecao de dados?

Patricia Peck Pinheiro: No6s ja trabalhamos ha muitos anos com o ambiente edu-
cacional, e nesse processo vamos aprendendo e ficando cada vez mais didaticos
com a pratica, inclusive dando aulas. A principal intersecao entre a LGPD e a inte-
ligéncia artificial é a necessidade de um grande volume de dados para que a IA
possa realmente fornecer resultados satisfatorios e alcancar um amadurecimento
no modelo em desenvolvimento. Desde o inicio, o primeiro passo para trabalhar
com IA é a governanca de dados. A partir disso, podemos lidar com varios tipos de
dados, lembrando que, no caso da LGPD, ela se aplica a dados pessoais sensiveis,
que estdo diretamente ligados a identificacao direta ou indireta de um individuo.
Portanto, quando falamos hoje sobre IA e consideramos seu uso em dados pes-
soais, € essencial aplicar a LGPD.

Vocé mencionou governanga de dados. Como os algoritmos,
no caso da IA, lidam com esses dados do ponto de vista legis-
lativo? O que se considera dados pessoais em instituicoes de
ensino, que tipicamente incluem nome, CPF e renda?



E-BOOK E POR FALAR EM EDUCACAO | !

Patricia Peck Pinheiro: Primeiro, é importante destacar que hoje existem diversas
aplicacoes paraalA.Dependendo dasolugao, pode-se trabalhar com dados pessoais
associados a base de dados ou até mesmo a histdéricos académicos. Além disso, o
uso de IA para analise de imagens, rostos, videos e vozes também é enquadrado
como dado pessoal. O primeiro pilar para implementar uma IA conforme a LGPD
comega com a transparéncia.

Houve recentemente um posicionamento da Autoridade Nacional de Prote¢ao de
Dados (ANPD) questionando midias sociais que utilizam algoritmos para aprender
com postagens dos usuarios, sobre até que ponto estava claro para os usuarios que
os dados pessoais seriam utilizados para instruir ou treinar o algoritmo. Nesse
sentido, as entidades devem ter cuidado com a transparéncia estabelecida no
artigo 6° da LGPD, para evitar tratamentos discriminatorios e respeitar as obriga-
cOes de aviso e transparéncia. A inteligéncia artificial deve ser treinada com dados
que representem a realidade brasileira para evitar qualquer viés.

A inteligéncia artificial nao existe sozinha. Como voceé disse,
é necessario um grande volume de dados para que ela fun-
cione e faca essas conexoes. Do ponto de vista do direito do
titular, como fica essa questao do processo em si, que envolve
IA e, a0 mesmo tempo, uma questao ética para a instituicao
de ensino? Como podemos, entao, assegurar a transparéncia
e garantir o direito desse titular de que suas informacoes
estao realmente protegidas?

Patricia Peck Pinheiro: Hoje, no trabalho de governanca e conformidade, o que se
busca é que toda entidade de ensino possua um encarregado de dados pessoais, o
DPO, que apoie justamente essa interface para atender requisi¢des e cumprir com
os direitos dos titulares. Assim, ao observarmos o desenvolvimento da sociedade
da inteligéncia artificial, vemos que ela busca eficiéncia e também maior capa-
cidade de inteligéncia a partir de todos os dados que possuimos. Para o titular, é
importante estar muito claro que o uso daquele dado também se aplica ao treina-
mento do algoritmo ou, entao, explicar de que maneira, caso necessario, ele poderia
exercer o direito de exclusao dos seus dados.
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Ressalto que hoje ha bases legais previstas na LGPD que permitem certos trata-
mentos de dados pessoais, mesmo sem o consentimento do titular. Vou dar um
exemplo: digamos que precisamos melhorar o ambiente de seguranca do campus e
que as cameras de videovigilancia também possam fazer uso de inteligéncia artifi-
cial para analisar rapidamente as imagens e identificar, de forma agil, algum risco
a vida ou a seguranca no ambiente. Para que isso seja possivel, é necessario que o
uso esteja devidamente sinalizado, como por meio de placas que alertem sobre a
videovigilancia, além de atualizag¢Oes nas politicas de privacidade que incluam a
finalidade de segurancga, informando que a inteligéncia artificial esta sendo uti-
lizada. Esse é um exemplo especifico de como podemos proporcionar seguranca
sem comprometer o desejo de protecao de todos, respeitando os procedimentos
adequados para implementacao. Em muitos casos, o sistema de vigilancia ja conta
com a preseng¢a de um operador monitorando, e agora avangamos para uma nova
etapa evolutiva, ou seja, um aprimoramento da propria ferramenta para que a
solucao possa incluir essas funcionalidades.

Assim, também surgem aspectos contratuais em relagdao ao operador de dados ter-
ceirizado, pois ao estruturarmos o sistema para um novo uso, nao podemos per-
mitir desvios de finalidade. E fundamental garantir a protecao da informacao de
maneira cuidadosa. Em casos que envolvem autenticacao biométrica e reconheci-
mento facial, também é importante documentar o processo e, se necessario, obter
consentimento para evitar problemas futuros.

Vou dar outro exemplo: ja sabemos que solugdes como essa sdao aplicadas em outros
paises, onde, em um ambiente de aula, é possivel, dependendo do objetivo, identi-
ficar pelas expressoes faciais quanto um aluno esta atento, retendo conhecimento,
e, com isso, realizar um trabalho adicional. Nesse estudo de emocdes faciais, é
possivel também identificar sinais de alerta relacionados a satde, como excesso
de sonoléncia, tristeza ou choro. Esse uso, no entanto, requer consentimento
especifico, principalmente em ambientes com publicos variados, como menores e
maiores de idade, que demandam abordagens distintas. A inteligéncia artificial ja
traz grandes beneficios, e imaginar uma ferramenta que possa avaliar a atengao de
um aluno, seja presencialmente ou em educagao a distancia, é um grande avanco.
Para isso, é necessario transparéncia sobre o monitoramento.

Vs

E surpreendente que ainda existam salas de aula sem
cameras, onde o professor depende apenas de sua percepcao.
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Bruno, no caso de captacdao deimagem e audio de uma pessoa
em vigilancia, como ocorre a responsabilizacao em casos de
uso indevido dessa imagem ou som?

Bruno Coimbra: Assim como a professora Patricia mencionou, o0 nosso sistema
juridico tende a criar barreiras e proibi¢des, e ndo apenas recomendagdes. A legis-
lagd@o atual sobre o uso de inteligéncia artificial no Brasil continua em discussao
no Congresso Nacional, com foco em responsabilidade civil e prote¢ao de dados.
A regulamentagdo esta, por ora, amparada pela LGPD, que define claramente as
dosimetrias e puni¢des para uso inadequado.

Assim, a responsabilidade por qualquer uso inadequado ou vazamento de dados,
como em gravagoes de salas de aula, recai sobre a institui¢ao de ensino que gerencia
e armazena esses dados, entao se a utilizagao for para fins de inteligéncia artificial,
essa sera uma questdo a ser tratada pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE).
Alias, o CNE criou uma comissao multiprofissional para desenvolver diretrizes e
recomendacOes no uso de inteligéncia artificial na educagao, incluindo médicos,
advogados e engenheiros, dada a importancia e as especificidades de cada area.

Patricia Peck Pinheiro: Complementando o que Bruno disse, embora ainda nao
tenhamos um marco legal para a inteligéncia artificial no Brasil, temos como refe-
réncia as diretrizes da Organizagao das Nag¢Ges Unidas para a Educagao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) e da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para o uso ético da IA, ja que as institui¢des de ensino desem-
penham um papel protagonista na implementagao de inovagdes e precisam dar
exemplo, pois se imagina que a formagao do profissional também deve incluir o
uso da inteligéncia artificial. Gostaria de trazer essa abordagem, pois o que esta
sendo feito hoje é, de certo modo, 'um olho no peixe, outro no gato. Temos o que
a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) ja determina, entdo um controlador de
dados, ao estabelecer uma relacao de confianga, constitui um data lake para o tra-
tamento de dados pessoais.

Esses data lakes podem ser utilizados e trabalhados em parceria com empresas de
tecnologia, como ocorre frequentemente com solugdes de big techs. Dessa forma, é
essencial gerenciar os riscos e a responsabilidade, com a premissa de que a respon-
sabilidade esta no controlador, sendo necessario estabelecer politicas de uso claras,
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delimitar os limites e definir para quais finalidades a inteligéncia artificial pode
ser utilizada, integrando essas diretrizes nos contratos. Uma pratica recomendada
é a elaboragdo de politicas de uso e governancga da inteligéncia artificial nas ins-
tituicoes de ensino superior, o que habilita o professor a trazer experimentagoes
para a aula e permite que o aluno saiba como e quando utilizar a inteligéncia artifi-
cial de forma ética e adequada. Além disso, o uso de inteligéncia artificial também
traz questoes de propriedade intelectual, como a discussao sobre direitos autorais,
e exige cuidados com a cibersegurancga, especialmente devido aos ataques que ja
utilizam TA.

Bruno Coimbra: Considero importante que fique registrado aqui uma referéncia
da UNESCO, publicada em julho de 2024, que traz orientacdes que visam abrir a
mente a partir de pressupostos éticos e morais. Essas sao, enfim, recomendacoes
para oferecer um panorama sobre o tema.

Eu fiz recentemente um teste disponibilizado pelo jornal New York Times. Nele,
era preciso analisar 10 imagens e videos para identificar o que era real ou nao, e eu
acertei apenas 4, mesmo sendo da area de comunicacao e trabalhando com ino-
vacao e identificacao de fake news. Isso mostra o quao perigoso é acreditar que a
inteligéncia artificial pode simplesmente usar um dado pessoal para algo poten-
cialmente grave. Pensando nisso, como a institui¢ao pode proteger seus alunos?
No que diz respeito a cibersegurancga, quais avangos estao sendo feitos? Como esta
essa evolugao no sistema educacional?

Bruno Coimbra: A depender da dimensao da violacao e do que é feito com os dados
e informacgoes, como questoes de plagio e outras violagdes que podem ser abor-
dadas por outras legislacoes, podemos falar ndo apenas da LGPD, mas também do
direito penal. Isso precisa ser evidente, pois a auséncia de uma lei especifica para
IA nao significa que nao haja regulamentacao. Ha, na verdade, um vazio total no
que se refere especificamente ao uso de IA, mas nao quer dizer que nao existem
leis disponiveis para atacar eventuais violagoes de varios campos do nosso orde-
namento juridico.

Entao hoje, a depender da dimensao dessa violacao, existe a lei civil, a lei criminal,
a lei trabalhista, o sistema regulatorio, por isso, caso uma institui¢ado esteja utili-
zando informagoes de alunos de forma inadequada, capturando e nao utilizando
esses dados dentro do que é permitido, violando a LGPD e desrespeitando outros
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campos da legislacao, temos leis para coibir e combater isso. Parece-me, ao ler o
projeto de lei e provocando um pouco a professora Patricia, que os conceitos de dis-
criminagdo e alguns refinamentos que estao na regulamentacao da IA sao muito
desafiadores para nossa sociedade.

A prépria percepc¢ao de como isso funciona é dificil. Como vocé mencionou, Carol,
mesmo trabalhando com comunicagado, acostumada a lidar com informagoes e
fontes seguras na internet, vocé errou diante do que pode ser manipulado pelas
redes com o uso de inteligéncia artificial e dados. E um pouco do que j4 experimen-
tamos com as big techs, com o marketing direcionado, como quando vocé pensa
em fazer uma viagem para um pais e logo sua rede social comega a exibir antincios
de malas e promogdes de passagens aéreas, entao parece que nossos desejos foram
sequestrados e nossos quereres e percepgoes sao moldados sem que nos demos
conta. As vezes, fica dificil emergir do mundo digital, respirar e perceber como
podemos coibir essas violagoes. Acredito que serd um grande desafio construir e
amadurecer essa lei, talvez até mais desafiadora do que a propria LGPD. A LGPD
é mais técnica, enquanto a IA parece ser algo mais organico, mais enraizado em
nossa sociedade.

Essa deveria ser uma pauta prioritaria no Congresso Nacional. A inteligéncia arti-
ficial esta avangada em tantos aspectos, mas o marco legal esta ficando para tras,
e, quando a legislacado finalmente chegar, pode ja estar obsoleta.

Patricia Peck Pinheiro: Esse é um ponto importante. Legislar sobre inovacao
e tecnologia sempre corre o risco de se tornar obsoleto devido ao avango rapido
da tecnologia, o que exige a criagao de mecanismos que permitam manter a lei
atualizada. A lei ndo pode ser promulgada sem um didlogo continuo com a socie-
dade civil, permitindo que se facam ajustes conforme necessario. Um exemplo
disso foi o que fizemos com a lei da Autoridade Nacional de Protecao de Dados
(ANPD) e a LGPD, para existir uma autoridade fiscalizadora e regulamentadora
que acompanha a evolucao da sociedade. No Projeto de Lei 2338, sobre IA, estamos
discutindo essa mesma configuragao para criar o Sistema de Inteligéncia Artificial
(SIA), avangamos com a politica da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial
(EBIA), mas precisamos ter cuidado para néo detalhar demais a legisla¢@o, com o
risco de torna-la complexa e dificil de se adaptar rapidamente as mudancas. Esse
balanceamento é um desafio.
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Voltando ao que o Bruno mencionou, uma das preocupagoes no ambiente de ensino
é o combate ao deepfake, seja em brincadeiras de mau gosto ou em fraudes graves,
como a criacao de nudes falsos. O deepfake, especialmente em casos de nudes, ja
se conecta com a legislacao de 2015, contra bullying e cyberbullying, assim como
com a ética digital e a ética algoritmica da IA, pois nao é porque a ferramenta lhe
permite fazer, que vocé pode usar. Eu mesma participei de varias iniciativas este
ano para capacitar e dialogar sobre a prevencao e o combate ao deepfake, existem
projetos de lei em tramitagdo no Brasil para criminalizar essas praticas e deixar
mais claro os crimes decorrentes desta pratica. No cenario internacional, o estado
da Califérnia, nos Estados Unidos, saiu na frente com uma legislacao especifica
sobre o tema.

Na educacao, é importante trabalhar de forma preventiva, mesmo quando nao
temos uma legislagdo especifica. Para uma entidade de ensino, toda politica, con-
trato, aula, material orientativo ou cartilha serd uma protecao para reforcar o uso
ético, seguro e sustentavel da IA, porque também estamos falando da IA respon-
savel e sustentavel. Sao topicos para se discutir mais e obter as respostas que o
ambiente académico pode oferecer. E uma parceria maior, com um olhar voltado
para o futuro.

Bruno, quanto a blindagem citada pela professora, fazemos
isso durante a matricula, com um contrato detalhado no
momento da inscricao em uma instituicao de ensino? Que
conselho vocé da para as Instituicoes de Ensino Superior
(IES) em relagio a isso?

Bruno Coimbra: Eu tenho uma boa noticia para as institui¢ées que ja avangaram
conforme a LGPD e uma ma noticia para aquelas que ainda ignoram sua impot-
tancia. Umaboagovernanca dos dados permite queainstitui¢do utilize estrategica-
mente essas informacoes para avancar no setor educacional. Vemos, por exemplo,
o WhatsApp e outras ferramentas com a utiliza¢ao de IA, a prépria ABMES utiliza
a assistente Sofia, que estamos incentivando a fim de auxiliar nossos associados
nas mais diversas tarefas, especialmente no desatamento de nds regulatorios e na
compreensao do sistema brasileiro.

A instituicao podera utilizar a IA no campus, como bem apontou a professora
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Patricia, de diversas formas, como no uso para analise de documentos, desenvolvi-
mento de atividades extensionistas, processos de ensino e aprendizagem, questoes
de inadimpléncia e percep¢ao do trabalho docente por meio de impressoes detec-
tadas por cameras. Apds a defini¢cdo das politicas e regulamentacGes necessarias
para o uso de dados, conforme a LGPD, cada institui¢ao deve compreender onde
acoplar ferramentas de IA.

Um exemplo pratico: caso a instituicao utilize a IA para detectar evasao, o estu-
dante precisa ter plena ciéncia de que essa analise envolvera dados pessoais de sua
trajetéria académica, portanto, no contrato de matricula e rematricula, é essencial
que essa informacao esteja clara. Da mesma forma, em atividades extensionistas,
o aluno deve saber como e onde seus dados estao sendo utilizados, para evitar uma
sensacao de invasao ou manipulacao, algo inadequado ao ambiente académico.
Institui¢oes que jA demonstram maturidade em relagao a LGPD terao mais faci-
lidade para definir onde a IA pode auxiliar no desenvolvimento institucional de
faculdades e universidades.

Patricia, qual é a sua previsao para o futuro da IA e da regula-
mentacao do uso de informacoes pessoais?

Patricia Peck Pinheiro: Vejo um desafio a frente, mas acredito que essa tecno-
logia ja demonstra aceitacao. Ela veio para ficar e pode ser usada tanto para o bem
quanto para o mal, como temos visto com outras ferramentas. Estamos em um
momento crucial para repensar o conceito de privacidade e adotar o ethics by
design. Os proprios desenvolvedores de IA devem incorporar elementos de pro-
tecao no desenvolvimento de seus sistemas. Citando a obra de Kai-Fu Lee, 2041,
acredito que as proximas décadas serao marcadas por grandes impactos no uso da
IA. E nossa responsabilidade aprender a tirar proveito disso, a0 mesmo tempo que
enfrentamos riscos, como a substituicao de empregos. Precisaremos investir em
abordagens que valorizem a criatividade humana, uma vantagem competitiva em
areas onde a IA encontra limitag¢des, como interpretar malicia ou humor.

No futuro, é possivel que as aulas sejam inteiramente conduzidas por IA, com voz
e imagem criadas artificialmente. Essa transparéncia serad fundamental: os alunos
devem saber quando interagem com IA e quando com um professor humano.
Assim, podemos nos preparar para um futuro que utilize a IA de forma ética e
eficiente.
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Bruno, nos possuimos filhos pequenos. Ja imaginou como
, ~ ° yd
sera a educacao deles daqui a uma década?

Bruno Coimbra: Isso se aplica a diversos campos, métodos e areas. Refletindo
sobre a fala da Patricia, percebemos que o mundo da arte, por exemplo, ja esta sendo
impactado. Hoje a inteligéncia artificial estd compondo musicas, pintando qua-
dros e criando poesias. Quem nunca experimentou pedir uma poesia para essas
ferramentas gratuitas disponiveis? E algo fantastico. Alids, quando vocé menciona
filhos pequenos, isso traz uma reflexao importante. Talvez, no futuro, nos reste o
que ha de essencialmente humano.

Enquanto algumas tarefas possam ser realizadas por maquinas, o que é genuina-
mente humano se tornara ainda mais valioso. Essa perspectiva é, a0 mesmo tempo,
desafiadora e fascinante. Sinceramente, ndo sei o que sera de Davi e Rafael nesse
mundo tao dindmico, no entanto, acredito que ha muito a aprender com diferentes
geragdes. Minha avd, que nasceu em 1941, sempre diz: “Nasci em plena Segunda
Guerra Mundial. O ferro de passar era a brasa, e a 4gua vinha da cisterna” Hoje ela
continua viva, lidando com um celular e tentando discernir o que é ou nao fake
news. A aprendizagem é sempre geracional e as tecnologias continuario a surgir,
o que parece diferente agora € a rapidez das mudangas. Quando refletimos sobre
isso, percebemos que, em outras épocas, as pessoas também afirmavam: “no meu
tempo era melhor”. Assim aconteceu com a inje¢ao eletronica nos carros, que subs-
tituiu o carburador, e da mesma forma, a humanidade continuara a se adaptar e a
aprender.

Pedimos aos nossos convidados indicacGes de livros, artigos, documentarios,
filmes ou até mesmo podcasts. Enfim, algo que possa instigar a curiosidade dos
leitores ao aprofundamento do tema que trazemos nesse episodio.
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