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Apresentacao

A Associagio Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior —
ABMES sente-se honrada em oferecer & comunidade académica

e a sociedade brasileira a Série Grandes Depoimentos, cujo objetivo
é registrar o pensamento e as agdes de personalidades que

se destacaram no cendrio educacional brasileiro.

A ABMES inaugura esta Série homenageando a Professora Doutora
Eunice Ribeiro Durham que, em 18 de abril de 2002, recebeu o titulo
de Professora Emérita da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de Sao Paulo, por sua inestiméavel
contribui¢io de mais de 30 anos de carreira na drea de Antropologia
e para além dos quadros institucionais da USP, nos cargos publicos
que ocupou, servindo incansavelmente a causa da educacgio
brasileira de nivel superior.

Em 4 de junho de 2002, por ocasido do “Ciclo de Debates
sobre Politicas Publicas de Educagao Superior”, saudei

a Professora Eunice Durham pela honraria recebida da
Universidade de Sao Paulo, tendo também anunciado

0 seu nome como o primeiro a ser homenageado pela ABMES
na Série Grandes Depoimentos, o que ora realizamos.



EUNICE RIBEIRO DURHAM

Tenho certeza do grande interesse que despertar a leitura das
palavras da Emérita Professora em seu Discurso de Agradecimento,
por ocasiao da outorga de seu titulo.

A homenageada apresenta reflexdes sobre as questdes
polémicas da educacio no Brasil, tais como a necessidade
de expansio do ensino universitario, as politicas de apoio
as universidades publicas e privadas, os modelos

de universidades, a interdiscipli-nariedade e a
multidisciplinariedade académicas, as relagdes dos governos
com as IES, dentre muitas outras. Enfim, um passeio
panorAmico pelas questdes que sé poucos, por isso valorosos
homens e mulheres, tém a coragem e a lucidez de expor.

Parabéns, Professora Eunice, a Associagio Brasileira

de Mantenedoras de Ensino Superior orgulha-se de poder render-lhe
esta, talvez pequena, para seus tantos méritos, porém, absolutamente
merecida homenagem!

EDSON FRANCO
PRESIDENTE



A universidade e o ensino!’

EUNICE RIBEIRO DURHAM

Homenagens me constrangem, especialmente quando envolvem
uma apologia da minha carreira. Enquanto ouco os elogios, minha
consciéncia fica me lembrando das criticas que também mereco,

das coisas que nio fiz, das tarefas nas quais fracassei e me fica dificil
aceitar uma apresentacgio unilateralmente positiva que falseia a visao
que tenho de mim mesma.

Por outro lado, apesar do constrangimento, esta homenagem
particular tem um grande significado para mim, porque ela incide
sobre um aspecto da minha vida ao qual sempre dediquei enorme
importancia, no qual empenhei o melhor de mim mesma e o que,
até hoje, me proporciona as maiores alegrias da vida profissional.
De fato, esta homenagem consiste na outorga do titulo de Professor
Emérito. E, apesar da pesquisa me ter trazido maior reconhecimento
intelectual, a docéncia foi sempre minha verdadeira vocacio:

a tarefa de formar estudantes — nfo apenas a de lhes ensinar
Antropologia, mas a de procurar fazer com que a utilizassem para
alargar sua visio de mundo, para assumir uma perspectiva critica em

' Discurso proferido por ocasiao do recebimento do titulo de Professora Emérita
da Faculdade de Filosofia, Letras, Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo
em 18 de abril de 2002.



EUNICE RIBEIRO DURHAM

relacio a sociedade e a si mesmos, para adquirir o relativismo
necessério na anélise da diversidade de comportamentos e valores
que constitui a base da tolerAncia sem a qual nfo se constitui

a cidadania democrética.

Ja recebi outros titulos e medalhas, mas nenhuma delas contemplou
aminha atividade docente. Emociona-me pensar que esta
homenagem significa que meu esforco e meu empenho estio sendo
reconhecidos, que talvez ela seja uma constatacio de que fui

e continuo sendo uma boa professora.

Mas, uma homenagem como esta implica uma
responsabilidade muito grande, pois exige que eu fale alguma
coisa que justifique, aos olhos (e aos ouvidos) dos professores
do Departamento de Antropologia que a propuseram,

a Congregacio desta Faculdade que a aprovou e a todos

cuja presenca aqui demonstra que tenho mais amigos

do que pensava, que sou merecedora dela.

A escolha do tema foi em si um problema. Falar apenas de
Antropologia poderia significar que me considero muito mais um
membro do Departamento do que parte da Faculdade. E isto ndo é
verdade. Por isto pensei em falar especificamente sobre a Faculdade
de Filosofia, a qual foi o centro da minha vida por mais de 30 anos.

Entretanto, minhas relacdes com a Faculdade se alteraram muito nos
tltimos 17 anos, que foram dedicados principalmente aos problemas
da educacio superior brasileira, tanto como tema de pesquisa como
de atuacio junto ao Governo Federal, tentando implantar uma
reforma que julgava necessaria. Destes, os sete primeiros anos foram
tomados em grande parte pela participagio politica no movimento
de reforma dentro da Universidade de Sao Paulo (USP) e da nossa
Faculdade. Durante os demais, estive mais voltada para o sistema
federal e 0 ensino superior no seu conjunto.
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As posicoes que tenho assumido desde entdo colocaram-me
freqiientemente em conflito com a Faculdade, com a USP e
com as universidades federais. Tenho sido criticada por coisas
que fiz e por posicdes que assumi. E natural, pois é impossivel
propor mudangas sem causar polémica e nio tenho a
pretensio de sempre ter tido razio. Mas fui também atacada
por posicdes que nio defendi e por idéias que nio esposei.
Por isso, nfo resisti a tentagdo de usar esta oportunidade
para falar sobre a Universidade, a fim de explicitar minhas
posi¢des. Com isto, ndo pretendo que os que me ouvem se
convertam as minhas idéias — espero tio somente convencé-
los de que os problemas que tenho levantado sio relevantes
e merecem uma reflexdo. Esta reflexdo toca o titulo que hoje
recebo porque diz respeito principalmente ao ensino.

Parto da convic¢io de que universidades que associam ensino
e pesquisa sio indispensaveis para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, econdmico e social de qualquer pafs. S6 nelas, ao
mesmo tempo em que se formam novos pesquisadores, se realizam
aquelas investigacdes cujo resultado é de dominio piblico e de alto
interesse social. No Brasil, seu papel foi e é fundamental.

Basta lembrar a contribuicio das nossas universidades para

o combate das doencas humanas e pragas agricolas; para

o desenvolvimento de novas tecnologias que transformaram
profundamente a agricultura, a zootecnia, as construgdes civis,

a extracio de petréleo em dreas profundas; para a apropriagao

e producio de conhecimento necessério para o progresso das
telecomunicagdes, dos meios de transporte e da engenharia
genética; para o conhecimento da nossa histéria e da nossa
literatura; para andlise dos problemas sociais como a violéncia,

a pobreza e a marginalidade. Isto, s6 para citar umas poucas.

No Brasil, estas universidades precisam ser ptblicas porque as
particulares sdo financiadas pela cobranca das matriculas; e, se
os alunos concordam em pagar pelo custo do ensino, certamente niao

9
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concordario em financiar a pesquisa — alids, nem terdo recursos para
isto. Por outro lado, as mantenedoras, que lucram com o ensino,
nio tém interesse em investir em pesquisa. A pesquisa exige alto
investimento e a perspectiva de ganho monetario é muito incerta.
Em nenhum pafs do mundo, universidades do tipo da USP

se sustentam contando apenas com recursos das matriculas.

H4, portanto, que defender as universidades pablicas
brasileiras e contribuir para o seu aprimoramento.

Pelo fato mesmo de serem tdo necessdrias, faz parte desta
defesa a preocupacio com os problemas que elas enfrentam
e a busca de solugdes para superi-los.

O termo universidade, no Brasil, é praticamente sin6bnimo

de ensino superior. Uma das diferencas basicas entre minha posico

e a de meus colegas é o fato de eu reconhecer que, nem no Brasil nem
em nenhum outro pafs o ensino superior se reduz a universidades.
Meu objeto de reflexdo ¢, portanto, o lugar das universidades

num sistema de ensino superior.

Para se compreender a natureza mais ampla destes problemas

¢ importante situar a situacio brasileira no contexto mundial.
De fato, o desenvolvimento do sistema universitario obedece

a forcas sociais muito amplas e responde a transformagoes globais
da economia e da sociedade que se manifestam, embora de forma
diferenciada, nos diferentes paises. As respostas encontradas

e os caminhos tomados em cada um deles variam conforme

o contexto nacional, mas os grandes problemas

sdo em grande parte os mesmos.

Em todos os paises, vivemos ainda dilemas que explodiram em 1968
e promoveram, em todos eles, uma extraordinaria mobilizacdo dos
estudantes. Para entendé-los, é necessario ver 1968 como a eclosdo
de uma segunda revolucio universitaria.

10
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A primeira foi mais pacifica, mais lenta e durou cerca de um
século. Consistiu na incorporacio da pesquisa cientifica como
parte inerente da vida universitdria. Esta revolugio iniciou-se
na Alemanha, no comeco do século XX e propagou-se em maior
ou menor rapidez para outros paises, embora ndo em todos.

Na Unifo Soviética e na Franga, por exemplo, este modelo

nio foi adotado. No Brasil, a associagcdo entre ensino e pesquisa
iniciou-se com um século de atraso, na década de 1930,

com a criacdo das primeiras universidades e com grau varidvel
de sucesso. A USP é o melhor exemplo de implantacio

bem sucedida deste modelo.

Antes disto, isto &, até meados do século XIX, o sistema

de ensino superior compreendia um nimero pequeno

de universidades e outras instituicdes de formagio profissional
dedicadas exclusivamente ao ensino, que atendiam uma parcela
muito reduzida da populagio jovem. As universidades
destinavam-se a formar os quadros das burocracias do Estado

e da Igreja, a habilitar uns poucos profissionais liberais e a
constituir uma minoria de intelectuais. Seu custo, em termos
de percentagens dos orcamentos nacionais, era muito reduzido,
restringindo-se ao pagamento de alguns professores em tempo
parcial e 2 manutencio dos edificios e das bibliotecas.

A pesquisa revelou-se ser uma atividade dispendiosa, exigindo
investimentos em infra-estrutura, que compreendiam laboratérios
e equipamentos bastante caros. Além do mais, a pesquisa exigia
pessoal altamente treinado e qualificado, integralmente dedicado
a universidade, o que implicava sal4rios mais elevados do que o
dos antigos professores, que aliavam o ensino ao exercicio de uma
profissdo liberal. Além disso, a institucionalizacio da pesquisa
teve como corolério a formacio de pesquisadores profissionais,

o que levou, mais tarde, 2 institucionalizacdo da pds-graduagio.

11
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Apesar dos custos adicionais que gerou, o desenvolvimento

da pesquisa nas universidades tornou-se um elemento fundamental
e indispensavel da revolucéo cientifico-tecnoldgica, pois constitui
parte integrante do processo de producio de conhecimentos

que é proprio da sociedade moderna e da formagao de recursos
humanos capazes de geri-los e difundi-los. Foi por isso absorvido
com maior ou menor facilidade enquanto o sistema em seu conjunto
permaneceu limitado e a introducio da pesquisa foi lenta e gradual.

Se a pesquisa cientifica alterou a natureza e ampliou os

custos do sistema universitario, nio provocou necessariamente
a ampliacdo ou multiplicacdo das instituicdes e do ntimero

de alunos. Isso s6 comecgou a ocorrer em grande escala a partir
do final da Segunda Guerra Mundial e constitui a segunda
grande revolugdo do sistema de ensino superior. Esta extensio
do sistema decorreu do aumento da demanda, ocasionado
pela transformacgio na estrutura produtiva da sociedade,

com a diminuicdo dos setores primério e secundario

da economia e a ampliacdo do tercidrio. A expansio

do trabalho ndo manual em relacdo ao manual valorizou

a escolarizacio mais avancada e se tornou fundamental para

a ascensio social das classes médias. Esta pressdo por expansio
das vagas ficou muito clara, no Brasil e na Europa, com

a movimentacio estudantil da década de 1960, que precedeu
a grande expansio do ensino universitidrio da década seguinte.
Desta forma, em vez de uns poucos estabelecimentos
dedicados a educar uma pequena elite, passou a ser necessario
um ntmero cada vez maior de institui¢des para abrigar

uma porcentagem crescente da populagio jovem.
Simultaneamente, o préprio desenvolvimento tecnolégico
aumentou exponencialmente o custo da pesquisa, exigindo
equipamentos cada vez mais complexos e caros.

Mas nio se trata apenas de um aumento de niimero de alunos.
A demanda se tornou cada vez mais heterogénea e diversificada.

12
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Nio se pode, de fato, pensar em democratizar o acesso ao ensino
superior multiplicando o nimero de advogados, arquitetos, médicos,
engenheiros e cientistas que nio poderio ser absorvidos pelo
mercado de trabalho. A democratizagio exige uma multiplicagio de
cursos e carreiras que tornam as atividades de ensino extremamente
complexas, exigindo um corpo docente igualmente diversificado.

A evolucio ndo se restringiu a essas duas alteragdes. As instituicoes
de ensino superior foram progressivamente absorvendo novas
fungoes. As grandes universidades incluem, hoje, entre suas
atividades, além do ensino de graduacio e da pesquisa: oferta

de cursos de treinamento, aperfeicoamento e reciclagem para adultos
com curso superior concluido ou incompleto; formacio avangada
em nivel de pos-graduacio; cooperagio com o setor produtivo para
o desenvolvimento tecnolégico; servicos os mais diversos de
assessoria a 6rgaos publicos e privados; colaboracio na melhoria

da qualidade do ensino bésico em sua relagdo com o desenvolvi-
mento de uma cidadania responsavel e as necessidades do mercado
de trabalho; prestacio de servicos de satide, especialmente através
dos hospitais universitérios; agado no campo cultural, inclusive
mantendo museus, orquestras, ridios, televisdo, jornais e revistas.

Grandes universidades multifuncionais, que desenvolvem todas
estas atividades, sdo essenciais a sociedade moderna. Mas, sua
criagdo e manutencio implicam aumentos constantes do custo
absoluto e relativo do sistema de ensino superior, que passa

a absorver percentuais cada vez maiores dos fundos publicos,

o que ¢é facilmente constatdvel no caso brasileiro.

Seu crescimento, por isso mesmo, esta estreitamente associado ao
desenvolvimento econdmico e ao aumento das receitas pablicas.
Se, mesmo nos paises desenvolvidos, a conjugacio de pesquisa

e ensino superior de massa provocou uma crise de financiamento,
ainda com mais razio no Brasil, onde todas as novas funcoes

e o correspondente aumento de custos se concentram, quase

que exclusivamente, nas universidades publicas.

13
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A raiz profunda da crise mundial reside, portanto, em grande parte,
no fato de que o custo, tanto em termos financeiros como de recursos
humanos, de institui¢des de ensino que sejam grandes centros de
pesquisa competitivos em nivel internacional e atendam a indmeras
outras funcdes, é demasiado elevado para que este modelo possa

ser multiplicado em ndmero, suficiente de modo a absorver toda

a demanda por formagao de nivel superior.

No Brasil, a crise estrutural, que é semelhante a dos outros patses,
foi agravada por uma crise conjuntural. Enquanto a economia
crescia em ritmo acelerado, foi possivel um aumento constante
dos investimentos ptblicos na educacio superior. Com o inicio
da crise econdmica dos anos oitenta, os recursos diminufram

e O sistema estagnou.

Nos paises desenvolvidos, a busca de solucoes para este problema,
que neles se manifesta de forma menos dramdtica, tendeu a seguir
trés orientacdes.

De um lado, estabeleceu-se uma pressio, por parte dos 6rgios finan-
ciadores, publicos ou privados, no sentido de uma racionalizagio
dos gastos e de uma avaliagdo muito mais estrita da relago custo
beneficio. Isso se aplica tanto a pesquisa como ao ensino, pois, face
a pressdo da populacio por acesso a educagio superior, tornou-se
necessario exigir das universidades uma utilizacio mais intensa

de seus recursos humanos, aumentando o ntimero de estudantes
atendidos. Uma das implicacoes desta politica é a exigéncia

de modernizacio do sistema gerencial das universidades, pois, dada
a complexidade crescente de suas atividades e o vulto dos recursos
que maneja, é impossivel que sejam administradas com eficiéncia
sem o uso de técnicas e instrumentos proprios das grandes
organizacdes. Outra é a introdugao de diferentes sistemas

de avaliagdo do desempenho académico, que fazem parte

deste esfor¢o de racionalizacdo da aplicacio dos recursos ptblicos.

14
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De outro lado, ocorreu espontaneamente, ou foi incentivada
oficialmente, uma diversificacio do sistema de ensino superior.
Além de universidades tradicionais, subsistiram e floresceram,
ou foram criados outros tipos de instituicdes: institutos
tecnoldgicos (como os Fachhochschulen alemaes), escolas
especializadas de formacio profissional de alto nivel (como as
Grandes Ecoles francesas), ou institutos de formaco geral basica
(como os Colleges norte-americanos), nos quais a atividade de
ensino é preponderante e a pesquisa mais de cunho pedagdégico
ou aplicado. A verdade é que, se é impossivel manter institui¢oes
nas quais se ministra ensino de boa qualidade, sem que os alunos
se familiarizem com a prética da investigagio, é perfeitamente
possivel fazé-lo sem os custos de manutencio da pesquisa

bésica ou tecnolégica de ponta e sem que a maioria dos quadros
docentes trabalhe em tempo integral. Boas instituicdes de ensino
também nio precisam absorver o conjunto de fungdes que

as grandes universidades incorporam. Inversamente, é possivel
desenvolver uma alta produtividade cientifica em instituicdes
especializadas, nas quais o ensino ocupa um espaco pequeno.
Esta questdo merece uma consideracio mais detalhada

e voltaremos a ela mais tarde.

Simultaneamente, ocorreu um movimento de diversificacio

das fontes de financiamento. Isso pode envolver a captagio

da poupanga privada familiar, através da cobranca de taxas escolares.
Mas este ndo € o Gnico mecanismo, nem tem sido de utilizacio
universal, pois a diversificacio das fontes de recursos, inclusive das
proprias fontes publicas, prende-se muito a questio da diversificagao
de fungdes. Muitos dos papéis que as universidades sio levadas

a desempenhar guardam uma relagdo muito indireta com o ensino

e ndo podem ser inteiramente sustentadas, especialmente no caso
brasileiro, com recursos, j por si limitados, destinados a educacéo
publica. Isso é particularmente verdadeiro no caso de atividades
assistenciais (como as dos hospitais de ensino), ou culturais (como

¢ o caso de museus ou orquestras), que, freqlientemente, foram

15
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absorvidas pelas universidades pela incapacidade de outros setores
do poder ptblico ou da sociedade civil de manté-los adequadamente.

A ampliacio das funcgdes das universidades para além do ensino

de graduacio e pds-graduacio deve ser acompanhada da captacio
de recursos outros que nio os destinados a educagio, analisando-se,
inclusive, a relevincia e a necessidade de cumprir algumas dessas
fungoes, para decidir quais devem ser mantidas e quais devem

ser ou eliminadas ou repassadas para outros 6rgaos publicos,

ou ainda sustentadas com recursos privados ou comunitarios. Cursos
de atualizacio para profissionais ja qualificados, por exemplo, podem
ser auto-sustentados através da cobranca de matricula (com bolsas
para os de renda mais baixa). Finalmente, dada a relevancia

de muitas 4reas de pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico,

h4 uma tendéncia crescente para financia-las, pelo menos
parcialmente, com recursos das empresas privadas.

Esses mesmos impasses, tendéncias e possibilidades podem

ser observados no Brasil. Entretanto, a quase totalidade

das reivindicacdes dos setores organizados do meio académico
continua baseada numa posi¢do que se formou durante

a década de 50 e se consolidou na década seguinte: a de que
toda a demanda por ensino superior deve e pode ser atendida
pelas de grandes universidades publicas multifuncionais,
gratuitas, que aliem o ensino a pesquisa e sejam inteiramente
mantidas com recursos ptblicos constitucionalmente
destinados a educacdo. Uma anélise da realidade educacional
brasileira mostra que essa expectativa € irrealizdvel e estd

em completo desacordo com os rumos que vém sendo seguidos
pelo sistema de ensino superior nos paises desenvolvidos.

A orientacio no sentido de dirigir os investimentos publicos
na 4rea da educacio para a manutencio de grandes universidades
multifuncionais nao pode ser abandonada. A prépria
modernizacio do Pafs exige estabelecimentos desse tipo e,

16
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dado o seu custo elevado, eles ndo podem prescindir de fundos
ptblicos. O irreal é imaginar que este modelo seja o Ginico
aceitavel e que seja possivel, s6 por meio dele, atender

a demanda crescente por ensino superior.

Uma politica nacional para o ensino superior deve partir de uma
visdo realista da situacio atual, em termos das caracteristicas

do sistema, dos problemas existentes (especialmente

o da necessidade de expandir as matriculas) e dos recursos publicos
disponiveis para superi-los. A reflexdo nio pode se restringir

a questio das universidades publicas, mas precisa contemplar

o conjunto heterogéneo das instituicdes publicas e privadas

e sua insercio nos diversos contextos regionais, reconhecendo

a necessidade de diversificacio e flexibilidade decorrente

da complexidade do sistema. Nao podemos nos esquecer de que,

no Brasil, somando o setor pablico e o privado, apenas o equivalente
a 12 por cento da faixa etaria de 18 a 24 anos estd matriculada

no ensino superior, ao passo que no Chile e na Argentina esta taxa
é superior a 30 por cento, para nio falar dos pafses desenvolvidos,
onde o percentual é muito maior. A ampliacio do sistema de ensino
superior é uma necessidade inadidvel.

O que eu quero enfatizar é que nfo se trata simplesmente de uma
questio de neo-liberalismo ou socialismo. O Estado de Sdo Paulo
consome hoje 10,4 por cento da receita do ICMS (além do

que recebe da Fapesp, do CNPq e da Capes)” para custear trés
universidades que conseguem atender a apenas 15 por cento dos
alunos atualmente matriculados no ensino superior do Estado.

Para atender a toda a demanda atual, preservando o mesmo nivel de
custo, seria necessario destinar as universidades praticamente todo o
ICMS o que, convenhamos, ¢ inteiramente irrealista, especialmente
se levarmos em conta a necessidade permanente de melhorar

" Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo; Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; Fundacdo Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior.
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o ensino fundamental, ampliar o ensino médio e atender a outras
demandas sociais mais que legitimas: satde, saneamento, transporte,
habilitagdo. O mesmo ocorre no nivel Federal: dos 18% da receita
de impostos que 0 Ministério da Educacio recebe para a educacio,
mais de 2/3 sdo destinados & manutengio das universidades federais
que, no seu conjunto, atendem a cerca de 22% dos alunos do ensino
superior. Estamos portanto, abragados a um dilema: o ensino

de qualidade associado a pesquisa é cada vez mais caro, o nlimero

de alunos a serem atendidos é cada vez maior e os recursos ptblicos
sdo finitos.

No Brasil, o que agrava a crise é o sistema inteiramente irracional
de financiamento. Este problema afeta basicamente as
universidades federais, as quais ndo contam, ao contrario do que
acontece com as estaduais paulistas, nem com percentual fixo

do orcamento, nem com autonomia financeira, nem sequer com
a garantia na regularidade do recebimento dos recursos. Mas, nos
dois casos, a irracionalidade do financiamento se prende também
a questio de que os recursos atribuidos as diferentes instituicoes
no sio alocados em fungio de sua efetiva contribui¢io ao ensino
e a pesquisa. No Estado de Sio Paulo, por exemplo, a USP

é nitidamente prejudicada em relacio a Universidade Estadual

de Campinas pela inexisténcia de indicadores deste tipo.

Quem trabalhou com o sistema federal como eu, sabe que

o nivel de irracionalidade ¢ intoleravel quando se verifica

que institui¢des sem nenhuma producio cientifica e com nimero
irrisorio de alunos tém orcamentos maiores do que outras

nas quais a matricula é elevada e a pesquisa esta consolidada.

Talvez seja relevante lembrar que, na Europa, o or¢amento
das universidades publicas depende tradicionalmente

do ndmero de alunos matriculados e o financiamento

da pesquisa é feito, como também no Brasil, em termos

de avaliacdo de projetos apresentados e concluidos.
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Nio estou defendendo um produtivismo capitalista para

as instituicdes publicas de ensino superior. Defendo apenas

uma maior racionalidade no uso de recursos publicos, com um
sistema de avaliacio permanente para evitar m#o de obra ociosa
e gastos desnecessérios a fim de canalizar verbas para a ampliacio
do atendimento a populacio e provisio de melhores salérios.

A questio da irracionalidade tem outros componentes.

Nas pesquisas que tenho realizado verifica-se que, se os saldrios
dos docentes sdo baixos, os recursos orgamentarios destinados

as universidades publicas no Brasil comparam-se favoravelmente,
em termos de percentual do PIB e quando se considera a limitacio
das matriculas, ao de muitos paises desenvolvidos e, certamente,
¢ proporcionalmente muito maior ao que ocorre no conjunto

dos paises latino-americanos. Chega-se assim a uma concluso
desconcertante. O sistema de financiamento é tio irracional

que conseguimos um resultado inteiramente paradoxal:

0 governo gasta muito e os professores ganham muito pouco.

A causa deste fendmeno reside na estrutura de gastos com a folha
de pessoal. Utilizando novamente comparacdes internacionais,
verifica-se que o nimero de funciondrios administrativos é
excessivamente elevado, onerando pesadamente a folha

de pagamento. No caso das universidades federais, em muitos
estados, transformou-se num verdadeiro cabide de empregos

por pressao das oligarquias locais. Mesmo nas estaduais paulistas,
as distor¢des, embora menores, sio assim mesmo significativas.
Mao-de-obra ociosa no corpo docente também foi comum,
embora recentemente a dificuldade financeira para preencher
todas as vagas decorrentes de aposentadorias tenha produzido
uma reducio substancial no ndmero de professores em atividade.
Outra fonte de deformacio da folha salarial se prende ao grande
nimero de vantagens corporativas, como aposentadorias muito
precoces, com salario integral. Considerando que h4 professoras
que se aposentam aos 45 anos, depois de 25 anos de atividade
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e cuja expectativa de vida é de pelo menos 75 anos, verifica-se
que o periodo de inatividade pode ser e freqiientemente

é superior aos anos de efetivo exercicio. Como resultado disto,

o peso da folha de inativos cresce assustadoramente. O problema
maior é que esta situacio sé tende a se agravar e podemos prever
que o peso dos inativos pode chegar a consumir mais da metade
dos orcamentos das universidades.

A solugo simplista consiste em reivindicar que esta despesa

nio entre no orcamento das universidades, mas seja assumida
diretamente pelo poder publico. Entretanto, uma analise
minimamente isenta dos or¢amentos ptblicos demonstra que

o imenso déficit da previdéncia dos funciondrios est4 se tornando
uma carga pesadissima, que prejudica os beneficios pagos 2 imensa
maioria da populagio que nio goza dos mesmos beneficios.

Direitos adquiridos precisam ser garantidos. Mas h4
indubitavelmente a necessidade de uma reforma urgente, que crie
uma nova carreira para os ingressantes, livre das distor¢des atuais

de forma que, a longo prazo, a situagio se torne atuarialmente viavel.
A criacio de fundos de pensio, como existem nas universidades
americanas, é uma solucio justa e exeqiifvel.

[sto certamente nao deslegitima lutas por aumentos salariais nem
significa que todos os governos tenham se mostrado igualmente
interessados em manter e ampliar o ensino superior. Este é um campo
necessario de mobilizagao universitiria. Mas h4 limites estruturais
para o sucesso desses movimentos. Cabe as universidades, que

se consideram o centro por exceléncia da visdo critica, ver além
dos problemas conjunturais e reconhecer que precisamos de uma
reforma mais ampla e mais profunda do sistema em seu conjunto.
O modelo tnico de ensino superior, que considera apenas
universidades de pesquisa ¢ intrinsecamente elitista e iniquo,

pois exclui a maior parte dos jovens do ensino superior ptblico.
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E a partir desta constatacio que venho batalhando por

uma diversificacdo do sistema piblico, que contemple nio

s6 as universidades, como a USP (embora também elas),

mas também institui¢des semelhantes aos colleges comunitarios
dos Estados Unidos ou as universidades comunitdrias

do Rio Grande do Sul.

As minhas preocupagdes com o custo das universidades
ptblicas ndo devem ser tomadas como uma acusacio

aos professores ou as proprias institui¢des. Tenho procurado
mostrar que os problemas derivam de um sistema

de financiamento que torna o uso racional de recursos
praticamente impossivel. J4 analisei esta questio em muitos
artigos. Por isso mesmo, a solucdo nio reside em estabelecer
punicdes, cortar saldrios ou reduzir verbas de custeio, o que
tornaria as universidades invidveis. E a estrutura do sistema
que causa as distorcdes e é ela que deve ser alterada — e isto
nao pode ocorrer do dia para a noite, pressupondo-se um
longo periodo de transicio. Mas nao podemos esperar mais
para comecar a enfrentar o problema.

O segundo problema em relacio ao qual assumi posi¢cdes polémicas
diz respeito a democratizacio interna da universidade. Durante

o regime autoritério, generalizou-se uma receita de democracia

que ganhou grande popularidade em todas as universidades do Pafs:
a eleicio direta, por professores, funcionarios e alunos, do reitor,
dos diretores e dos chefes de departamento. A mesma nocéo

de democracia, apoiada no mito da “comunidade universitéria”,
defendia a composicio tripartida de todos os 6rgaos colegiados,
também por eleicio direta, como instrumento necessario

e suficiente para equacionar os problemas e assim superar a crise.

A nocio simplista de que a justaposi¢io, em igual ndmero,
de professores, alunos e funcionarios nos érgaos decisérios
forneceria os instrumentos eficazes para a gestio
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da universidade, parece ter impedido uma reflexio
mais aprofundada sobre a natureza dessa institui¢io
e o reconhecimento de sua complexidade.

O mito da comunidade universitaria antes oculta do que resolve
dificuldades muito reais. Uma universidade nio é uma comunidade,
mas uma organizacgio burocratica (no sentido classico do termo)
muito complexa, que integra agentes especializados, portadores

de saberes e praticas muito especificas. Nio se organiza por meio

da cooperacio simples, mas pela divisao do trabalho que cria
especializacoes. Nao pode funcionar sem uma definico clara

de 4reas de competéncia e niveis de responsabilidade. Democratizar
uma institui¢do deste tipo no é pressupor que todos sio igualmente
competentes para resolver sobre tudo, mas exige a criagao

de complexos mecanismos de representacio diferencial em 6rgaos
colegiados de composi¢ao diversificada conforme suas
responsabilidades especificas. Exige, enfim, o reconhecimento

de especificidades funcionais, competéncias diversas e interesses
divergentes de segmentos altamente heterogéneos.

Uma universidade é antes semelhante a uma grande companhia
teatral do que a uma assembléia de conddminos. Inclui o equivalente
a produtores, diretores, atores principais, coadjuvantes, cenaristas,
figurinistas, maquiadores e toda uma equipe técnica muito
diversificada. Todos contam com uma dose maior ou menor

de autonomia, mas nfo se monta um espeticulo tomando

as decisdes numa assembléia geral.

Também nio h4, infelizmente, uma correlaco clara entre demo-
cratizacio interna e exceléncia académica. E as universidades sdo
julgadas, em tultima instAncia, muito mais pelo nivel do ensino
que oferecem e da producéo cientifica que apresentam, do que
pelo grau de democracia que praticam ou pela autonomia que
gozam. Isso ndo quer dizer que a democracia nio seja desejavel,
nem que nio possa ser concebida como instrumento importante
de uma renovacio necessaria. Mas ndo podemos deixar de lado
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a forma e o contetido dessa renovacio. Nio realizaremos essa
tarefa sem analisar mais detalhadamente a natureza e as origens
do impasse atual e sem abandonar o mito da comunidade.

O mito da comunidade, embora tenha perdido parte de sua forga,
continua atuante gracas aos sindicatos. O movimento sindical
retira sua forca exatamente da sua capacidade de unir todos

os docentes na defesa das mesmas reivindicagdes e das aliancas
que seja capaz de formar com funciondrios e alunos. Desta forma,
a acdo sindical se concentra sobre aquelas reivindicacoes

que beneficiam igualmente a todos. O movimento atua,

assim, no sentido de ocultar ou negar a diversidade interna

da universidade, as diferencas de fungio e de competéncia,

as necessidades especificas das diferentes dreas de conhecimento,
os interesses conflitantes entre ensino e pesquisa e, basicamente,
desconhece a multiplicidade dos problemas de uma organizacio
tdo complexa quanto é uma universidade. A acio sindical recria
constantemente o mito da comunidade dos iguais.

Além disto, e o que é pior, impede qualquer discussio

sobre as intiimeras distor¢des da carreira a qual, por intermédio
de ganhos de causa de questdes trabalhistas e da acumulacio
de vantagens derivadas do exercicio de fun¢des administrativas
por tempo limitado, de fato destroem a isonomia, criam
privilégios e oneram pesadamente a folha de pagamento,
impedindo aumentos salariais mais substantivos

para o conjunto dos professores.

Talvez seja esse corporativismo sindical o responsavel

pelo fato de que a discussdo sobre a democratizacio

da universidade tenha se concentrado tanto na questio

da participa¢do da “comunidade académica” nas decisdes
internas, deixando em segundo plano um problema

que é ainda mais fundamental — a democratizagdo do acesso
ao ensino superior. Voltamos assim a questdo do ensino.
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O fato de, no Brasil, a universidade publica e gratuita atender
privilegiadamente as camadas mais favorecidas da populacéo,
constitui um escaAndalo inadmissivel. Ndo basta ser contrério
a esse estado de coisas. E preciso propor medidas para

superar essa situagao.

Como ja afirmei, a abertura do ensino superior a amplas camadas
da populacio nio pode ser construida simplesmente
multiplicando a matricula nos mesmos cursos tradicionais,
preservando a velha concepcio do diploma profissional,
conservando o mesmo tipo de ensino.

O velho sonho das classes médias, que via na universidade

um instru-mento para obtencio de um diploma que garantisse

um emprego bem pago e de prestigio, legitimando uma posicio
privilegiada na estrutura da sociedade, est4 definitivamente
morto e deve ser enterrado. S6 foi compativel com a velha
universidade elitista, que atendia um nimero restrito

de privilegiados destinados a se tornarem profissionais liberais.

A universidade deve certamente continuar a formar profissionais
como médicos, engenheiros, advogados, dentistas e assim por
diante. Deve formar também um contingente de estudiosos
preparados para a pesquisa cientifica, tarefa esta que cabe, cada
vez mais, a pos-graduacio. Mas a grande maioria dos alunos nao
vai poder exercer as profissdes regulamentadas nem encontraré
emprego como pesquisador. Nesses casos, o diploma de ensino
superior apenas confere uma certa vantagem diferencial genérica
no mercado de trabalho, que decorre do reconhecimento

dos beneficios de uma formacio escolar mais completa.

Amplos setores das imensas organizacdes burocraticas, estatais
ou privadas, que caracterizam a economia moderna, utilizam
esse tipo de mdo-de-obra para a qual o ensino superior fornece
apenas uma preparacio genérica, sobre a qual cada um constrdi,
no trabalho, sua propria competéncia.
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Para oferecer esta formagio ou, ao contrério, para atender

as necessidades de formacio especializada para ocupar nichos
promissores do mercado de trabalho, ndo é necessaria

a manutencio de grandes pesquisadores e imensos laboratérios
e nem que todos os professores trabalhem em tempo integral.
Também nfo é necessirio que as instituicdes de ensino
superior absorvam todas as funcdes das grandes universidades.
A prépria universidade deve estar organizada para atender

a essas demandas para todo o sistema. Além disso, as
universidades de pesquisa sdo, por necessidade, pesadamente
académicas e oferecem, por isto mesmo, um tipo de ensino
teérico, voltado para a formagio de pesquisadores, que
interessa muito pouco a uma grande proporcio dos jovens.

O nosso universo académico é extremamente preconceituoso

e acredita que, fora do modelo da USP, o ensino ¢ incapaz

de levar o aluno a pensar. Isso simplesmente nio é verdade.
Basta visitar uma boa escola técnica federal, por exemplo,
onde se oferece excelente ensino tecnolégico, para ficar
impressionado com o espirito inovador que permeia toda

a instituicdo em virtude da integracio entre teoria e pratica
e verificar a alta qualidade da formacio oferecida. H4,

no interior do Estado de Sao Paulo, Faculdades de Direito
de muito boa qualidade, cujo corpo docente trabalha em
tempo parcial e é recrutado da magistratura local. Na area
de propaganda e marketing, por outro lado, também

se formam, em instituicdes especializadas, profissionais muito
competentes com um corpo de professores inseridos

no mercado de trabalho. Cursos de anélise de sistemas,

que interessam a um ntdmero imenso de jovens e oferecem
uma qualificacdo importante para obter colocagio no mercado
de trabalho, podem ser multiplicados e podem oferecer uma
formagido de boa qualidade sem necessariamente reproduzir
a estrutura do Instituto de Matemdtica e Estatistica da USP,
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Esquecemos que o exercicio da profissio é uma atividade criativa,
que exige aperfeicoamento permanente, inteligéncia e dedicacio.
A producio do saber nio se faz s6 na pesquisa académica.

O bom professor em qualquer nivel de ensino nio prepara um
curso sem pesquisa e sem atividade criadora. O mesmo se pode
dizer do advogado que defende uma causa, do médico que faz

um diagnostico dificil, do cirurgido que realiza uma intervencio
delicada, do arquiteto que faz um projeto. O aproveitamento

em tempo parcial desses profissionais qualificados pode contribuir
muito para a qualidade de um curso.

A pratica é freqiientemente um exercicio intelectual e precisamos
de instituicoes de ensino que ensinem com a pratica e oferecam
a estudantes com potencialidades e vocacoes diferenciadas
oportunidades variadas de formacio. Uma universidade, tal
como a USP, voltada para a pesquisa de ponta, ndo tem nem

a flexibilidade, nem a vocacio para este tipo de ensino.
Precisamos de outras institui¢des nas quais a formagao de alunos
com vocagdes e potenciais heterogéneos seja a preocupagio
central. Isto me leva, finalmente, ao tltimo ponto que desejo
defender e que diz respeito também a deficiéncias das
universidades de pesquisa, e que sdo muito visiveis na realidade
da USP: é o descaso com que se trata o ensino de graduagio.
Toda a carreira universitéria estd construida de forma a valorizar
apenas as publicagdes cientificas. Sem negar o valor da pesquisa,
nio se pode continuar a ignorar que preparar e ministrar um
curso bem sucedido é uma criagio intelectual. Eu acredito que
aprendi mais Antropologia dando aula do que fazendo pesquisa.
Cabem, na atividade didética, padroes de avaliacio equivalentes
aos que usam a pesquisa para valorizar os docentes bem
sucedidos. Chegamos hoje ao absurdo de valorizar a orientacio
de um dnico bolsista de iniciacio cientifica e ignorar o trabalho
do professor que inicia na pesquisa toda uma classe de alunos,
como eu fiz muitas vezes.
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Finalmente, h ainda um tema do qual gostaria de tratar: é o da
auséncia, nas universidades, inclusive na nossa, de uma discussio
sobre 0 modelo de organizagio interna das universidades, heranca
do centralismo burocratico proprio da nossa tradi¢io governamen-
tal, e das repercussoes negativas deste modelo sobre o ensino.

A organizacio atual é resultado da imposi¢ao em 1968
de um modelo tnico, uma “cama de Procusto” a qual todas
as universidades tiveram que se ajustar.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educac@o Nacional explodiu
o modelo e as instituices de ensino passaram a gozar de total
liberdade na sua organizagio interna. Surpreendentemente isto
nio provocou nenhuma fermentacio nas universidades ptblicas
no sentido de rever uma organizagio que possui inimeros aspectos
negativos em termos de ensino.

O modelo imposto em 1968 incluiu, entre outros aspectos,

a organizagdo da universidade em unidades e departamentos,
a administracio colegiada e o sistema de créditos.

Na organizagdo pré-68, as unidades da universidade

eram os cursos organizados pelas respectivas Faculdades.

As faculdades de Direito, Medicina, Engenharia e outras eram
responsaveis, cada um delas, por uma carreira, e inclufam
todo o conjunto das disciplinas exigidas pelo curriculo.

Eram, neste sentido, inteiramente autdnomas. Havia algumas
vantagens neste sistema, uma das quais era a convivéncia
entre disciplinas basicas e aplicadas na mesma unidade

e a responsabilidade coletiva da congregacio pelo curso todo.

A excecio era a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
que mantinha diversos cursos, cada um deles correspondendo

a um ramo do saber e nio a uma carreira regulamentada. Os cursos
estavam organizados em setores. A maior parte dos cursos inclufa
disciplinas de mais de um setor, mas as turmas eram muito pequenas,
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os professores eram poucos, a localizacdo reunia cursos afins

e a comunicagio era mais facil, pois se dava por meio

dos catedraticos. De certa forma, pode-se dizer que a reforma

de 68 generalizou, para a universidade, o esquema da velha
Faculdade de Filosofia, a qual, entretanto, se fragmentou em
diferentes institutos ou faculdades: Fisica, Quimica, Ciéncias
Bioldgicas, Psicologia, Educacio. Sobrou um pedaco dela, que
formou a nova Faculdade de Filosofia, Letras Ciéncias Humanas.

A organizacio por departamentos e disciplinas favoreceu a pesquisa
que é predominantemente disciplinar, isto é, ocorre em um
departamento ou uma unidade que corresponde a um ramo

do conhecimento. Os cursos, ao contréario, sio interdisciplinares

e os componentes do curriculo foram espalhados por diferentes
departamentos e unidades, cada um deles gozando

de grande autonomia.

Este tipo de organizagio, associado ao sistema de créditos

foi inspirado nas universidades norte-americanas e é destinado
a estimular o livre fluxo dos alunos pelos diferentes
departamentos (e ramos do conhecimento) que compdem

a universidade.

Esta organizacio é congruente com as universidades norte-
americanas, nas quais a graduagio esta voltada para uma formacéo
geral, prévia ao ingresso nas escolas profissionais ou na pds-
graduacio. E, entretanto, inteiramente incongruente com um
vestibular no qual os alunos sio previamente selecionados em funcio
da carreira que vio seguir. O sistema de créditos se destina a
flexibilizar o percurso dos alunos, que circulam pelos diferentes
cursos da universidade. O vestibular por carreira, ao contrario,
enrijece o percurso. Mas, coexistindo com o sistema de créditos,
desmantelou uma instituicio que ja foi chave na organizagio do
ensino: “a turma”, isto é, grupos de alunos que entravam juntos

e prosseguiam juntos, até a obtenco do diploma, favorecendo
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a convivéncia, a cooperacio e a sociabilidade estudantis,

e a participagio através de representantes nos confrontos com

a administracio. Ficamos, por assim dizer, com o pior dos mundos:
nem a flexibilidade dos créditos, nem a coeréncia das turmas.

Com a reforma, as disciplinas basicas foram retiradas das escolas
profissionais e remetidas aos institutos, que adquiriram uma dupla
funcio: oferecer a formacio inicial ou complementar para todas
as carreiras, além de ministrarem, eles proprios, um ou mais
bacharelados voltados para a formagio de especialistas

na sua prépria drea de conhecimento: biologia, quimica, fisica,
matematica etc. O resultado foi que se constituiu, dentro dos
departamentos, uma clara divisdo entre dois grupos de alunos:
“os de dentro”, favorecidos pelo instituto ou departamento

e os “de fora”, vindos de outras unidades e estranhos

ao departamento. Os alunos passaram a considerar um exilio

0 tempo que passam em outras unidades. E os professores,

a considerar um castigo dar aula para alunos que no fossem
“os seus”. Nio foi criado, paralelamente, ao contrario

do que estava previsto no modelo da Universidade de Brasilia,
uma organizacio responsavel pela integracio dos cursos ou carreiras,
com a autoridade necessaria para designar professores, formular

o projeto didatico, organizar a grade curricular, avaliar os resultados
e solucionar os problemas, o que promoveu a fragmentagio

dos cursos. Era o curriculo minimo que forgava uma comunicagio
interna em termos das carreiras. Agora que ele foi substituido

por Diretrizes Curriculares muito gerais, temo que o fechamento
possa se tornar ainda maior.

Todos os analistas do ensino superior e os especialistas

em mercado de trabalho tém enfatizado a importancia crescente
de uma formacio geral ampla e s6lida, que permita um futuro
profissional versatil, capaz de acompanhar as rapidas mudangas
do mercado de trabalho. Na pesquisa, a multidisciplinariedade

¢ cada vez mais necessaria. Caminhamos no sentido contrério.
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J4 apresentei proposta para resolver tal problema. Constitufa

na adaptacio de uma instituicio do ensino de graduacio

nas universidades norte-americanas e que corresponde a necessidade
de escolha, por parte dos estudantes, de um major e um minor,

isto é, de um campo de concentracio de estudos e de um campo
complementar. Nossos estudantes poderiam, assim, compor um
bacharelado em Ciéncias Sociais, por exemplo, com uma formacio
complementar em Filosofia, ou Histdria, ou Literatura, ou Economia
ou qualquer outra 4rea de conhecimento. Esta pratica, alis, existiu
no antigo doutoramento da USP.

Desta forma, parece-me, criarfamos uma verdadeira universidade,
pela circulacio dos alunos entre os diferentes departamentos

e as diferentes divisdes disciplinares, oferecendo a flexibilidade
que se faz necessaria no mundo atual.
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Saudacao a professora Eunice Durham

EDSON FRANCO*

Excelentissima Senhora Professora Eunice Ribeiro Durham,

Minhas palavras de saudac@o a Vossa Exceléncia jamais

serdo na mesma linha da saudagio feita, com maximo brilho

e pertinéncia, pela ilustre Professora Doutora Maria Lacia Montes,
do Departamento de Antropologia, na Faculdade de Filosofia, Letras
e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo, em abril Gltimo,
por ocasido da outorga a Vossa Exceléncia do merecido titulo de
Professora Emérita daquela Universidade.

Evitarei, neste momento, ser biografico, optando por valer-me

dos seus pensares para dizer-lhe do apreco, admiracio e respeito que
a Associacio Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior e eu
temos por Vossa Exceléncia.

E extremamente dificil para pessoas que trazem a franqueza no
préprio nome deixar de segredar-lhe algo dos primeiros tempos
de sua relacdo com a nossa entidade.

* Saudagao feita por Edson Franco, reitor da Universidade da Amazénia e presidente da
Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES, por ocasiao do “Ciclo
de Debates sobre Politicas Publicas de Educacao”, no dia 4 de junho de 2002, em Brasilia.
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Confesso-lhe que alguns dos meus pares, muito poucos alids,
sentem alguma temeridade diante daqueles que detém o poder

e encaravam com alguma perplexidade a proximidade com Vossa
Exceléncia, talvez fruto de uma latente e lamentavel secessio
que perambula pelo nosso pafs, colocando de um lado aqueles
que integram as instituicdes mantidas pelo Poder Publico

e aqueles outros que lutam pelo ensino privado. Tal sentimento
nao era certamente dirigido a sua pessoa, jamais, mas algo,

de certo modo, incorporado aos que estdo do outro lado do poder.

Faz parte de sua natureza, Professora Eunice, declarar com clareza
o que pensa. Essa caracteristica de sua forte personalidade leva-me

a rememorar o pensamento de um velho monsenhor que me
ensinou, num retiro espiritual do meu passado de jovem:

“Meu filho, o importante é que o homem seja marcado, ainda

que com a marca do demdnio, contanto que seja marcado”.

Se alguns poucos temerarios véem na figura da ilustre mestra

e de outros tantos que assumem o mando da causa pablica com
alguma marca do Orco, ndo receberam, com certeza, as licdes

do velho monsenhor a que me refiro, e nem perceberam na sua
pessoa a maxima e magninima vontade de compreender o homem e
a sociedade, como antropdloga que é, na sua esséncia de educadora.

A temeridade dos primeiros tempos acabou por quedar-se por inteiro
diante do seu reto pensamento e de seu inestimavel e reconhecido
trabalho sobre a educacio no Brasil. A temeridade, quando muito,
mantém em polos distantes o publico e o privado, esquecendo-se
que a educacio é, antes de tudo, servigo e servico publico,

sem didvida alguma.

A limpidez de seus pensamentos sobre a universidade e o ensino
superior, expressa nas suas palavras eméritas de abril Gltimo, mostram
que os seus caminhos nio sdo trilhados em fio de navalha, nfo sao
sinuosos € nem oportunistas, mas sao veredas abertas ao desafio
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e a reflexio, buscando, nfo raro, contendores com os quais possa
alcancar a Verdade que, pela sua prépria natureza, é divina.

Nzo ha sombra de davida — e nisto claramente

Vossa Exceléncia concorda — que h4 joio e trigo nos campos
estatal e privado. E da natureza humana o pecado e a virtude,
a convivéncia com o bem e com o mal, com as trevas

e com a luminosidade. E também da nossa espécie a busca

da perfeicdo, salvo quando perdemos os nossos sonhos e nio
conseguimos descortinar a altura e a grandeza das estrelas

e a beleza do firmamento.

Quando alguém, de sua livre vontade, susta deliberadamente sua
participacio como integrante do colegiado superior da educagio
nacional, d4 prova inequivoca do seu desprendimento, de seu
desamor pelo poder. Mas da provas de seu amor as suas convicgdes,
dizendo aos quatro ventos da importincia de viver o ser humano
as suas verdades e pautar sua vida por uma reta razio.

Das palavras eméritas de Vossa Exceléncia, traduzidas na minha
modesta linguagem, ouso aplaudir aquilo que considero as suas
doze tabuas, verdadeiro duodecéilogo, do seu pensar académico.

Vou enuncii-las, na minha expressio de copiador incorreto:

[ - as universidades de ensino e pesquisa sdo indispensiveis
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdémico
e social de qualquer pafs;

II - as universidades de ensino e pesquisa precisam ser publicas
ou contar com recursos ptblicos para assim se haverem com
dignidade académica;

III - ¢ impossivel manter instituicdes de boa qualidade sem
que os alunos se familiarizem com a pratica da investigagio,
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ainda que esta pratica nio resulte da manutencgio da excelsa
pesquisa bésica ou tecnolégica de ponta e com professores
em tempo integral de dedicacio académica;

IV - 0 ensino de qualidade associado a pesquisa é caro demais;
nao pode ser praticado apenas com mensalidades escolares
e os recursos publicos sdo finitos;

V - 0 modelo Gnico de ensino superior, que considera apenas
universidade de pesquisa é intrinsecamente elitista e iniquo;

VI - na pesquisa, por mais iniciante que seja, a
multidisciplinaridade é cada vez mais necesséria;

VII - aprende-se mais ministrando aulas nas quais se inicie
a pesquisa do que fazendo pesquisa;

VIII - reconheco que, nem no Brasil, nem em nenhum outro
pais, o ensino superior se reduz a universidades e parece

que esquecemos que o exercicio da profissdo é uma atividade
criativa, que exige aperfeicoamento permanente,

inteligéncia e dedicacéo;

IX - as universidades precisam ser administradas,
pela complexidade que as envolve, com o uso de técnicas
e instrumentos proprios das grandes organizacdes;

X - o sistema de financiamento do ensino superior é tdo
irracional que o resultado é paradoxal: o governo gasta muito
e os professores ganham pouco;

XI - a universidade é antes semelhante a uma grande companhia
teatral do que a uma assembléia de condéminos; (Na mesma
linha do seu pensar, Peter E Drucker declara: “Daqui a vinte
anos, a grande empresa mais parecerd um hospital ou uma
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orquestra sinfonica do que uma organizacio industrial tipica”.
Isto ele afirmava no comego dos anos novental);

XII - para atender as necessidades de formacio especializada
para ocupar nichos promissores do mercado de trabalho nao

¢ necessiria a manutencio de grandes pesquisadores e imensos
laboratérios e nem que todos os professores trabalhem

em tempo integral.

Muitos, por certo, ja lhe nominaram como madrinha de berco
dos Centros Universitdrios, realmente uma tipologia
institucional nova que emergiu vigorosa de uma dicotomia
irritante da legislacdo passada que somente admitia
universidades e instituicdes isoladas de ensino superior.

Como afirmei na cidade de Salvador, perante Vossa Exceléncia,
nem mesmo nos Centros Universitarios e em quaisquer outras
modalidades institucionais imagino o ensino desatrelado

da iniciacio cientifica, da investigacio constante.

Claro que néo é requerido dos Centros ou as IES isoladas,

nem portentosos laboratérios e nem grandes pesquisadores.

No entanto, sera detestdvel que o ensino neles ministrado

seja meramente repetitivo e caduco.

Quero, nesta hora, ilustre Mestra, referir-me a sua condigio

de educadora, contraste entre a fragil figura de ser humano

e a robustez das suas idéias e o vigor dos seus ideais. Ao receber
o titulo que recebeu Vossa Exceléncia, ainda que constrangida,
como afirmou, deixou escapar algo que pode servir de exemplo
a educadores:

Esta homenagem particular tem um grande significado para mim,
porque ela incide sobre um aspecto da minha vida ao qual sempre
dediquei enorme importancia, no qual empenhei o melhor de mim
mesma e o qual, até hoje, me proporciona as maiores alegrias da vida
profissional.... Apesar da pesquisa me ter trazido maior reconhecimento
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intelectual, a docéncia foi sempre minha verdadeira vocacio: a tarefa
de formar estudantes — ndo apenas de lhes ensinar Antropologia, mas a
de procurar fazer com que a utilizassem para alargar sua visdo de
mundo, para assumir uma perspectiva critica em relagio a sociedade e
a si mesmos, para adquirir o relativismo necessério na anélise da
diversidade de comportamentos e valores que constitui a base da

tolerancia sem a qual nio se constitui a cidadania democratica.

Para melhor homenageé-la, Professora Eunice, a ABMES
acaba de criar a Série Grandes Depoimentos, para nela publicar,
como de nosso desejo e de sua concordincia, as suas palavras ao
ensejo do recebimento de seu titulo emérito e de quem a saudou,
para que sirva a meditacio de todos quantos continuam a sonhar
com os seus ideais, persistem em descortinar as estradas, a abrir os
bons caminhos e a se a encantar com as estrelas no firmamento.

Resta-me, pessoalmente e 8 ABMES, enfim, uma grande
esperanca, fundada numa imensa certeza: professora emérita é
titulo invejavel, mas ndo é jamais, no seu caso, expressio de
creptsculo de carreira universitaria, quando bem sabemos que
muito tempo de vida e muita sabedoria lhe sobram para
continuar a esparzir ensinamentos que serao importantes para
nossas existéncias de educadores. Os degraus que ainda serdo
galgados, minha estimada Professora Eunice, se nos avizinham
como mais fecundos e mais elevados ainda, pois é inabal4vel a
sua conviccio de educadora e invejavel a sua producio
académica. Esta foi a razao pela qual fugi do tom biografico,
porque muito espero, além de tudo, pela sua autobiografia,
quando muito do que néo foi explicitado ao receber o seu titulo
ainda podera ser dito, ouvido e lido pelos seus seguidores do
Brasil e do exterior.
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