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O reconhecido éxito da ABMES pela comunidade
académica e pelos 6érgdos governamentais estd
diretamente relacionado aos processos sistematicos
de reflexdo e de producdo de conhecimento em
desenvolvimento pela entidade; as articulacdes
politicas que resultam em beneficios para as institui¢des
mantenedoras e mantidas e as formas modernas e
eficientes de divulgagdo das ag¢bes realizadas.

Ao longo de trés décadas de existéncia da entidade,
o projeto institucional da ABMES tem se mostrado
relevante para a compreensdo do sistema educacional
brasileiro no qual o ensino superior particular
desempenha um papel central.

(Gabriel Mario Rodrigues)
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Relatdrio das agoes realizadas 2013-2016

Apresentacao

Ao apresentarmos o relatério das a¢des realizadas pela ABMES na gestdo
2013-2016, o fazemos com a certeza do dever cumprido nesta Casa que
tivemos o orgulho e a honra de presidir.

Reconhecemos que em nossa trajetdria fomos beneficidrios diretos

dos legados dos presidentes que nos antecederam, e de cujas gestdes
participamos ativamente — Candido Mendes de Almeida e Edson Raymundo
Pinheiro de Souza Franco. Reconhecemos, do mesmo modo, o inestimavel
apoio recebido dos membros da diretoria e de todos aqueles que nos
acompanharam durante o periodo em que estivemos a frente da ABMES.

Os éxitos que juntos obtivemos alcaram a Associagdo a um lugar de
destaque no contexto educacional brasileiro e foram responsaveis
pelo reconhecimento que conquistamos junto a academia, aos 6rgaos
governamentais e aos demais setores organizados da sociedade.

Sabemos, no entanto, que os programas e as a¢des do projeto institucional
da ABMES precisam de tempo para a sua consolidagdo. Com isso, queremos
dizer que, independentemente dos planos dos futuros sucessores, as
atividades em andamento, por sua natureza e importancia, devem
permanecer no plano de trabalho da Associacdo, frutos que sdo do esforco
conjunto de todos aqueles que ha mais de trés décadas lutam pela defesa
do ensino superior privado.

Atuamos nesta gestdo que se finda, bem como nas anteriores, com
competéncia técnica e habilidade politica, sobretudo nas articulagdes com
0s 6rgdos do Poder Publico. Disso estamos convictos. Todos testemunharam
a nossa capacidade de negociacdo, em varios momentos cruciais para o
ensino superior privado, com base no didlogo, sem nunca nos darmos por
vencidos quando ndo atingiamos 0s nossos objetivos. E sempre pensamos
assim: se perdermos agora, ganharemos mais tarde. E foram muitos os
ganhos.
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A ABMES se fez ouvir — de forma independente e/ou em articulagdo com
o Forum das Entidades Representativas do Ensino Superior Privado — e
se manteve como verdadeiro “espaco de resisténcia” contra a tendéncia
centralizadora e reguladora do Estado, que oprime o nosso setor e cria
obstdculos ao seu desenvolvimento.

Mesmo considerando esse contexto adverso, temos hoje uma interlocucdo
muito positiva com os érgaos do Ministério da Educacdo (MEC) — Secretaria
Executiva, Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (Seres),
Secretaria da Educacdo Superior (SESu), Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec), Conselho Nacional de Educagdo (CNE), Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) — e com o Congresso Nacional.

Podemos mesmo afirmar, com absoluta certeza, que a ABMES se tornou,

nos ultimos anos, o principal canal de interlocucdo do Governo com o
segmento privado do ensino superior — fato resultante de um trabalho
organizado, sistematico e de muita persisténcia. Tornou-se ainda a instancia,
por exceléncia, para que as instituicdes afiliadas se sentissem mais seguras na
conducdo das suas atividades administrativas e académicas.

Atuamos fortemente nas areas de articulacdo politica, académica e
administrativa — observando sempre a estreita relacdo entre elas, com
os olhos voltados para os anseios das instituicGes mantenedoras e das
mantidas associadas.

Em relagdo a articulagdo politica, podemos destacar, entre outras, as
seguintes acdes:

= Indicacdo de representantes do setor para atuar em grupos
de trabalho na Seres/MEC e de nomes de educadores que
posteriormente foram nomeados para a Camara de Educacdo
Superior do CNE e para a Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Conaes);

= Apresentagdo de contribui¢Bes relevantes para os avangos e o
aperfeicoamento do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies),
do Programa Universidade para Todos (ProUni) e do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), junto ao
Ministério da Educacao;
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= Participacdo em audiéncias publicas propostas pelo MEC ou pelo
Congresso Nacional,

* Apresentacdo de subsidios para o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
e 0 Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das
Instituicdes de Ensino Superior (ProlES), entre outros;

= ContribuicGes efetivas e sistematicas ao marco regulatério da
Educacdo a Distancia (EaD) e a proposta de resolucdo dos cursos de
pos-graduacdo /ato sensu;

= Negocia¢Bes com a Seres/MEC e com a Secretaria Executiva do MEC
visando implantar politicas e medidas de apoio as pequenas e médias
instituicGes de ensino superior (PMIES);

= Realizacdo de amplo debate com representantes de partidos
politicos e dos candidatos a Presidéncia da Republica, ao longo do
ano de 2014, culminando na elaboragdo de substantivo documento
contendo as perspectivas do desenvolvimento da educacdo superior
e a contribuicdo do setor privado;

= Apoio efetivo as instituicGes de ensino superior (IES) associadas com
informacdes e orientacdes sistematicas sobre legislacdo, programas,
procedimentos e decisdes do MEC;

» Desenvolvimento de estudos relativos ao aperfeicoamento das normas
regulamentadoras e ao processo de avaliacdo externa, sempre com
base na tipologia, na realidade e na diversificacdo das IES.

= Contribuicdes a consulta publica do MEC sobre a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), reunindo analise abrangente sobre o tema
em geral e reflexdes por drea — educacdo infantil, ciéncias da natureza,
ciéncias humanas, linguagens e matematica;

= Negocia¢Bes com a Seres/MEC visando criar um Grupo de Trabalho
(GT) com a participacdo de técnicos da entidade e do Inep/MEC,
visando estudar as possibilidades de definir regras especificas de apoio,
supervisdo e avaliacdo das PMIES;

= Apoio, como signataria do “Pacto de Educacdo Brasileira contra o Zika”,
coordenado pelo MEC, na mobilizacdo das entidades mantenedoras
e as instituicGes mantidas, por meio do envolvimento de dirigentes,
professores, alunos e pessoal técnico e administrativo das IES;
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= Participacdo no evento “Hora do Enem”, por meio da indicacdo de IES
particulares que reinam as melhores condic¢Ges para a aplicacdo de
testes online, abertos a participacdo de concluintes do ensino médio.

Em relacdo as académica e administrativa, destacamos, entre outras, as
seguintes atividades:

| 12

* Implementacdo de agles especificas de atendimento as necessidades
das PMIES, quais sejam: atendimento online e presencial, cursos de
capacitacdo de recursos humanos a distancia e workshops;

= Participacdo efetiva em discussdes e debates relativos as alteragdes
introduzidas no Instrumento de avaliagdo dos cursos de graduacdo em
medicina, em parceria com o Ministério da Satide e com o Inep/MEC;

= Colaboracdo nos debates relativos a criacdo e implementacdo do
Programa Mais Médicos;

* Realizacdo de seminarios mensais e workshops abrangendo temas
de interesse do setor com transmissdo ao vivo pela ABMES TV para o
Brasil e paises do exterior;

* Publicacdo impressa e online de titulos da ABMES Editora —
Estudos, Responsabilidade social, ABMES Cadernos, Ensino superior:
Legislacdo atualizada, NUmeros do Ensino Superior Particular e
publicacbes avulsas;

* Realizacdo de campanha anual sobre responsabilidade social do
ensino superior particular com quebra de recordes de participagdo
de IES a cada evento;

* Criacdo de canal exclusivo de relacionamento com os mantenedores,
ndo so para promover o aumento do quadro de associados como
também para divulgar o trabalho da ABMES;

= Edicdo de prémios e concursos visando promover projetos
inovadores das IES e reconhecer o mérito de personalidades que
atuam direta ou indiretamente na educacdo;

* Assessoramento juridico e académico — elaboracgdo de andlises e
pareceres sobre normas legais; atendimento presencial e online aos
associados e participacdo em reunides e audiéncias publicas.
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Essas areas de trabalho impulsionaram um avanco expressivo no setor
de comunicacdo e de tecnologia de informacdo da ABMES, seguindo as
tendéncias inovadoras para divulgar acdes, aprimorar o contato com os
associados e conferir maior visibilidade ao setor privado. Nesse setor
destacamos:

* Adaptacdo dos sites da ABMES e da rede interna as novas tecnologias
do universo digital, melhorando a navegabilidade e a transmissdo de
informacdes;

» Atuacdo intensificada nas redes sociais, no blog ABMESeduca e na
ABMES TV, amplificando o alcance do ensino superior particular e de
temas relevantes ndo apenas para os associados, como também para
interessados por todo o Brasil e no mundo;

= Evolucdo da identidade visual da ABMES e padronizacdo de logotipos
e marcas, fortalecendo ainda mais o nome e os propdsitos da
entidade.

A drea de comunicacdo ganhou destaque ainda pela ampliacdo do
relacionamento com a midia, por meio de producdo de matérias, cobertura
de eventos e atendimento a imprensa, tendo sido concedidas entrevistas
para os maiores veiculos de comunicac¢do do pais.

E importante destacar que a nossa gest3o realizou um sonho ha muito
acalentado pelos associados: a aquisicdo de sede propria em um local
central e nobre de Brasilia, dotado de amplo e moderno espaco para
abrigar, com os necessarios conforto e comodidade, as atividades da
ABMES e para estar a altura dos nossos associados.

Por fim, uma mencdo especial de agradecimento aos presidentes que nos

antecederam — Candido e Edson —, com 0s quais mantivemos uma relag3o
fraterna e de grande admiracdo pela generosidade de seus coracdes e pela
grandeza de suas obras na drea educacional.

Ndo poderiamos deixar de reverenciar também as figuras grandiosas

de Vera Costa Gissoni, a missiondria que percorreu todo o Brasil para
buscar adeptos a instituicdo da ABMES, e de Electro Bonini, que presidiu a
Assembleia de criacdo da entdo ABM. Com forca, determinacdo, coragem e
seriedade transformamos a ABMES na entidade respeitada de hoje.
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Agradeco, aos membros da diretoria, fiéis companheiros desde 2004, pela
inestimavel ajuda e colaboracdo; aos consultores e assessores da ABMES,
pela dedicacdo e pelo aconselhamento; aos profissionais que enriqueceram
0S5 NOSSOS eventos com seus ensinamentos; e ao corpo técnico da

ABMES, que se encarregou, com senso de responsabilidade, seriedade e
competéncia, do encaminhamento e da execucdo das determinacdes da
presidéncia e da diretoria.

Entregamos hoje aos membros da nova diretoria uma ABMES forte,
respeitada e capaz de atuar de forma mais dinamica e adequada aos
tempos atuais, gracas as mudancas promovidas em seu Estatuto, votadas e
aprovadas, por unanimidade, em Assembleia Geral extraordindria realizada
em 12 de abril de 2016. A base das mudancas é a criagdo do Conselho de
Administracdo (CA), érgdo independente, cujo objetivo é o de desenvolver
um trabalho conjunto com a presidéncia.

Sendo assim, a nova diretoria — gestdo 2016/2019 — terd uma ferramenta
moderna em termos de gestdo, fato que permitird a total manifestacdo
das mantenedoras associadas e de suas respectivas instituicdes de ensino
superior mantidas e facilitard as decisdes estratégicas de desenvolvimento
da ABMES. Este é, sem duvida, um importante legado que deixamos para a
entidade.

Estamos convictos de que os membros da diretoria estardo, nos proximos
trés anos, dispostos a manter e a fortalecer as acdes em andamento e
plenos de vontade de atuar em outras frentes de trabalho. Todos sabem
que deverdo ndo sé continuar atentos em relagdo as turbuléncias do poder
como também caminhar para a realizacdo de outro grande sonho: fazer

da ABMES a semente germinadora de uma representacdo forte e Unica do
nosso setor.

Estaremos juntos nesse processo!

Brasilia, 3 de maio de 2016.

Gabriel Mario Rodrigues
Presidente
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| — RELATORIO DE GESTAO 2013-2016
1. ACOES ESPECIFICAS DA ABMES

1.1 Seminarios, reunides e workshops

Os seminarios mensais da ABMES sdo a marca da entidade, bem como
reconhecido espaco de debates sobre temas relacionados ao ensino
superior. Os eventos, promovidos no Auditério Victorio Lanza, as tergas-
feiras da semana de reunides do Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
reinem um nuUmero significativo de representantes de IES de todo o pais
e sdo ainda transmitidos pela ABMES TV (via internet) para o Brasil e para
o exterior. Nesse dia, a ABMES realiza também workshops — sempre que
necessarios — e as reunides mensais da Diretoria.

1.1.1 Semindrios

> 2013

= Assembleia Geral de Prestacdao de Contas e de Eleigao da Diretoria
para a gestdo 2013/2016. Brasilia, 7 de maio de 2013.

= Seminario: Pronatec — oportunidades para as IES particulares.
Expositor: Marcelo Machado Feres.
Analise da crise mundial e brasileira: que mundo é esse em que
estamos vivendo e para onde é que a realidade esta nos levando?
Expositor: Domingo Hernandez Pefa. Brasilia, 2 de julho de 2013.

» Seminario: Pronatec — concepg¢ao e pratica, passo a passo para
habilitagao e adesao.
Expositores: Stela Marcia Moreira Rosa e Alexander da Costa.
O que as IES precisam saber para criar cursos no Pronatec.
Expositor: Francisco Aparecido Corddo. Brasilia, 6 de agosto de 2013.
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= Workshop: Treinamento do Procurador Institucional (Pl) — perfil,
papel e atuacao nas IES.
Expositores: Adalberto do Régo Maciel Neto e Magda Caldeira Arantes.
Atuacao do PI no Sistema e-MEC — aspectos praticos.
Expositores: Norma Santos Sanson e técnicos da Seres/MEC. Brasilia,
6 de agosto de 2013.

* | Reuniao de trabalho sobre o “Programa Mais Médicos”.
Expositores: Maria Rosa Guimaraes Loula e Gilberto Garcia. Brasilia,
13 de agosto de 2013.

= Il Reuniao de trabalho sobre o “Programa Mais Médicos”.
Expositores: Gabriel Mario Rodrigues, José Roberto Covac, Valdemar
Ottani e Sélon Hormidas Caldas. Brasilia, 20 de agosto de 2013.

= Seminario: Acessibilidade na educagao superior — impactos na
avaliacdo.
Expositores: Suzana Schwerz Funghetto, Denise de Oliveira Alves e
Soraia Napoledo Freitas. Brasilia, 12 de outubro de 2013.

* Entrega de troféus e diplomas aos vencedores do Prémio Top
Educacional Professor Mario Palmério - 202 edi¢ao e do Concurso
Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade Social das IES - 62
edicdo. Brasilia, 12 de outubro de 2013.

» Seminario: Censo e Enade — o que dizem os “Sinaes”?
Expositores: Rodrigo Capelato e Mauricio Garcia. Brasilia, 5 de
novembro de 2013.

* Seminario: Instrumento de avaliagao institucional, externa e
interna — visao integrada dos processos e o papel das CPAs.
Expositora: Claudia Maffini Griboski.

O papel estratégico das CPAs no processo de avaliagdo das IES.
Expositor: Marco Eduardo Casa. Brasilia, 3 de dezembro de 2013.

> 2014

= Seminario: Fies & ProUni — mudangas nas normas e estratégias a seguir.
a) Adesdo das mantenedoras das IES ao Fies e ao FGEDUC — novas
mudancas.
Expositor: Flavio Pereira;
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b) Vantagens econdmicas e financeiras das adesdes ao FGEDUC.
Expositor: Rodrigo Capelato;

¢) ProUni — estratégias para o preenchimento das vagas.
Expositora: Lilian Carvalho do Nascimento. Brasilia, 11 de fevereiro
de 2014.

* Seminario: Pequenas e médias IES (PMIES) — indicagGes para a
melhoria da competitividade.
Expositores: Priscila Simdes, José Roberto Covac e Rodrigo Capelato.
Brasilia, 11 de margo de 2014.

* Workshop: Treinamento de Procuradores Institucionais sobre o
Censo da Educagdo Superior/2014.
Promocdo conjunta ABMES e Inep/MEC. Brasilia, 12 de marco de 2014.

= VIl Congresso Brasileiro da Educag¢ao Superior Particular — Ensino
Superior e Novas Tecnologias: Caminhos e Desafios.
Promocdo: Férum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular. Maceid/AL, 3, 4 e 5 de abril de 2014.

* Seminario: Marketing digital para as IES — geragao 3.0.
Expositores: Julio César de Castro Ferreira, Fernando Portela e Marilia
Baggio Redini Martins. Brasilia, 6 de maio de 2014.

= Talkshow: Pronatec — possibilidades, limites e perspectivas.
Expositores: Marcelo Machado Feres, Décio Corréa Lima, Paulo de
Tarso Pires de Moraes e Reinaldo Porto. Brasilia, 3 de junho de 2014.

» Workshop: Cadastro dos cursos de especializagao no Sistema e-MEC.
Expositores: Sylmara Campos Pinho Garcia, Wesley de Oliveira Aguiar
e Talita Nascimento. Brasilia, 15 de julho de 2014.

= Seminario: Diretrizes Curriculares do Curso de Medicina — uma
nova agenda para 0s cursos.
Expositores: Arthur Roquete de Macedo, Gilberto Garcia e José Lucio
Martins Machado. Brasilia, 4 de agosto de 2014.

= Seminario: Elei¢des 2014 — debate sobre as politicas publicas para
a educagdo superior.
Expositores: Henrique Paim, Maria Helena Guimaraes de Castro e
Maria Alice Setubal. Brasilia, 2 de setembro de 2014.
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= Seminario: Elei¢6es Presidenciais — analise e discussdo dos
programas de Educagao dos candidatos.
Expositores: Antonio Carbonari Netto, Hermes Ferreira Figueiredo e
Ricardo Chaves de Rezende Martins. Brasilia, 7 de outubro de 2014.

* Seminarios: Cenarios do mercado educacional.
Expositores: Silvia Cezar e José Wilson dos Santos.
10 anos do Programa Universidade para Todos — mudangas e
perspectivas.
Expositores: Lilian Carvalho do Nascimento e Gustavo Fagundes.
Brasilia, 4 de novembro de 2014.

= Entrega de troféus e diplomas aos vencedores dos prémios
Milton Santos de Educagao Superior - 62 edi¢do e Top Educacional
Professor Mario Palmério - 212 edi¢dao e do Concurso Silvio Tendler
de Videos sobre Responsabilidade Social das IES - 72 edicao.
Brasilia, 2 de dezembro de 2014.

= Painel: Papel da Iniciativa Privada no Fortalecimento da Educacao
Brasileira.
Expositores: Henrique Paim, Rodrigo Galindo e Débora Guerra.
Brasilia, 2 de dezembro de 2014.

> 2015

= Seminario: Alteragdes no Fies — impactos sociais e financeiros para
alunos e instituigdes.
Expositores: Luiz Claudio Costa, Antdnio Corréa Neto, José Roberto
Covac e Rodrigo Capelato. Brasilia, 10 de fevereiro de 2015.

» Seminario: Avaliagcdo dos cursos de direito no Brasil — atual
conjuntura e questdes prospectivas.
Expositores: Marta Wendel Abramo, Alexandre Veronese, lvan Dias da
Motta e Horacio Wanderlei Rodrigues. Brasilia, 10 de marco de 2015.

* Workshop: Treinamento dos Procuradores Institucionais.
Expositores: Sylmara Campos Garcia, Hugo de Souza Santos, Inés
Confuorto e Norma Suely Santos Sanson. Brasilia, 9 de abril de 2015.
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= VIl Congresso Brasileiro da Educag¢ao Superior Particular — Brasil:
Realidade e Tendéncias para a Educagao Superior.
Promocdo: Férum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular. Rio de Janeiro/RJ, 14 e 15 de maio de 2015.

= Seminario: Andlise critica do Instrumento de Avaliagao de Cursos
de Graduagao.
Expositores: Claudia Maffini Griboski, Gustavo Fagundes, Gislaine
Moreno e Paulo Antonio Lima. Brasilia, 8 de junho de 2015.

= Seminario: Novo Fies — reforma do programa para o segundo
semestre de 2015.
Expositores: Luiz Claudio Costa, Lilian Carvalho do Nascimento e Luis
Gustavo Lara Rosenburg. Brasilia, 7 de julho de 2015.

» Seminario: 10 anos da Campanha de Responsabilidade Social —
avancos e perspectivas.
Expositores: Adolfo Ignacio Calderdn Flores, Alexandra Witte Cruz
Machado, Lidyane Lilian Lima e Bernardo Branddo. Brasilia, 7 de
julho de 2015.

= Semindrio: Processos regulatorios das IES em tramitacao na
Seres/MEC - limites e avancgos.
Expositores: Martha Abramo e Gustavo Fagundes. Brasilia, 12 de
setembro de 2015.

= Workshop: Processos regulatérios na Seres/MEC.
Ministradores: Luana Guimardes Medeiros, Rafael Arruda Furtado e
técnicos da Seres/MEC. Brasilia, 12 de setembro de 2015.

» Seminario: Adequagodes dos indicadores do Instrumento de
Avaliagao de Cursos de Graduagao ao curso de medicina.
Expositores: Claudia Maffini Griboski, Luana Maria Guimardes Castelo
Branco Medeiros, Vinicius Ximenes Muricy da Rocha e Alexandre
Medeiros de Figueiredo. Brasilia, 6 de outubro de 2015.

* Seminario: Marco Regulatério do EaD — o que indicam as novas
diretrizes?
Expositores: Luiz Roberto Liza Curi, Marta Wendel Abramo, Ronaldo
Mota e Gislaine Moreno. Brasilia, 10 de novembro de 2015.
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* Conferéncia: Retrospectiva do Ensino Superior em 2015 e
caminhos futuros.
Expositor: Mozart Neves Ramos. Brasilia, 8 de dezembro de 2015.

= Entrega de placas e diplomas aos vencedores do Concurso Silvio
Tendler de Videos sobre Responsabilidade Social das IES — 82 edigao.
Brasilia, 8 de dezembro de 2015.

> 2016

* Semindrio: Censo 2014 x realidade 2015 — tendéncias e rumos para
0 ensino superior.
Expositores: Carlos Monteiro, Claudia Griboski, Carlos Eduardo
Moreno e Laura Bernardes da Silva. Brasilia, 8 de marco de 2016.

= IX Congresso Brasileiro da Educagao Superior Particular — Ensino
Superior Brasileiro: solu¢gdes para um pais que precisa avangar.
Promocdo: Férum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular. Porto de Galinhas/PE, 14, 15 e 16 de abril de 2016.

GWed

1.2 ABMES Virtual

Seguindo as tendéncias de tecnologia, conteldo e inovagao, a ABMES
planejou e realizou, a partir de 2014, uma série de cursos a distancia.

O objetivo principal é capacitar recursos humanos das IES associadas e
ndo associadas que atuam diretamente com os processos académicos e
administrativos das instituicdes.

Acessados pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem da ABMES, no endereco
www.abmesvirtual.br, os cursos sdo 100% online e autoinstrucionais. O
aluno conta com flexibilidade de tempo e espaco, podendo desenvolver
seus estudos em qualquer lugar, de acordo com sua disponibilidade.

Os certificados de curso livre sdo emitidos pela ABMES para os alunos
que participam do curso e concluem todos os modulos, apds efetuarem a
avaliacdo final.
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A ABMES ofereceu no periodo 2014-2016 os cursos a seguir.

> 2014

* Ensino a distancia (EaD) para pequenas e médias IES: aspectos
pedagdgicos e tecnoldgicos.
20 horas, plataforma Moodle.

O curso capacitou mantenedores, gestores, professores e pessoal técnico-
administrativo de IES com até 3 mil alunos, por meio da abordagem dos
fundamentos pedagdgicos da EaD, dos sistemas utilizados para a promogado
dessa modalidade de ensino, das condicGes para a formacgdo de equipes de
profissionais na drea e do mercado de EaD no Brasil e no mundo. Durante o
curso foi realizada ainda uma oficina de aplicacdo pratica de implantacdo de
um curso inicial na modalidade a distancia.

Promovido no periodo de 3 de novembro a 12 de dezembro de 2014, em
parceria com o Instituto Expertise, o curso teve como instrutoras: Ana Lucia
Jankovic Barduchi, professora do Sistema Pitagoras de Educacdo, e Maria
Inés Crnkovic Octaviani, vice-diretora da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
de Birigui/SP.

> 2015e 2016

Com o objetivo de orientar a adaptacdo de modelos educacionais
inovadores, aliados a utilizacdo de novas tecnologias de aprendizagem, a
ABMES firmou nova parceria, com a Easy to learn — fabrica de conteudos
em EaD, e realizou ao longo de 2015 e no inicio de 2016 os cursos a seguir:

» Regulagdo, supervisao e legislacao do Ensino Superior.
20 horas, plataforma Blackboard.

O curso capacitou reitores, pro-reitores, diretores, gestores, coordenadores
de curso e colaboradores que atuam na area de elaboracdo de projetos e
acompanham a tramitacdo destes no ambito do Ministério da Educacao,
dotando-os de informacgdes relevantes sobre as dreas de supervisao,
regulacdo e normas do ensino superior.
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Oferecido a trés turmas, o primeiro curso desse novo formato ocorreu

no periodo de 13 de abril a 15 de maio de 20145; o segundo, de 15 de
junho a 10 de julho de 2015 e, o terceiro, de 4 de abril a 6 de maio de
2016. Atuaram como instrutores: Adelino Gongalves Lima Neto, analista de
Assuntos Educacionais no Ministério da Educacdo, e Maria Bernadete de
Souza Jacobina, assessora da Camara dos Deputados.

= Gestao financeira e académica no planejamento estratégico das
IES.
30 horas, plataforma Blackboard.

O curso capacitou procuradores institucionais, pro-reitores, diretores,
coordenadores de curso e colaboradores para atuar nas seguintes
areas: conciliacdo dos aspectos financeiros e académicos no ambito
do planejamento estratégico; geracao de modelo operacional de alta
performance; e conducdo eficiente dos processos internos das IES.

Realizado no periodo de 15 de junho a 17 de julho de 2015, o curso contou
com os seguintes instrutores: Gustavo Hoffmann, diretor académico e de
EaD do Grupo Alis Educacional, e Jeferson Vinhas Ferreira, superintendente
executivo do Grupo Educacional UNIS.

* Novos caminhos para captacao e retenc¢ao de alunos.
30 horas, plataforma Blackboard.

O curso capacitou reitores, pro-reitores, diretores, gestores, coordenadores
de curso e colaboradores responsaveis pelas areas académicas e
administrativas das IES, com base nos seguintes aspectos: a) técnicas para
transformar as informacdes sobre as IES em planejamento mercadoldgico;
b) ferramentas modernas para capacitar e reter alunos e c) alternativas
para a manutencdo de alunos sem o apoio do Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies).

Realizado no periodo de 8 de setembro a 9 de outubro de 2015, o curso
teve como instrutores Torio Barbosa, CEO do Educa Worldwide no Brasil, e
Luiz Filipe Trivelato, fundador da Educa Insights.
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* Como utilizar metodologias ativas: uma revolugio na
aprendizagem.
30h, plataforma Blackboard.

O curso capacitou mantenedores, diretores académicos, administrativos,
diretores e gerentes de marketing, coordenadores de cursos e gestores de
captacdo e de retencdo de alunos para o uso adequado de metodologias
ativas. Por meio destas, o préprio aluno torna-se responsavel pela busca e
construcdo do conhecimento, com base em situa¢des-problema nas quais o
conteldo é apenas uma ferramenta a ser utilizada como parte da solucdo.

Realizado de 26 de outubro a 27 de novembro de 2015, o curso teve como
instrutores: José Lourenco Junior, professor e coordenador dos cursos

de Engenharia do Centro Universitdrio Salesiano de Sdo Paulo (Unisal);
Ana Valéria Sampaio de Almeida Reis, professora do Unisal, e Gustavo
Hoffmann, diretor académico e de EaD do Grupo Alis Educacional.

G

1.3 Publicacdes

A ABMES Editora é o veiculo de divulgacdo das publicacdes nas versdes
impressa e online da Associagdo. Artigos, ensaios, resultados de pesquisas,
dados estatisticos e cadastrais das IES e normas legais sobre o ensino
superior sdo os principais contelddos das publicacdes.

As versGes impressas sao divulgadas a todas as instituicdes associadas,
entidades congéneres, dirigentes do MEC (Secretarias, CNE, Inep, FNDE),
pesquisadores e Comissdes de Educacdo da Camara Federal e do Senado.
As versGes online podem ser consultadas na integra no site da ABMES, fato
que deu origem a um crescimento significativo de consultas por parte de
educadores e pesquisadores do Pais e do exterior.

Os titulos da ABMES Editora sdo os seguintes: revista Estudos; revista
Responsabilidade Social; Ensino Superior: LegislacGo Atualizada; ABMES
Cadernos; Numeros do Ensino Superior Privado; Série Grandes Depoimentos
e publicacGes especiais.
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Na gestdo 2013-2016, foram publicados os seguintes titulos:
» Revista Estudos

» Diagnostico das pequenas e médias institui¢des de ensino superior
privadas no Brasil: indicagdes para a melhoria da competitividade
(Ano 29, n2 41, mar. 2014.)

A edicdo apresenta os resultados da pesquisa “Diagndstico das pequenas

e médias instituicdes de ensino superior (PMIES) privadas no Brasil:
indicagBes para a melhoria da competitividade” que tracou o mais
completo “Raio-X" ja realizado no Brasil sobre este universo. Os capitulos
gue compdem a revista abrangem o mapa das PMIES no Brasil, o perfil
econdmico-financeiro e os impactos na economia regional e nacional
desse tipo de instituicdes. Abrange ainda uma completa e contextualizada
analise feita pelas proprias IES tendo como base pesquisa de campo focada
nos seguintes aspectos: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
Finalmente, o trabalho apresenta uma série de propostas ao Ministério da
Educacdo, a ABMES e aos érgaos municipais e estaduais, visando subsidiar e
apoiar a melhoria do desempenho das PMIES.

» Revista Responsabilidade Social
= Responsabilidade Social (Ano 10, n2 7, jul. 2015.)

A primeira parte da publicacdo contém artigos de especialistas do Brasil e
do exterior, cujas contribuicdes enriquecem as reflexdes e a pratica sobre
responsabilidade social nas instituicdes de ensino superior. A segunda
apresenta um relato completo das Campanhas de Responsabilidade Social
das IES particulares dos anos de 2013/2014 — dados estatisticos, formas
de adesdo, nomes de instituicdes participantes, informacdes sobre a
concessdo do “Selo Instituicdo Socialmente Responsavel”. Apresenta ainda
informacdes sobre os vencedores das ultimas edi¢des do Concurso Silvio
Tendler de Videos sobre Responsabilidade Social das IES, entre outros
destaques.
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» ABMES Cadernos

Conteudo multiciplinar. Destina-se a publicacdo de trabalhos, relatérios e
artigos. Divulga ainda os projetos vencedores do Prémio Top Educacional
Méario Palmério.

* Pequenas e médias IES — tendéncias e oportunidades. ABMES
Cadernos n? 26, outubro de 2013.

* Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério — 202 edicao.
ABMES Cadernos n? 27, outubro de 2013.

» Desafios da educagao num mundo globalizado e sem fronteiras.
ABMES Cadernos n2 28, agosto de 2014.

= Sinaes: Avancos e desafios na avaliagao da educagao superior.
ABMES Cadernos n? 29, novembro de 2014.

* Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério — 212 edicao.
ABMES Cadernos n? 30, dezembro de 2014.

» Legislagao do Ensino Superior

Desde a edigdo da Lei de Diretrizes e Bases (Lei n2 9.694, de 20 de
dezembro de 1996), a ABMES publica anualmente a coletdnea das
principais normas relativas ao ensino superior, incluindo Leis, Decretos,
ResolugBes, Portarias, Despachos e Avisos.

= Ensino Superior: legislagdo atualizada 17 (ano base 2013), maio de
2014.

= Ensino Superior: legislacdo atualizada 18 (ano base 2014), abril de
2015.

= Ensino Superior: legislagdo atualizada 19 (ano base 2015), maio de
2016.
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» Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil

A partir de 2001, a ABMES iniciou a edi¢do anual da publicacdo com base
nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC). Com essa importante contribuicdo, a ABMES permite
que mantenedores, dirigentes, professores, pesquisadores e membros de
6rgdos oficiais possam verificar os dados, de forma agil e facil, e analisar

o importante papel desempenhado pelo ensino superior particular no
contexto educacional do pais.

* Nimeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2013, maio de 2014.
* Nimeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2014, abril de 2015.

* Nimeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2015, marco de 2016.

» Publica¢Ges especiais

= Perspectivas do desenvolvimento da Educagao Superior e a
contribui¢do do setor privado. (10 de marco de 2015)

A publicacdo, que resultou do projeto “Eleicdes 2014 — propostas para

a educacdo superior”, desenvolvido de outubro de 2013 a dezembro de
2014, discute as perspectivas do desenvolvimento da educacgdo superior

e a contribuicdo do setor privado, nos préoximos dez anos, mediada por

trés eixos orientadores: efetiva representatividade e participacdo do

setor privado no sistema federal de ensino; celeridade na tramitacdo

de processos de regulacdo, supervisdo de cursos e instituicdes e
aprimoramento dos critérios, mecanismos e procedimentos de avaliacdo da
educacdo superior.

O trabalho contempla ainda a representatividade numérica, social

e econbmica do setor privado e demonstra que, apesar de todas as
dificuldades enfrentadas pelas IES, o ensino superior privado tem
cumprido o seu papel de inclusdo social, de formacdo de cidaddos e
de desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
fundamentais para o crescimento sustentado do Brasil.
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* Educagdo Superior — tecnologia, inovagao e criatividade. (3 de maio
de 2016)

Coletanea de artigos elaborados pelo presidente da ABMES, Gabriel Mario
Rodrigues, publicados no blog ABMESeduca e selecionados do periodo
compreendido entre 9 de outubro de 2009 e 14 de dezembro de 2015. Os
artigos demonstram a preocupacdo constante do autor em analisar temas
atuais com base na sua experiéncia de mantenedor, dirigente, educador
e, sobretudo, de investigador interessado em compartilhar suas ideias e
propostas com as geracOes atuais e futuras da drea educacional.

Ge90

1.4 Apoio a Pequenas e Médias Instituicdes de Ensino
Superior (PMIES)

A permanéncia das PMIES é um dos grandes desafios do segmento
particular de ensino superior. Tais instituicdes convivem nao sé com

um mercado competitivo como também com as normas oficiais de
avaliacdo e regulacdo, extremamente rigorosas, que desconsideram sua
heterogeneidade e complexidade.

As PMIES enfrentam ainda outros problemas de natureza académica,
de gestdo e de recursos financeiros. Em relagdo a esses ultimos, foram
atingidas duramente pelas mudancas nas normas do Fies.

Em que pesem essas questdes, a ABMES acredita firmemente nas
possibilidades de permanéncia das PMIES no cenario educacional, por
considerar a sua importancia para a economia do pals, para a economia
local, para a interiorizacdo e para a diversidade da oferta de cursos
superiores em locais em que o Poder Publico ndo esta presente.

Para permitir que as PMIES possam ser competitivas e continuar a exercer a
missdo de formacado de cidaddos, a ABMES instituiu em 2014 a Camara das
PMIES gue desenvolveu as seguintes a¢des:

= realizacdo de cursos online para capacitacdo de recursos humanos
das instituicles;
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= assessoramento juridico e académico especializado para as
demandas, por meio do atendimento eletrénico no endereco
faleconosco@abmes.org.br;

= agendamento para atendimento individual de representantes das IES
em relacdo as demandas juridicas e académicas;

= workshops para orientacdo e capacitacdo de pessoal em diversas areas.

Ge90

1.5 Responsabilidade Social

A ABMES realizou na gestdo 2013-2016 uma série de agBes por meio

da Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular,
dando sequéncia ao objetivo de mostrar a sociedade a importancia do
trabalho que vem sendo desenvolvido pelas IES particulares na area de
responsabilidade social. A Campanha promovida anualmente desde 29 de
outubro de 2005, atingiu a 112 edicdo em 2015.

Em 2014, com o objetivo de ampliar as acdes promovidas pelas IES

e conferir maior flexibilidade as agendas de atividades, o evento foi
expandido. O “Dia” tornou-se a “Semana da Responsabilidade Social” para
que as instituicdes pudessem expor para a sociedade seus feitos e projetos
sociais nas areas de educacdo, saude, cultura, meio ambiente, dentre
outros, desenvolvidos ao longo de todo o ano.

|u

Os resultados tém sido muito positivos! Nos trés anos desta gestdo, foram
guebrados recordes de participacdo das IES e atividades oferecidas. Ano
apos ano, milhares de pessoas em todo o pais tém sido beneficiados e o
trabalho voluntario de professores, alunos, técnicos e colaboradores vem se
firmando como uma grande conquista.

Desde a primeira edicdo, a Campanha computou mais de 11 milhdes de
atendimentos a populacdo em diversas areas, entre as quais consultoria
juridica, orientacdo profissional e educacional, assisténcia a saude,
promocdo da inclusdo social e atividades culturais, recreativas e esportivas
para todas as faixas etdrias da populacao.
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A Campanha representa ainda uma oportunidade impar de:

= Conferir maior visibilidade ao ensino superior particular e ao
servico que se tem prestado na formacdo de cidaddos conscientes e
preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho;

= Abrir espacos para debates sobre temas de interesse das IES e da
comunidade com a participacdo de professores, alunos, funciondrios
e dos diferentes drgdos da sociedade organizada;

= Consolidar dados sobre a importancia do setor particular para o
desenvolvimento do pais e tornar disponiveis a toda a sociedade
informacdes sobre as acbes sociais das IES;

= Concretizar uma relacdo sistematica e organica entre as [ESe a
sociedade.

» Acgles agregadas a Campanha

= Caminhada do Ensino Responsavel. A iniciativa é um instrumento
valioso de conscientizagcdo da comunidade interna e externa para as
acles na area da responsabilidade social. O fato de ser realizada fora
do campus provoca mais impacto e chama a atencao da midia e de
um numero ainda maior de pessoas.

= Concurso Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade Social.
Constituido em 2007 e destinado a premiar os trabalhos das IES que
participam da campanha, premia videos nas seguintes categorias:
Documentdrio; Reportagem; Video Institucional e Videoclipe.

= Selo Instituicao Socialmente Responsavel. O compromisso
dessas instituicGes em promover o conhecimento aliado aos
valores humanos garante a certificacdo da ABMES com o Selo
Instituicdo Socialmente Responsavel — conferido apenas as IES que
comprovadamente aplicaram a¢des de engajamento social.

= Revista Responsabilidade Social. A Unica no género no pails, a revista
reune artigos de especialistas do Brasil e do exterior, além de dados
estatisticos das campanhas. E referéncia para as teses de mestrado e
doutorado na area de responsabilidade social.
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= Site e redes sociais. A campanha ganhou espag¢o também no mundo
virtual, por meio do site www.dia.abmes.org.br e das redes sociais
como Twitter e Facebook. Os canais de comunica¢do ampliam
ainda mais o alcance dos acontecimentos que envolvem o tema
responsabilidade social.

Ge>0
1.6 Premiacdes

Os prémios instituidos pela ABMES tém como objetivos:

= identificar, divulgar e premiar as iniciativas inovadoras das
instituicGes de ensino superior;

= homenagear gestores, politicos, empresarios e demais personalidades
de renome nacional com atuagBes importantes na drea da educacdo.

1.6.1. Prémio Top Educacional Professor Mdrio Palmério

O Prémio Top Educacional (www.top.abmes.org.br) foi instituido em
dezembro de 1992 pelo presidente da ABMES em exercicio & época, Edson
Franco, tendo sido realizado o primeiro concurso em 1993. O Prémio foi
mantido e fortalecido por seu sucessor, Gabriel Mario Rodrigues. A partir
de 1997, passou a ser denominado Prémio Top Educacional Professor Mario
Palmério para reverenciar a memoria de um dos fundadores da ABMES e de
uma fulgurante personalidade da cultura brasileira do século XX. Em 2015,
a premiacdo chegou a sua 222 edicdo.

Aberto a iniciativa particular e publica — aspecto que demonstra seu
carater democratico e articulador — o Prémio acolhe propostas nas
areas de ensino, pesquisa e extensdo; inovacdes curriculares; modelos
de avaliacdo institucional e de gestdo, além de iniciativas promotoras de
inclusdo social e de protecdo ao meio ambiente.

No seu conjunto, as propostas buscam conciliar os objetivos do projeto
institucional e pedagdgico das IES com os projetos pedagdgicos dos cursos
e com as demandas das areas de abrangéncia das IES.
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» 2013 (202 edigdo)

Projeto vencedor

= Rede — Universidade Fumec, Belo Horizonte/MG. Coordenadora:
Natacha Silva Aratjo Rena.

Mengdes Honrosas

* Das Mulheres da Paz as Flores do Bom Jardim — Universidade de
Fortaleza, Fortaleza/CE. Coordenadora: Lilia Maia de Morais Sales.

= Estagio Supervisionado em Atengao a Saude do Idoso —

Universidade de Fortaleza, Fortaleza/CE. Coordenadora: Siulmara
Cristina Galera.

» 2014 (212 edigdo)

Projeto vencedor

= Adote um preso — Instituto de Ensino Superior Cenecista, Unai/MG.
Coordenadoras: Ivete Maria de Oliveira Alves e Gisele Borges Alves

Mengao Honrosa
* Educagao financeira para a comunidade — Faculdade Doctum,
Vitdria/ES. Coordenadores: Paulo Cezar da Silva, Marcos Rogério da

Silva, Gabriela Oliveira Pereira, Marilete Marques de Souza, Jonathan
dos Santos, Saulo Braganca Ramalho e Emerson Borges Pinheiro.

1.6.2. Prémio Milton Santos de Educa¢do Superior

Lancado em dezembro de 2004, o Prémio Milton Santos de Educacdo
Superior (www.miltonsantos.abmes.org.br) tem como objetivo reconhecer
o0 mérito de personalidades que contribuem para o aprimoramento da
educacdo superior no Pais. O Prémio abrange as seguintes categorias:
“gestdo de instituicdo de ensino superior”, “desempenho politico” e “gestao
empresarial”. O regulamento prevé ainda a premiacao de personalidades de
destaque da sociedade civil.
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Com essa iniciativa, a ABMES homenageia o gedgrafo Milton Santos (3 de
maio de 1926/24 de junho de 2001) cuja obra revolucionou ndo apenas

a Geografia como também as ciéncias humanas e sociais. Considerado

um dos mais importantes intelectuais do século XX, Milton abordou a
problematica da urbanizacdo no Terceiro Mundo, a teoria e a metodologia
geograficas, temas sobre os quais publicou mais de quarenta livros e cerca
de 300 artigos, traduzidos para o espanhol, francés, inglés e japonés.

> 2014

= Henrique Paim, Ex-Ministro de Estado da Educac¢do (Desempenho na
Area Politica);

= Rodrigo Galindo, CEO do Grupo Kroton Educacional (Gestdo
Empresarial);

» Débora Guerra, Diretora Geral do Grupo Faceb Bom Despacho/MG
(Administracdo de Instituicdes de Ensino Superior).

> 2016

= Wilson de Matos Silva, presidente do Centro de Ensino Superior de
Maringd (Desempenho na Area Politica);

» Hermes Ferreira Figueiredo, presidente da Cruzeiro do Sul
Empreendimentos e Participag¢des Ltda (Gestdo Empresarial);

* Paulo Antonio Gomes Cardim, presidente Febasp Associagao Civil

(Administracdo de Instituicdes de Ensino Superior).

1.6.3. Concurso Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade
Social das IES

Editado pela primeira vez em 2007, tem como objetivo premiar os
trabalhos mais inovadores produzidos pelas instituicGes de ensino superior
publica e particulares, de todo o Brasil, que participam da “Campanha da
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular”.
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Trata-se de um reconhecimento da ABMES as instituicdes que engajam
dirigentes, professores, alunos, funcionarios e colaboradores na promogao
de atividades de responsabilidade social.

Com esta atividade, a ABMES presta também uma homenagem ao cineasta
Silvio Tendler, renomado documentarista brasileiro que produziu cerca de
40 filmes, entre curtas, médias e longas metragens. Seus trabalhos sdo
resgates da memoria brasileira e inspiram os espectadores a reflexdo sobre
os rumos do Brasil, da América Latina e do mundo em desenvolvimento.

» 2014 (ano base 2013) — 72 edicao

»Vencedores
Video Institucional

» Ensinando com tecnologia e responsabilidade socioambiental
Faculdade Eniac — Guarulhos/SP
Autores: Ruy Guérios, José Carvalho, Livia Vendramini, Gabriel
Duarte, Victor Bangne, Renata Santos e Maiara Ferraciolli

Cobertura Jornalistica

= Unicerp promove dia da responsabilidade em Patrocinio
Centro Universitdrio do Cerrado Patrocinio (Unicerp) — Patrocinio/MG
Autores: Alexandre Costa e Luiz Costa Junior

Documentario

* Todos um
Centro Universitdrio de Belo Horizonte (UniBH) — Belo Horizonte/MG
Autores: Anderson Pimentel, Gustavo Gomes, Sabrina Duarte, Ronan
de Freitas, Germano Veloso, Alexandre Paz, Artur Costa, Laura
Boaventura e Patricia Barbara

Videoclipe
= Clipe sol nesse jardim

Centro Universitdrio do Cerrado Patrocinio (Unicerp) — Patrocinio/MG
Autores: Alexandre Costa, Luiz Costa Junior
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» 2015 (ano base 2014) — 82 edicao

»Vencedores
Video Institucional

= Video Institucional Comuniarte 2014
Faculdade Boa Viagem — Recife/PE
Autores: Talita Rampazzo, Igor Pablo, Cecilia Almeida e Jorge
Hollanda

Cobertura Jornalistica

= Semana da Responsabilidade Social — Kroton 2014
Faculdade Anhanguera de Santa Bdrbara — Santa Bdrbara do Oeste/SP
Autores: Felipe Pazini, Maiara Lima, Carlos Eduardo Gomes, André
Moraes e Nucleo de Producdao Multimidia

Documentario

= Recicla Cidadao
Faculdade Doctum de Vitdria — Vitoria/ES
Autores: Paulo César Ribeiro da Silva, Bruno de Paula e Paula Soares

Videoclipe

= Conquista Solidaria.
Faculdade Independente do Nordeste — Vitdria da Conquista/BA
Autores: Fabricio Araujo Medeiros, Fabyano Gomes e Alex Porto

» Men¢ado Honrosa

= Videoclipe Comuniarte 2014
Faculdade Boa Viagem — Recife/PE
Autores: Lucas Beltrdo, Igor Pablo, Anna Castelo Branco, Maria
Eduarda Fonseca e Cecilia Almeida
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» 2016 (ano base 2015) — 92 edicao

»Vencedores
Video Institucional

» Unicesumar Social
Centro Universitdrio Cesumar — Maringd/PR
Autores: Adriana Santos, Edilson Marques , Gabriel Menezes,
Emerson Carvalho, Antdnio Dutra, Brunno Berto, Wall Barrionuevo,
TV Unicesumar e Unicesumar

Cobertura Jornalistica

» Semana do Ensino Responsavel 2015 - Kroton Educacional
Faculdade Anhanguera de Sumaré — Sumaré/SP
Autores: Cléber Souza, Regina Martins, Daniele Martins, Carlos
Gomes e Diretoria de Producdao Multimidia

Documentario

= Recicla Cidadao
Faculdade Assis Gurgacz — Cascavel/PR
Autores: Luiz Marcondes, Luiz Sonda, Cristiane Canassa e TV FAG

Videoclipe

* Dia da Responsabilidade Social 2015
Faculdade Internacional Signorelli — Rio de Janeiro/RJ
Autores: Sheila Melo, Vera Lucia, Fatima Soller, Estela Ribeiro,
Elizabeth Marques, Casa Emilien Lacay - Cruzada do Menor, Juliana
de Carvalho. Musica: Oracdo ao Tempo (Caetano Veloso / Ordinarius)
Participacdo: Alunos de Pedagogia da Faculdade Internacional
Signorelli. Apoio: Marketing Signorelli e Nucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento Educacional (NUPEDE/Signorelli). Parceiros: Mary
Kay Cosmeéticos e Niely

GC9e90
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1.7 Consultoria de relacionamento com os associados

Fortalecer e aperfeicoar o relacionamento com seus associados € uma
das prioridades da ABMES que vem adotando, cada vez mais, acGes
efetivas de captacdo, retencdo e reativacdo de filiacdo das mantenedoras,
visando ampliar seu quadro de associados e a atuacdo como a entidade
representativa do ensino superior particular brasileiro.

A relevancia desse trabalho motivou a Associag¢do a criar, em 2015, um
canal exclusivo de relacionamento. A partir da implantacdo do setor, os
filiados e demais interessados no trabalho da ABMES passaram a contar
com apoio especifico e atendimento diferenciado.

O consultor de relacionamentos da ABMES contribui também para

a divulgacdo do trabalho da Associacao, participando de eventos do
segmento educacional e ampliando o contato com pessoas e instituicdes do
setor.

A captacdo de alunos para os cursos promovidos pela ABMES Virtual, bem
como o esclarecimento de duvidas em relagdo as matriculas, é outra fungao
do consultor de relacionamento da Associacdo (Saiba mais no item 1.2
deste documento).

Em conjunto com a Geréncia de Comunicacdo e Tl, a consultoria de
relacionamento desenvolve a¢des de marketing institucional que possibilita
as mantenedoras e suas respectivas mantidas divulgar em seus canais de
comunicacdo a parceria firmada com a ABMES. Ao receber o kit associado
—selo de filiagdo e certificado —, a instituicdo pode comprovar que, de fato,
pertence ao quadro de associados da ABMES.

Em contrapartida, o setor de comunicacdo da Associa¢do produz matérias
de divulgacdo sobre a adesdo da mantenedora, que sdo amplamente
repercutidas no site, redes sociais, boletim e clipping, conferindo ainda
mais visibilidade aos associados.

e
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1.8 Comunicac¢ao e Tecnologia da Informacao

A ABMES fez uma série de investimentos nos Ultimos anos nos setores de
comunicacdo e tecnologia da informacdo com o objetivo de aprimorar o
contato com os associados e conferir maior visibilidade ao setor privado

na midia e na sociedade como um todo. Com o aprimoramento das
ferramentas e com a utilizacdo de novas tecnologias, além da atuacdo mais
intensa nas redes sociais, a Associacdo tem consolidado cada vez mais seu
espaco por meio de um didlogo mais moderno, dinamico e eficiente.

1.8.1 Sites ABMES

No ar desde 1997, o site abmes.org.br foi totalmente reformulado em 2011
e passou por constantes adaptacdes nos Ultimos anos para acompanhar

as tendéncias do universo digital. Na gestdo 2013-2016, um novo projeto
foi desenvolvido com o objetivo de aprimorar o layout, a mobilidade e a
navegabilidade e melhorar ainda mais a experiéncia dos usudrios. Entre as
novidades, o site passara a ser responsivo, ou seja, ajustavel a qualquer
aparelho que acesse a internet, tornando o conteddo compativel a todos os
tamanhos de tela, seja no celular, tablet, computador ou até mesmo na TV.

Acessado por usudrios que acompanham a ABMES de mais 20 paises

ao redor do mundo (Brasil, Estados Unidos, Portugal, india, Angola,

China, Italia, Russia, Argentina, entre outros), seu contetdo é atualizado
diariamente com as principais informacdes relacionadas ao ensino superior,
sobretudo as acdes realizadas em prol dos associados.

No site estdo disponiveis noticias, documentos, legislacdo do ensino
superio, orientacdes aos associados, cursos e eventos de interesse do setor,
materiais multimidia dos seminarios promovidos pela ABMES, edi¢cdes das
publicacGes da ABMES Editora, informacdes institucionais e muito mais.

Os avancos tém sido implementados também nos demais sites da ABMES,
dedicados aos prémios e projetos — dia.abmes.org.br; top.abmes.org.

br; miltonsantos.abmes.org.br; abmesvirtual.org.br; blog.abmes.org.br

e abmestv.br. Estes sites podem ser acessados diretamente através da
pagina principal da ABMES, que integra toda a comunicacdo da Associacao,
inclusive as redes sociais.
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1.8.2 Blog ABMESeduca

No ar desde 2009, o Blog ABMESeduca (www.blog.abmes.org.br) vem

se estabelecendo um espaco privilegiado para a publicacdo de artigos

de temas relevantes voltados a drea educacional, especialmente os
relacionados ao ensino superior particular, de autoria de educadores,
gestores, jornalistas, escritores e demais interessados, além de conteldo de
destaque divulgado na midia.

Na gestdo 2013-2016, o blog passou a publicar as tercas-feiras artigos de
autoria do presidente da ABMES, Gabriel Mario Rodrigues. A manutencao
da periodicidade e os temas sempre atuais e relevantes abordados nos
textos aumentaram ainda mais os acessos do canal, que superaram a marca
dos 335 mil acessos.

O blog teve ainda no Ultimo ano seu layout aprimorado e recebeu novas
ferramentas de interagcdo com o publico, por meio da integracdo com as
redes sociais.

1.8.3 Redes Sociais

A ABMES ampliou sua atuacdo nas redes sociais, que ja vinha sendo feita
pelo Twitter e YouTube. Hoje, a associagdo esta conectada também pelo
Facebook, Slideshare, Google+ e LinkedIn.

O canal da ABMES no YouTube ja conta com mais de 300 videos produzidos
pela associagdo ou inscritos no Concurso de Videos Silvio Tendler. Em

2015, uma novidade foram os videos institucionais. Temas relevantes
foram abordados pelos diretores da ABMES em uma linguagem simples e
dindmica para a divulgacdo nas redes sociais e demais canais da associacdo,
aproximando, cada vez mais, o publico dos principais assuntos relacionados
a0 ensino superior brasileiro.

Com investimento crescente na area de tecnologia da informacdo e

comunicacdo, a ABMES vem modernizando as conexdes com seus leitores,
de modo a transformar as ferramentas em um canal direto de didlogo.
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1.8.4 ABMES TV

A divulgacdo do trabalho da ABMES tem alcangado o mundo todo gracas
também as transmissdes da ABMES TV. Desde 2005, os seminarios e
workshops realizados mensalmente pela Associa¢do sdo transmitidos ao
vivo pela internet (www.abmestv.br).

A partir de 2009, a ABMES TV passou a realizar a transmissdo online
das edi¢cdes do Congresso Brasileiro de Educacdo Superior Particular,
alcancando mais de 2 mil acessos.

Entre 2013 e 2015, houve um avango de mais de 30% dos acessos nos
eventos mensais, muito em razao das melhorias implementadas no canal.
Muitos investimentos foram feitos na estrutura de transmissdo, como a
distribuicdo de cabos de dudio e video fixos no auditério, aquisicdo de
cameras Full HD, mesa de edicdo digital, bem como um novo sistema

de som. As transmissdes passaram de WMV para HTML5, formato

gue universalizou o acesso, tornando possivel ao usuario de qualquer
plataforma ter acesso a ABMES TV. O canal teve ainda constantes avangos
em sua plataforma online, como no sistema de cadastros, melhorias na
ferramenta de comentarios e de slides e um player personalizado.

Em 2013, a ABMES TV entrou em uma nova fase: os servidores de
streaming se tornam multi bitrate, possibilitando que, além de acesso
universal de plataformas, também fossem alcancados usudrios com
conexdes mais lentas.

A partir de 2014, o canal passou a contar com matérias sobre os temas
dos eventos e entrevistas dos palestrantes, expositores e vencedores dos
prémios, Nnos congressos e nos eventos mensais da Associacdo.

A ABMES ainda contratou no final de 2015 um link dedicado de internet
para melhorar a estabilidade e a velocidade das transmissdes. Assim,
pessoas no Brasil e no exterior podem acompanhar com mais qualidade os
debates sobre temas atuais da educacdo superior e participar com o envio
de comentarios.
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1.8.5 Assessoria de Imprensa

Durante a gestdo 2013-2016, a ABMES teve grande destaque no
relacionamento com a midia. A associacdo ampliou a producdo de matérias
e a cobertura de seus seminarios e eventos, ampliando a divulgacdo de
suas acles e pautando os jornais com temas relevantes para a educagdo
superior brasileira.

O atendimento a imprensa também ganhou tratamento diferenciado. Os
porta-vozes da ABMES concederam entrevistas, participaram de programas
e atenderam diversos jornalistas para esclarecer assuntos relevantes e
apresentar o posicionamento do setor sobre questdes pontuais.

Com isso, a ABMES ganhou mais visibilidade e conquistou espaco nos
principais veiculos de comunicacdo do pais, como a Rede Globo, Rede
Record, Folha de S.Paulo, Estaddo, Correio Braziliense, Valor Econdmico,
Portal G1, Agéncia Brasil, Reuters — agéncia de noticias, CBN, BandNews e
outros canais de destaque.

1.8.6 Informes

Ainda visando atualizar os interessados em educacdo diariamente com
noticias, normas e demais informacdes, a ABMES busca os caminhos mais
adequados para cada situacdo, de modo a disponibilizar o melhor contelddo
com dinamismo e precisdo.

Por meio do Boletim de Noticias semanal, do Clipping Eletrénico didrio

e de e-mail marketing, a Associacdo divulga matérias, cursos e eventos,
legislacdo referente ao ensino superior e outros comunicados do Ministério
da Educacdo, lancamentos de projetos e a¢ées da ABMES, além de informes
sobre as instituicdes associadas e outros conteudos relevantes.

Os informes da ABMES alcangam um publico de mais de 30 mil
destinatdrios, entre associados, colaboradores, parceiros e demais
interessados, gerando mais visibilidade e credibilidade para a Associacdo. O
material passou por constantes atualizacdes durante a gestdo 2013-2016,
sempre com o objetivo de aprimorar e modernizar forma e conteudo.
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1.8.7 Identidade Visual da ABMES

Durante os 15 primeiros anos da ABMES, incialmente denominada

apenas Associacdo Brasileira de Mantenedoras, os logotipos eram feitos
“artesanalmente”, sem preocupacdo com formas e conceitos. Com o
crescimento das atividades, houve a demanda de se buscar uma identidade
visual que demonstrasse com clareza os propdsitos da entidade. Foi

feito entdo um concurso, em 1997, que contou com a participacdo de

99 propostas. A ABMES passou a utilizar sua primeira marca oficial,

gue adotava a imagem de mdos, uma alusdo a etimologia da palavra
“mantenedora”.

Com o objetivo de celebrar os 30 anos da Associagdo, em 2012, o logotipo
foi redesenhado, para ficar mais moderno e conferindo mais destaque em
sua aplicacdo. A concepcdo da proposta original, porém, foi preservada,
deixando ainda mais clara a ideia das maos em forma de concha,
acolhedoras, sugerindo um movimento de colaboracgao.

Na gestdo atual, percebeu-se que a identidade visual da ABMES ndo se
limitava mais ao seu logotipo e fez-se necessario um estudo para integrar o
layout dos projetos, sites, material grafico, publicacdes e demais pecas de
divulgacdo da Associacdo. Algumas submarcas foram redesenhadas, como
as dos prémios Top Educacional Professor Mario Palmério e Milton Santos
de Educacdo Superior e Concurso de Videos sobre Responsabilidade Social
das IES; o logo da Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior
Particular e o da ABMES Editora. Foram definidos ainda novos icones para a
Camara PMIES, ABMES Virtual, ABMES TV e Blog ABMESeduca.

Esse é um processo continuo que visa fortalecer ainda mais a marca e o
nome da ABMES, com foco nas tendéncias mais modernas, em especial as
relacionadas as novas tecnologias.

1.8.8 Tecnologia da Informagéo

A Tecnologia da informacao (Tl) foi um setor de grande crescimento

na ABMES nos ultimos cinco anos. Foram muitas melhorias visando
atender com mais eficiéncia a equipe técnica, os associados e os demais
interessados nas atividades da Associacdo.
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Entre os avancos da Ultima gestdo, merece destaque a reestruturacdo da
rede interna, com instalacdo de novos servidores e rotinas sistémicas de
backup, o que conferiu mais seguranca as informacGes e maior capacidade
de armazenamento e distribuicdo de contetddo.

A migracdo para um novo servico de hospedagem dos sites da entidade,
bem como a contratacdo do link dedicado de internet, também
permitiu melhoria no trafego de informacdes para os seus associados e
colaboradores. A empresa recebeu também novos equipamentos como
maquinas, notebooks, impressoras, roteadores e nobreaks.

Nos ultimos anos, a Tl ampliou a atuagdo no desenvolvimento de
importantes ferramentas como a intranet — com controle de patrimdnio,
de demandas e gerenciamento de informes; novos sistemas de inscrigées,
emissdo de certificados e agendamentos para cursos e eventos da
ABMES, além de avangos em todos os sites dos projetos da Associacédo,
em especial o da Campanha da Responsabilidade Social, que passou por
uma reformulacdo completa em seu sistema com o objetivo de atender as
tendéncias da internet e dispositivos mobile.

Ged

1.9 Assessorias — juridica e académica

Os dois tipos de assessoria — académica e juridica — oferecidos pela ABMES
aos associados sao outro diferencial da entidade pela qualidade das a¢des
qgue desenvolve, entre as quais se destacam:

= apresentacdo de respostas em tempo real as consultas sobre a
legislacdo e normas relativas a educacdo superior e legislacdo
educacional de modo geral, incluindo o atendimento as duvidas dos
associados via “Fale Conosco”;

= elaboracdo de andlises, anotacdes e interpretacdes sobre legislacdo e
normas;

= auxilio na redacdo de anteprojetos para a educacdo superior;

= elaboracdo de pareceres e comentarios sobre atos normativos;
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= participacdo em audiéncias publicas, reunides e semindrios mensais
promovidos pela ABMES;

= orientagdes as instituicdes associadas a ABMES;

= selecdo de normas legais sobre o ensino superior que compdem o
relatério mensal postado no site da ABMES;

= consolidacdo anual da coletanea “Ensino Superior: Legislacdo
Atualizada”, publicada desde a edicdo da Lei de Diretrizes e Bases, em
1996;

= participacdo em seminarios, reunides, audiéncias publicas e outros
tipos de atividades.

Na Coluna Educacgdo Superior Comentada, publicada semanalmente no
site da ABMES, Gustavo Fagundes aborda temas relacionados as areas
académica e juridica. O assunto é tratado também de forma breve em
video, divulgado nas redes sociais e por e-mail marketing aos associados.

Ged

1.10 Parcerias

Com o objetivo de fortalecer seus projetos e ter suporte nas atividades, a
ABMIES firmou parcerias para o desenvolvimento das acdes e para levar
ainda mais beneficios aos associados.

Durante a gestdo 2013/2016, um investimento importante da Associacdo
foi no desenvolvimento de cursos de capacitacdo. Para isso, contou com o
apoio das empresas Blackboard, lider no setor de solu¢des de e-learning,

e Easy To Learn (E2L), uma das mais inovadoras fabricas de contetdo do
pais especializada na producdo de materiais para Ensino a Distancia. As
parcerias visam oferecer cursos 100% online com conteuldos qualificados
para atender aos profissionais atuantes nas instituicdes de ensino superior,
levando-se em conta que o digital e a interatividade estdo ganhando espaco
na educacdo em todo o mundo.
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Outra parceria relevante foi com a Hoper Educacdo, que possibilita o acesso
ao Portal de Indicadores Educacionais (Portal IES), o mais completo software
de Market intelligence referente ao mercado educacional brasileiro. O sistema
possui mais de 3 milhGes de dados académicos, de mercado e de gestdo do
setor educacional, reunidos e consolidados em um conjunto com mais de
45 indicadores, simuladores (CPC e IGC) e ferramenta de ranqueamento. O
Portal IES possibilita grande impulso na profissionalizacdo do setor educacional,
pois todas as instituicdes, desde os grandes grupos até as pequenas
faculdades, podem ter acesso as informacdes relevantes do mercado.

A ABMES é parceira também do SEMESP — Sindicato das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sao
Paulo, que, por meio do Sindata, disponibiliza a todos os seus associados o
maior banco de dados consolidados do setor. A parceria tem também como
propdsito fortalecer o sistema dando mais credibilidade as informacdes e
disponibilizando para os associados resultados sobre o ensino superior no
que se refere a: pesquisa de inadimpléncia, evasdo, matriculas, instituicdes
por regido, cursos, projecdes, custos, rentabilidade, dentre outros.

E com a Linha Direta, a ABMES garante mais um canal para divulgacdo
de artigos, entrevistas e assuntos de interesse do setor por meio de
publicacBes em sua revista mensal, um veiculo de grande circulacdo no
meio académico, com tiragem de 15.000 exemplares

G

1.11 Logistica na realizacao de eventos

Os seminarios e as reunides planejados pela ABMES contam com o apoio
logistico da drea administrativa para sua execucao. A Associacdo também
exerce uma participacdo efetiva na realizacdo do Congresso Brasileiro da
Educacdo Superior Particular, que completou nove edi¢des em 2016, sendo
um evento promovido pelo Forum das Entidades representativas do Ensino
Superior Particular em parceria com o Projeto Linha Direta.

GWed
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1.12 Compra da sede propria

Tendo em vista a visibilidade e a importancia alcancadas pela ABMES em
sua trajetdria ao longo das mais de trés décadas de atuagdo, bem como

a seriedade de seu grupo de dirigentes e de assessores técnicos, ganhou
forca, no ano de 2013, a ideia legitima de aquisicdo da sede propria, como
concretizacdo do “simbolo” de resisténcia e de permanéncia de uma
entidade que, na arena do ensino superior, enfrenta embates em defesa
do setor privado. O simbolo fala por si: € um elemento importantissimo no
processo de comunicacdo, além de ter forca e significado no ambito de luta
das instituicdes.

A aquisicdo da nova sede é um investimento importante para que a ABMES
possa, no atual momento politico brasileiro e no futuro ndo muito distante,
abrir novas frentes de trabalho, visando firmar sua nobre missdo de
“contribuir para o desenvolvimento global das instituicGes mantenedoras

e mantidas associadas e defender a livre iniciativa, por meio da articulacdo
com o governo e com a sociedade, visando a melhoria da educacado
superior no pais”.

Aideia se concretizou em marco de 2016 com a aquisi¢cdo de 14 salas —
situadas no nono andar do edificio Vision Work & Life, Setor Hoteleiro
Norte Quadra 1, Bloco F, Entrada A, Conjunto A, Asa Norte, Brasilia — DF

—, 0 que proporcionara mais condicdes de trabalho aos colaboradores no
atendimento aos associados e muito mais conforto ao mantenedor que é o
ator principal na associacdo.

Desta forma, a Gestdo 2013/2016 deixa um legado importante para a
ABMES, que passa a contar com um patrimonio significativo para sua
seguranca e sustentabilidade. Os imdveis, quitados em parcela Unica, foram
adquiridos com recursos proprios da associacdo e com as doacgdes de
Gabriel Mario Rodrigues — RS 100.000,00 (cem mil reais) e da Anhanguera
Educacional —RS 200.000,00 (duzentos mil reais). Esta aquisicdo confere
seguranca financeira para as proximas gestées da ABMES.

G990
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2. ACOES DA ABMES EM ARTICULAGCAO COM O MEC

DE FORMA INDEPENDENTE OU EM CONJUNTO COM O
FORUM DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO ENSINO
SUPERIOR PARTICULAR

2.1 Ag¢des conjuntas ABMES/Forum

As acBes da ABMES em articulacdo com o Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular (Férum) resultaram na
maior aproximacdo do setor com os érgdos federais, notadamente com
o Ministério da Educacdo (MEC), e, consequentemente, na abertura de
espacos para o encaminhamento de propostas do setor.

Em decorréncia dessa articulacao, foram realizadas reunides sistematicas
com o MEC orientadas por uma “Agenda Positiva” para tratar de temas
especificos do ensino superior entre os quais se destacam:

2.1.1 Fundo de Financiamento Estudantil (Fies)

As conquistas mais importantes em relacao ao Fies foram:

= Aprovacdo de orcamento de recursos destinado ao programa, no
Congresso Nacional;

» Publicacdo e manutencdo do cronograma de repasses e recompra
dos certificados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE);

= Flexibilizacdo do percentual de reajuste de mensalidade estabelecido
pelo MEC/FNDE no SisFies;

* Negociacdo para pagamento das 4 (quatro) parcelas pendentes, por
forca da Portaria Normativa n2 23, de 29 de dezembro de 2014;

= Participacdo junto ao MEC/FNDE na definicdo dos critérios de

distribuicdo de vagas para o programa, a partir do seu novo formato
(2/2015);
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= Revogacdo do § 8 do art. 4 da Portaria n2 1/2010, que determinava
gue o “valor da recompra, de que trata o § 32, ndo poderd exceder
o valor estimado do repasse de titulos as entidades mantenedoras,
previsto para o més imediatamente seguinte”;

= Liberacdo do Fies para pds-graduacao.

2.1.2 Aperfeicoamento do processo de regulagédo

Em relacdo a este tema destacaram-se os esforcos feitos voltados
reivindicacdes do setor privado com destaque para:

= NJo utilizacdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e do indice
Geral dos Cursos (IGC) como referéncias regulatdrias no processo de
avaliacdo e sim do Conceito de Curso e do Conceito Institucional (Cl);

= Eliminacdo dos estoques de processos na Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres);

= Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo diversificados por tipologia
de IES;

= Aperfeicoamento da Portaria n2 40/2007 (republicada em 2010);

= Comprometimento dos alunos com os resultados obtidos no Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade);

= Avaliacdo anual do Enade online com anotac¢do da nota do aluno no
histérico escolar com validade para o ingresso na pds-graduacao;

= Solicitacdo de alteracdo na data de realizacdo do Enade 2014, que
coincidia com o feriado da Consciéncia Negra;

= Proibicdo da participacdo de corporacdes, conselhos e entidades de
classe na tramitacdo dos processos regulatorios.
2.1.3 Representatividade do setor nos érgdos do MEC

* Indicacdo de Paulo Antonio Gomes Cardim como representante do
setor privado na Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
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(Conaes), tendo sido nomeado pela Portaria n? 1.095, de 27 de
novembro de 2015;

* Indicacdo de nomes para compor a Cadmara de Educacao Superior
(CES) do Conselho Federal de Educacdo (CNE), que culminou na
reconducdo, em 2014,dos conselheiros Arthur Roquete de Macedo
e Gilberto Gongalves Garcia.

2.1.4 Inclusdo de representantes do setor privado em grupos
de trabalho do MEC

= Conselho Consultivo do Programa de Aperfeicoamento dos Processos
de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (CC-PARES) —
Mauricio Garcia (titular) e Rodrigo Capelato;

= Camara tematica de aprimoramento do sistema e-MEC — Graziela
Marques, Rosangela Albuquerque, Marcos Vasconcelos Oliveira,
Magda Patricia Caldeira Arantes; Norma Suely Santos Sanson e Inés
Confuorto;

= Camara Tematica de Educacdo a Distancia — Paulo Ricardo Diniz e
Thais Costa de Sousa;

= Cidmara Tematica Revisdo da Portaria n2 40/2007— Antonio Carbonari
Neto, Mauricio Garcia e Rodrigo Capelato;

= Camara Tematica de Politica Regulatdria do Ensino Juridico — lvan
Dias da Mota;

= Camara Tematica de Revisdao do Catdlogo dos Cursos Superiores de
Tecnologia — Nadja Maria Valverde Viana.

2.1.5 Articulagéio com o Congresso Nacional

As principais acGes desenvolvidas e as participacdes em audiéncias publicas
contribuiram ndo sé para o acompanhamento da tramitacdo de projetos de
lei de interesse do setor, como também, e especificamente, para:

» Aprovacdo do Projeto de Lei que cria o Instituto Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Insaes);
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= Incorporacdo de sugestdes do setor privado no texto final do Plano
Nacional de Educacdo (PNE);

» Apresentacdo de posicionamentos contra o Projeto de Lei que
restringe a entrada de capital estrangeiro nas instituicdes de ensino
superior;

= Abertura de novo prazo para adesdo ao Programa de Estimulo a
Reestruturacdo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino
Superior (ProlES);

= Elaboracdo de emendas parlamentares e elaboracdo de documentos
para Audiéncias Publicas.

2.1.6 Articulagéo com o Conselho Nacional de Educag¢éo

* Educacdo a Distancia (EaD)
Entre as alteracdes sugeridas pelo Forum e ABMES no processo
de elaboracdo do Marco Regulatdrio de EaD foram acatadas as
seguintes:

a) retificacdo do conceito de sede;

b) eliminacdo da obrigatoriedade de implementacdo de pesquisa
nos polos das universidades;

¢) distingdo entre professores e tutores;

d) eliminacdo do requisito do Conceito Institucional “4” "para
credenciamento em EaD;

e) manutencdo do pedido de credenciamento em data diferente
do recredenciamento; e

f) eliminacdo do impedimento de credenciamento de polos em
outras instituicGes de ensino superior.

» Pds-graduacdo lato sensu
O Férum e a ABMES apontaram uma série de problemas na proposta
de Resolucdo sobre os cursos de pds-graduacao lato sensu em
tramitacdo no CNE, entre as quais se destacam:
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a) oferta dos cursos de pds-graduacdo apenas para as areas
ligadas aos cursos de graduacdo reconhecidos e no limite da
abrangéncia territorial do ato autorizativo;

b) determinacdo de que 50% dos professores sejam contratados
pelo regime celetista, sendo que as instituicdes especialmente
credenciadas ndo terdo essa obrigacao;

c) avaliagdo por amostragem dos cursos mesmo para as
instituicdes que obtiveram boas notas no processo de avaliagdo;

d) presenca de diversos professores para um mesmo
componente curricular; e

e) a redacdo da proposta ndo permite aprovacdo do curso de

direito na modalidade a distancia, bem como de outros cursos
regulados.

GWed

2.2 AcOes especificas da ABMES com o MEC

2.2.1 Programa Universidade para Todos (ProUni)

Em relacdo ao ProUni, merecem destaque as seguintes acdes:
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* Apresentacdo de sugestdes a Diretoria de Politicas e Programas
de Graduacdo (Dipes/SESu/MEC) para o preenchimento de vagas
remanescentes do ProUni;

= Ajuizamento de acdo coletiva para resguardar os associados da
ABMES da aplicacdo da proporcionalidade de bolsas do ProUni, em
razao das alteracGes estabelecidas pela Lein2 12.431, de 2011 ,e da
Instrucdo Normativa RFB n2 1.394, de 2013, além de Mandado de
Seguranca contra a Receita Federal do Brasil (RBF) para afastar os
efeitos da referida Instrucdo Normativa. A Receita Federal promoveu
a alteracdo na IN e a justica deferiu a liminar que permitiu aos
associados da ABMES a manutencdo da isencdo fiscal integral na
vigéncia dos contratos firmados e relativos ao ProUni.
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2.2.2 Acervo Académico (Portaria n® 1.224/2013)

A ABMES participou do Grupo de Trabalho (GT) ao lado de representantes
da Secretaria de Regulacdo e Avaliagdo da Educagdo Superior (Seres/MEC)
e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep/MEC) para discutir a Portaria n? 1.224/2013, que institui normas

sobre a manutencdo e guarda do Acervo Académico das IES pertencentes
ao sistema federal de ensino e para sugerir adequacfes em seu conteudo.

O Grupo contou também com a participacdo de profissional especializado
para elaborar o modelo de tabela de temporalidade e destinacdo de
documentos compativel com a realidade das instituicdes. O GT preocupou-
se em compreender os impactos da Portaria para as IES particulares e
estudar e preparar uma proposta de adequacdo do contetddo da norma.

Como resultado do trabalho, foram apresentadas varias sugestdes de
alteragdes na Portaria, com destaque para a modificagcdo no prazo para
a norma entrar em vigor (12 de janeiro de 2015) e a apresentacdo de
sugestdo da tabela de temporalidade e destinacdo de documentos.

2.2.3 Alteragdes no Instrumento de Avaliagéo de Cursos de
Graduagdo presencial e a disténcia ao curso de Medicina

A ABMES participou de consulta publica aberta pelo Inep/MEC o objetivo
de aprofundar e debater as alterac@es introduzidas no “Instrumento de
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo presencial e a distancia ao curso de
Medicina”.

Para tanto, realizou no dia 17 de setembro de 2015 uma reunido de
trabalho com a participacao das IES e dos membros da Comissdo Técnica,
instituida pelo Inep para estudar a questdo e composta por membros

do MEC, do Ministério da Saude e da Associacdo Brasileira de Educacdo
Médica (Abem).

Apds a reunido, a ABMES encaminhou ao Inep/MEC as contribuicdes para o
aprimoramento do Instrumento de avaliacdo, com as devidas justificativas
para 0s seus posicionamentos.
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Além disso, apresentou proposta de realizacdo de audiéncia publica sobre o
tema no Conselho Nacional de Educacdo (CNE), sob a coordenacdo do
Inep/MEC, antes da redacdo final do Instrumento, visando fortalecer ainda
mais a participacao e o didlogo constantes entre os érgdos governamentais
e a comunidade académica.

2.2.4 Consulta publica sobre a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)

A ABMES convocou todo o seu quadro de associados para participar do
processo de construcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da
Educacdo Basica, em resposta a consulta publica aberta pelo MEC.

Ao lado disso, com a participacdo de consultores e do corpo técnico da
Associacdo, enviou suas préprias colaboracdes ao MEC que constaram de:

= reflexdo ampla sobre a proposta da BNCC, contendo comentarios
sobre a organicidade do documento, sua articulacdo interna e as
condicdes de viabilidade para implantacdo, seja no que se refere a
realidade das escolas da educacdo basica, seja no que diz respeito a
formacdo de educadores que terdo o encargo de leva-la a frente; e

= Andlises e reflexdes por area — Educacdo Infantil, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Matematica — elaboradas
por professores de um grupo de instituicdes associadas a ABMES.

2.2.5 Semindrio Educag¢do e Trabalho — Competéncias para o
século 21

A ABMES apresentou ao MEC a proposta de realizacdo do Seminario
“Educacdo e trabalho — Competéncias para o século 21”. O objetivo

do evento é reunir representantes dos érgdos oficiais, das IES e das
empresas em um esforco comum para discutir os desafios que precisam
ser enfrentados nessas esferas, visando preparar, de forma adequada,
recursos humanos para ser atuantes tanto no plano pessoal, como cidaddos
responsaveis, quanto no mundo do trabalho, como profissionais capazes de
contribuir para o processo de transformacdo do mundo em que vivemos.
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2.2.6 Pacto de Educagdo Brasileira contra o Zika

A ABMES é uma das signatarias do “Pacto de Educacdo Brasileira contra o
Zika”, coordenado pelo MEC. A entidade vem atuando fortemente com a
missdo precipua de mobilizar mantenedoras e mantidas, por meio do
envolvimento de dirigentes, professores, alunos e pessoal técnico e
administrativo. Com isso, contribui para o fortalecimento da campanha
nacional que visa evitar a proliferacdo do mosquito, além de diminuir o
risco da populacdo contrair as doencas transmitidas por esse vetor.

2.2.7 Projeto Pequenas e Médias Instituicbes de Ensino
Superior (PMIES)

Com o objetivo de dar continuidade as acles relativas as PMIES, a ABMES
solicitou ao secretério da Seres/MEC apoio para a criacdo de um Grupo de
Trabalho (GT) com a participacdo de técnicos da entidade e do Inep/MEC,
visando debater, entre outras, as seguintes questdes: elaboracdo de regras
especificas para supervisdo e avaliacdo das IES e dos cursos; autonomia
para a criacdo de novos cursos, em especial os tecnoldgicos; e, adequacao
dos indices de avaliacdo a realidade e heterogeneidade desse tipo de IES.
O GT, com caracteristicas de parceria publico-privada, representa uma
conquista e uma inovacdo no desenvolvimento dos trabalhos requeridos
ao aperfeicoamento dos instrumentos de politica publica para o ensino
superior no Brasil.

2.2.8 Hora do Exame Nacional de Ensino Médio (Enem)

A Seres/MEC solicitou o apoio da ABMES para a primeira edicdo do evento
“Hora do Enem”, no dia 30 de abril de 2016. O apoio consiste em indicar IES
gue relinam as melhores condicdes para a aplicacdo do primeiro teste
online, aberto a participacdo dos estudantes concluintes do ensino médio.
Apds os resultados, os participantes receberdo orientagdes individualizadas,
com planos de estudo e exercicios, cujos conteldos estarao disponiveis

na plataforma MECFlix, um repositério eletrénico de aulas e exercicios do
MEC. A ABMES vai participar também de outra edi¢cdo da Hora do Enem,
ainda sem data definida, antes da realizacdo do Enem 2016.

e
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT- 2013

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 96
31/12/2013
(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.646.764,99
Receitas de Contribuicoes 2.646.764,99
CONTRIBUICOES 2.646.764,99
(-) DEDUCf)ES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.646.764,99
(-) CUSTO DOS PRODUTOS OU MERCADORIAS VENDIDAS E SERVICOS 0.00

PRESTADOS
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESA OPERACIONAL
Despesas Administrativas
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

2.646.764,99
(2.157.569,03)
(2.364.908,63)

(864.923,99)
(1.499.984,64)

Despesas Financeiras (13.769,14)
Despesas Financeiras (13.769,14)
Receitas Financeiras 221.108,74
Receitas Financeiras 221.108,74

(=) SUPERAVIT OPERACIONAL LiQUIDO 489.195,96
(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS 99.020,36
Outras Receitas 99.020,36
Outras Receitas 99.020,36

(=) SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES PARA CSLLE IR 588.216,32
(-) PROVISOES PARA CSLLE IR 0,00
(=) SUPERAVIT ANTES DAS PARTICIPACOES 588.216,32
(-) PARTICIPACOES 0,00
(=) SUPERAVIT LIQUIDO DO PERIODO 588.216,32

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstragdo do Superavit ou Deficit, apresentando um

superavit de RS 588.216,32 (quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais , trinta e dois
centavos), transcrito do Livro Didrio N2 28, folhas 96 a 96, estando de acordo com os documentos entregues
a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos
documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma
vez que operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal
Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS
DE ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado
os livros de escrituracdo da ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR,
encontraram tudo em perfeita ordem, correspondendo a Demonstragdo do Superavit ou Deficit encerrada
em 31/12/2013, a situagdo real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2013

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
AQ1- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUMPCAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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BALANCO PATRIMONIAL- 2013

Nome: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60
Folha: 97

ATIVO

31/12/2013
3.402.111,83

ATIVO CIRCULANTE

3.078.964,37

Disponibilidades
Caixa
Bancos
AplicagGes Financeiras de Liquidez Imediata

ATIVO NAO-CIRCULANTE

3.078.964,37
8,23
45.003,82
3.033.952,32

323.147,46

Imobilizado
Instalagdes
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas

Moveis e Utensilios

ASSUI\/IPCAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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BALANCO PATRIMONIAL- 2013

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 98
31/12/2013
PASSIVO 3.402.111,83
PASSIVO CIRCULANTE 59.595,10
Obrigagdes Fiscais 28.133,46
Impostos e Contribuicdes a Recolher 28.133,46
Obrigagdes Sociais 31.461,64
INSS a Recolher 22.058,18
FGTS a Recolher 9.403,46
PATRIMONIO SOCIAL 3.342.516,73
Superavits ou Deficits 3.342.516,73
Superavit do Periodo 588.216,32
Superavits Acumulados 2.754.300,41

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, apresentando um total de RS 3.402.111,83
(trés milhdes, quatrocentos e dois mil, cento e onze reais , oitenta e trés centavos), transcrito do Livro Didrio
Ne 28, folhas 97 a 98, estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade pela empresa/
entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos documentos. Ressalva-se
que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com
elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal
Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE
ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado os
livros de escrituragdo da ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR, encontraram
tudo em perfeita ordem, correspondendo ao Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2013, a situagdo
real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2013

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
A01- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUM PCAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT- 2014

Nome: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60
Folha: 77

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas de Contribuicoes
CONTRIBUICOES
(-) DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) CUSTO DOS PRODUTOS OU MERCADORIAS VENDIDAS E SERVICOS
PRESTADOS
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESA OPERACIONAL
Despesas Administrativas
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Despesas Financeiras
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Receitas Financeiras
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL LIQUIDO
(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS
Outras Receitas
Outras Receitas
(=) SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES PARA CSLLE IR
(-) PROVISOES PARA CSLLE IR
(=) SUPERAVIT ANTES DAS PARTICIPACOES
(-) PARTICIPAGCOES
(=) SUPERAVIT LiQUIDO DO PERIODO

31/12/2014
3.011.718,89
3.011.718,89
3.011.718,89
0,00
3.011.718,89

0,00

3.011.718,89
(2.289.337,82)
(2.621.605,68)
(944.780,55)
(1.676.825,13)
(18.550,00)
(18.550,00)
350.817,86
350.817,86
722.381,07
375.775,60
375.775,60
375.775,60
1.098.156,67
0,00
1.098.156,67
0,00
1.098.156,67

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstragdo do Superavit ou Deficit, apresentando um
superavit de RS 1.098.156,67 (um milhdo e noventa e oito mil, cento e cinquenta e seis reais , sessenta e sete
centavos), transcrito do Livro Didrio N2 29, folhas 77 a 77, estando de acordo com os documentos entregues
a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos
documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma
vez que operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal

Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS
DE ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado
os livros de escrituracdo da ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR,
encontraram tudo em perfeita ordem, correspondendo a Demonstragdo do Superavit ou Deficit encerrada

em 31/12/2014, a situagdo real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2014

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
AQ1- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUMPGAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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BALANCO PATRIMONIAL- 2014

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 78
31/12/2014
ATIVO 4.512.551,13
ATIVO CIRCULANTE 4.102.237,64
Disponibilidades 4.102.237,64
Caixa 167,94
Bancos 68.101,71
AplicagGes Financeiras de Liquidez Imediata 4.033.967,99
ATIVO NAO-CIRCULANTE 410.313,49
Imobilizado 410.313,49
Construcgdes 74.758,03
Instalagdes 6.427,77
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 198.187,13
Méveis e Utensilios 130.940,56

ASSUMPGAQ ASSESSORIA EMPRESARIAL
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BALANCO PATRIMONIAL- 2014

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 79
31/12/2014
PASSIVO 4.512.551,13
PASSIVO CIRCULANTE 71.877,73
Fornecedores 2.663,00
Fornecedores 2.663,00
Obrigagdes Fiscais 32.954,20
Impostos e Contribuicdes a Recolher 32.954,20
Obrigagdes Sociais 36.260,53
INSS a Recolher 26.194,98
FGTS a Recolher 10.065,55
PATRIMONIO SOCIAL 4.440.673,40
Superavits ou Deficits 4.440.673,40
Superavit do Periodo 1.098.156,67
Superavits Acumulados 3.342.516,73

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, apresentando um total de R$ 4.512.551,13
(quatro milhdes, quinhentos e doze mil, quinhentos e cinquenta e um reais e treze centavos), transcrito
do Livro Diario N2 29, folhas 78 a 79, estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade
pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos documentos.
Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que
operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal
Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE
ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado os
livros de escrituracdo da ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR, encontraram
tudo em perfeita ordem, correspondendo ao Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2014, a situagdo
real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2014

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
A01- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUMPGAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT- 2015

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 87
31/12/2015
(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.211.786,29
Receitas de ContribuicGes 4.211.786,29
CONTRIBUICOES 4.211.786,29
(-) DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.211.786,29
(-) CUSTO DOS PRODUTOS OU MERCADORIAS VENDIDAS E SERVICOS 0.00

PRESTADOS
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESA OPERACIONAL

Despesas Administrativas

4.211.786,29
(2.579.380,36)
(3.166.366,12)

Despesas Administrativas (1.086.861,57)
Despesas com Pessoal (2.079.504,55)
Despesas Financeiras (16.429,87)
Despesas Financeiras (16.429,87)
Receitas Financeiras 603.415,63
Receitas Financeiras 603.415,63

(=) SUPERAVIT OPERACIONAL LiQUIDO 1.632.405,93
(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS 33.063,87
Outras Receitas 33.063,87
Outras Receitas 33.063,87

(=) SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES PARA CSLLE IR 1.665.469,80
(-) PROVISOES PARA CSLLE IR 0,00
(=) SUPERAVIT ANTES DAS PARTICIPAGOES 1.665.469,80
(-) PARTICIPACOES 0,00

(=) SUPERAVIT LiQUIDO DO PERIODO

1.665.469,80

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstragdo do Superavit ou Deficit, apresentando um superavit

deRS$ 1.665.469,80 (um milh3o, seiscentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e oitenta
centavos), transcrito do Livro Diario N2 30, folhas 87 a 87, estando de acordo com os documentos entregues
a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos
documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma
vez que operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal
Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS
DE ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado
os livros de escrituragio da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR,
encontraram tudo em perfeita ordem, correspondendo a Demonstragdo do Superavit ou Deficit encerrada
em 31/12/2015, a situacdo real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2015

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
A01- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUM PCAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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BALANCO PATRIMONIAL-

Nome: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60
Folha: 88

ATIVO

2015

31/12/2015
6.193.027,55

ATIVO CIRCULANTE

5.761.189,88

Disponibilidades

Caixa

Bancos

AplicagGes Financeiras de Liquidez Imediata
Outros Créditos

Outros Créditos

ATIVO NAO-CIRCULANTE

5.758.688,09
562,62
140.902,30
5.617.223,17
2.501,79
2.501,79

431.837,67

Imobilizado
Construgdes
InstalacGes
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas

Moveis e Utensilios

ASSUM P(;AO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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431.837,67
60.885,00
6.427,77
231.234,34

133.290,56
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BALANCO PATRIMONIAL- 2015

Nome: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 00.686.253/0001-60

Folha: 89
31/12/2015
PASSIVO 6.193.027,55
PASSIVO CIRCULANTE 86.884,35
Fornecedores 1.531,00
Fornecedores 1.531,00
Obrigagdes Fiscais 40.183,28
Impostos e Contribuicdes a Recolher 38.098,93
Pis a Recolher 2.084,35
Obrigag0es Sociais 45.170,07
INSS a Recolher 32.163,20
FGTS a Recolher 13.006,87
PATRIMONIO SOCIAL 6.106.143,20
Superavits ou Deficits 6.106.143,20
Superavit do Periodo 1.665.469,80
Superavits Acumulados 4.440.673,40

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, apresentando um total de RS 6.193.027,55
(seis milhGes, cento e noventa e trés mil e vinte e sete reais , cinquenta e cinco centavos), transcrito do
Livro Diario N2 30, folhas 88 a 89, estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade pela
empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos documentos.
Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que
operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

Parecer do Conselho Fiscal
Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE
ENSINO SUPERIOR, declaram que, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, tendo examinado os
livros de escrituragdo da ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR, encontraram
tudo em perfeita ordem, correspondendo ao Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2015, a situagdo
real da entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2015

GABRIEL MARIO RODRIGUES ISLANDE GERALDO DE ASSUNGAO
A01- Presidente- CPF 065.905.868-53 TECNICO- CPF 033.839.621-72- CRC DF-002478/0

ASSUM PCAO ASSESSORIA EMPRESARIAL
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Colaboradores da ABMES:

autores de artigos, conferencistas,
membros de comissoes
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Il — MEMBROS DE COMISSOES,
CONFERENCISTAS E COMPONENTES DE
MESAS REDONDAS E PAINEIS

1. Adalberto do Régo Maciel Neto — Secretaria de Regulagdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC)

2. Adolfo Ignacio Calderdon — Pontificia Universidade Catélica de
Campinas (Puccamp)

3. Alexander da Costa — Secretaria de Regulacdo e Avaliacdo da
Educacdo Superior (Seres/MEC)

4. Alexandre Medeiros de Figueiredo — Ministério da Saude

5. Alexandre Veronese — Associacdo Brasileira de Ensino de Direito
(ABED:I)

6. Anna Maria Faria lida — Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
7. Ana Lucia Jankovic Barduchi — Sistema Pitdgoras de Educacdo

8. Antonio Carbonari Netto — Anhanguera Educacional

9. Antonio Carlos Botélho — Incine Video Web

10. Antbnio Corréa Neto — Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE)

11. Arthur Roquete de Macedo — Conselho Nacional de Educagdo
(CNE)

12. Carlos Monteiro — CM Consultoria

13. Cecilia Eugenia Rocha Horta — Associagdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES)
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14. Célia Cristina Silva Carvalho — Faculdade Nobre de Feira de
Santana (Fanor)

15. Celso da Costa Frauches — Instituto Andragogia

16. Claudia Maffini Griboski — Instituto de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC)

17. Claudio de Moura Castro — Grupo Positivo
18. Cosme Massi — Hoper Educacdo
19. Décio Corréa Lima — Ser Educacional

20. Denise de Oliveira Alves — Centro Universitario Planalto do
Distrito Federal (Uniplan)

21. Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco — Centro de Estudos
Avancados do Para (Feapa)

22. Fabio Garcia Reis — Centro Universitario Unisal (Unidade de Lorena)
23. Fernando Portela — Agéncia Full Design
24. Fernando Rabello Costa — Grau Design

25. Flavio Pereira — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE)

26. Francisco Aparecido Corddo — Conselho Nacional de Educacao
(CNE)

27. Gilberto Gongalves Garcia — Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
28. Gislaine Moreno — Kroton Educacional

29. Gustavo Monteiro Fagundes — Instituto Latino Americano de
Planejamento Educacional (llape)

30. Hordcio Wanderlei Rodrigues — Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC)
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31. Hugo de Souza Santos — Secretaria de Supervisdao e Regulacdo da
Educacdo Superior (Seres/MEC)
32. Inés Confuorto — Universidade Cruzeiro do Sul (UCS)
33. Ivan Dias da Mota, Centro Universitario de Maringa (UniCesumar)
34. José Roberto Covac — Covac Sociedade de Advogados

35. Jorge Rodrigo Araujo Messias — Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC)

36. José Lucio M. Machado — Faculdade de Medicina da Universidade
de S3o Caetano do Sul (USCS)

37. José Wilson dos Santos — Faculdades Ages
38. Julio César de Castro Ferreira — Nébadon Produtora e Editora
39. Kildare Araujo Meira — Covac Sociedade de Advogados

40. Lilian Carvalho do Nascimento — Secretaria da Educacdo Superior
(SESu/MEC)

41. Lidyane Lilian Lima — Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES)

42. Luana Guimardes Medeiros — Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC)

43. Luiz Claudio Costa — Ministério da Educacdo (MEC)

44. Luiz Filipe Trivelato — Educa Insights

45. Luiz Roberto Liza Curi — Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
46. Luiz Fernandes Dourado — Conselho Nacional de Educacdo
47. Magda Patricia Caldeira Arantes — Anhanguera Educacional

48. Marco Antonio Fabro — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
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49. Maria Inés Crnkovic Octaviani — Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
de Birigui

50. Marilia Baggio Redini Martins — Anhanguera Educacional

51. Marilia Morosini — Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul (PUC/RS)

52. Marcelo Machado Feres — Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec/MEC)

53. Marta Wendel Abramo — Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacdo Superior do MEC (Seres/MEC)

54. Mozart Neves Ramos — Instituto Ayrton Senna (IAS)

55. Norma Santos Sanson — Faculdades Opet

56. Paulo Antonio Lima — Centro de Ensino Superior de Cataldo (Cesuc)
57. Paulo de Tarso Pires de Moraes — Kroton Educacional

58. Priscila Simdes — Instituto Expertise

59. Rafael Arruda Furtado — Secretaria de Regulacdo e Avaliacdo da
Educacdo Superior (Seres/MEC)

60. Raulino Tramontin — ContatoRD Consultoria
61. Regina Tombini — Centro Universitario IESB
62. Reinaldo Porto — Grupo Estdcio de Ensino Superior

63. Rodrigo Capelato — Sindicato das Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo (Semesp)

64. Rodrigo Foranlski Pedro — Universidade do Contestado
65. Ronaldo Mota — Universidade Estacio de Sa

66. Ricardo Chaves de Rezende Martins — Consultoria Legislativa da
Camara dos Deputados
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67. Solon Hormidas Caldas — Associacdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior (ABMES)

68. Suzana Funghetto — Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC)

69. Valdemar Ottani — Forum das Entidades Representativas do
Ensino Superior Privado

70. Silvia Cezar — Grupo Estdacio

71. Soraia Napoledo Freitas — Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM)

72. Sylmara Campos Pinho Garcia — Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC)

73. Talita Nascimento — Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacdo Superior (Seres/MEC)

74. Toério Barbosa — Educa Worldwide no Brasil

75. Wesley de Oliveira Aguiar — Secretaria de Regulacdo e Supervisao
da Educacdo Superior (Seres/MEC)

76. Vinicius Ximenes Muricy da Rocha — Secretaria da Educacao
Superior (SESu/MEC).
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IV — DIRETORIA 2013-2016

Presidéncia

* Presidente
Gabriel Mario Rodrigues

=12 Vice-Presidente
Carmen Luiza da Silva

= 22 Vice-Presidente
Getulio Américo Moreira Lopes

= 32 Vice-Presidente
José Janguié Bezerra Diniz

Conselho da Presidéncia

= Titulares
Candido Mendes de Almeida
Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco
Therezinha Cunha
Paulo Antonio Gomes Cardim
Antonio Carbonari Netto
Celso Niskier
Jouberto Uch6a de Mendonca
Valdir Lanza
Wilson de Mattos Silva
Manoel Joaquim Fernandes de Barros Sobrinho

= Suplentes
Fabio Ferreira de Figueiredo
Eda Coutinho Barbosa Machado de Souza
Gislaine Moreno
Alexandre Nunes Theodoro
Antonio Colago Martins
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Conselho Fiscal

= Titulares
Paulo Antonio Lima
Eduardo Silva Franco
Luiz Eduardo Possidente Tostes
Custddio Filipe de Jesus Pereira
Débora Cristina Brettas Andrade Guerra

* Suplentes
Elizidrio Pereira Rezende
Hiran Costa Rabelo

Diretoria Executiva

= Diretor Geral
Fabricio Vasconcellos Soares

= Vice-Diretor Geral
Sérgio Fiuza de Mello Mendes

= Diretor Administrativo
Décio Batista Teixeira

= Diretor Técnico
Daniel Castanho

* Diretor Executivo
Solon Hormidas Caldas

= Diretora Académica
Cecilia Eugenia Rocha Horta
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V -~ MANTENEDORAS ASSOCIADAS

Administradora Educacional Novo Ateneu

AE Assessoria Educacional Ltda.

AEC- Associa¢do de Ensino de Cambé

AGES Empreendimentos Educacionais S/C Ltda.

AMTS Consultoria

Antares Educacional S.A

Associacdo Amapaense de Ensino e Cultura
Associacdo Brasileira de Educagdo Familiar e Social
Associacdo Brasileira de Ensino Universitario
Associacdo Carioca de Ensino Superior

Associacdo Caruaruense de Ensino Superior
Associacdo Catalana de Educagdo

Associacdo Cultura Inglesa Sdo Paulo

Associacdo Cultural de Renovagao Tecnoldgica
Associacdo Cultural e Educacional do Para

Associacdo de Ensino de Botucatu

Associacdo de Ensino e Cultura “Pio Décimo” S/C Ltda.
Associacdo de Ensino e Pesquisa de Unaf

Associacdo de Ensino Superior — CEUMA

Associacdo de Escolas Reunidas

Associacdo de Integracdo Social de Itajuba

Associacdo de Mantenedoras Part. de Educ. Superior de Santa Catarina
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sdo Luis

Associacdo Diocesana de Ensino e Cultura de Caruaru
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Associacdo Educacional de Ensino Superior de Sdo José do Rio Preto
Associacdo Educacional e Cultural de Quixada
Associacdo Educacional e Cultural Nossa Senhora Aparecida
Associacdo Educacional Nossa Senhora Aparecida
Associacdo Educacional Nove de Julho

Associacdo Escola Superior de Propaganda e Marketing
Associacdo Fluminense de Educagdo

Associacdo Goiana de Ensino

Associacdo Hospitalar Alemdo Oswaldo Cruz
Associacdo lgreja Adventista Missionaria

Associacdo Jataiense de Educacdo

Associacdo Olindense Dom Vital de Ensino Superior
Associacdo Piauiense de Educacdo e Cultura
Associacdo Projeto Nacional de Ensino

Associacdo Propagadora Esdeva

Associacdo Prudentina de Educacdo e Cultura
Associacdo Rolandense de Ensino e Cultura

Associacdo Santa Marcelina/Fac. Santa Marcelina
Associagdo Sdo Bento de Ensino

Associacdo Sociedade Brasileira de Instrugdo
Associacdo Teresinense de Ensino S/C Ltda.

Associacdo Unificada Paulista de Ensino — ASSUPERO
Barros Melo Ensino Superior Ltda.

Brasil Central de Educacdo e Cultura

Campanha Nacional de Escolas da Comunidade

Cecchi e Alves Consultoria Educacional

CEE Centro de Estudos Especializados

CEl- Centro Educacional Integrado Ltda.

Centro de Ensino Superior do Sudoeste Goiano
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Centro de Ciéncias de Jussara

Centro de Educacdo Serra da Mesa Ltda
Centro de Educacdo Superior de Brasilia
Centro de Educacgdo Superior Padre Dourado
Centro de Ensino Sdo Lucas Ltda.

Centro de Ensino Superior de Maringd

Centro de Ensino Superior de Vespasiano
Centro de Ensino Superior do Parand

Centro de Ensino Superior e Desenvolvimento
Centro de Ensino Superior Nilton Lins

Centro de Ensino Superior Sousa Borges Ltda
Centro de Ensino Superior Strong

Centro de Ensino Unificado de Brasilia

Centro de Estudos Avancados do Pard

Centro de Estudos Superiores Positivo

Centro de Formacao Profissional Bezerra de Araujo
Centro Educacional Alves Faria Ltda.

Centro Educacional de Formacdo Superior
Centro Educacional de Realengo

Centro Educacional Hyarte

Centro Integrado para Formacdo de Executivos
Centro Nordestino de Ensino Superior S/S Ltda.
Centro Regional de Cultura

Centro Social Clodovel Arruda

CESMIG Centro de Ensino Superior Minas Gerais
CETEC Educacional S/A

Circulo de Trabalhadores Cristdos do Embaré
Clube Nautico Mogiano

Colégio Dom Bosco Ltda.

85 |



Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior

Complexo de Ensino Superior de Cachoeirinha
Complexo de Ensino Superior do Brasil Ltda.
Congregacdo de Santa Dorotéia do Brasil
Congregacdo dos Oblatos de Sdo José/Fac. Pe. Jodo Bagozzi
Consultec — Consultoria Projetos
Cruzeiro do Sul Educacional S/A
= ACEF S.A.
= Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal
= Instituto de Ensino S3o Sebastido
= Sociedade de Educacdo Nossa Senhora do Patrocinio
= Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S/C
= Centro Universitario Mddulo
= DeVry Educacional do Brasil S/A
= ABEP- Academia Baiana de Ensino Pesquisa e Extensdo
= CBES- Centro Baiano de Ensino Superior
= Damasio Educacional S.A.
= Faculdade Boa Viagem S.A.
= Grupo de Ensino Fundamental Médio Técnico e Superior do Piaui
= |nstituto de Ensino Superior da Amazonia
= Sociedade de Educacdo do Vale do Ipojuca
= Sociedade Educacional da Paraiba
= Sociedade Educacional Ideal
Dom Bosco Ensino Superior Ltda.
Editora e Distribuidora Educacional Ltda (Kroton)
= Anhanguera Educacional
= Centro de Ensino Atenas Maranhense
= FAUSB Educacional
= FCR Educacional
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= |nstituto Educacional do Alto Vale do Itajai

= |[UNI Educacional — UNIME Salvador

= |UNI Educacional — Cuiaba

= ORME Servicos Educacionais

= Pitagoras Sistema de Educacdo Superior Sociedade

= Sociedade Educacional do Vale do Itajai Mirim

= Sociedade Educacional do Vale do Itapocu

= Sociedade Educacional Leonardo da Vinci

= Unido de Ensino Unopar

= Unido de Faculdades do Amapa

= Unido Educacional Candido Rondon — Unirondon

= Unido Metropolitana Unime Feira de Santana

= UNIC Educacional

= UNIC Sorriso

= UNIME — Unido Metrop. para o Desenv. da Educacdo e Cultura
Educadora Sete de Setembro Ltda.
Educare Tecnologia da Informacao Ltda.
Empreendimento Educacional Maracanad Ltda.
Ensigest Brasil Ltda.
Escola Baiana de Direito e Gestdo Ltda.
Escola de Enfermagem Nova Esperanca Ltda.
Escola Superior Aberta do Brasil Ltda.
Excellence Ensino Superior Ltda.
Facs Cathedral de Ensino Superior de Barra do Gargas
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do Maranhdo
Faculdade Eficaz Maringa Ltda.
Faculdade Irecé
Faculdade Itapuranga Ltda.
Faculdade Metropolitana Recanto das Emas
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FAMA Sistema Educacional Ltda.

FATEB- Educacdo Integral Ltda.

Febasp Associacao Civil

FEST-Faculdade de Educagdo Santa Terezinha

Fitisa Educacional S/Simples Ltda.

Fundacdo Alagoana de Pesquisa, Educacdo e Cultura
Fundacdo Arnaldo Vieira de Carvalho

Fundacado Assis Gurgacz

Fundacdo Bahiana para Desenvolvimento das Ciéncias
Fundacdo Comunitaria Educacional e Cultural de Patrocinio
Fundacdo de Assisténcia e Educacdo

Fundacdo de Ensino e Pesquisa do Sul de Minas
Fundacdo de Ensino e Tecnologia de Alfenas
Fundacdo Edson Queiroz

Fundacdo Educacional Comunitaria

Fundacdo Educacional de Caratinga

Fundacdo Educacional de Patos de Minas

Fundacdo Educacional Dom Orione

Fundacdo Educacional Guaxupé

Fundagdo Educacional Jayme de Altavila

Fundacdo Educacional Luiz Reid

Fundacdo Educacional Monsenhor Messias
Fundagdo Educacional Montes Claros

Fundacdo Educacional Rosemar Pimentel

Fundac3o Educacional Serra dos Org3os

Fundagdo Educacional Severino Sombra

Fundacdo Educacional Unificada Campograndense
Fundacdo Educacional Vale do Itapemirim

Fundacdo Escola Nacional de Seguros
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Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico

Fundacdo Esperanca

Fundacdo Instituto de Ensino para Osasco

Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis — FIPECAFI
Fundacdo Instituto Nacional de Telecomunicac¢des
Fundacdo Karnig Bazarian

Fundag¢do Mineira de Educagdo e Cultura

Fundacdo Octacilio Gualberto

Fundac¢do Oswaldo Aranha

Fundacdo S3o Jodo Batista

Fundacdo Sul Mineira de Ensino

Fundagdo Técnico — Educacional Souza Marques

Fundacdo Universidade de Itauna

Grupo Nobre de Ensino Ltda.

IDEA Brasilia — Instituto de Desenvolvimento Educacional Avancado
Idea Instituto de Desenvolvimento Educacional Avancado — ESAMC
Inaci Associacdo de Ensino

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

Inspetoria Salesiana Missionaria da Amazonia

Instituicdo Adventista Sul Brasileira de Educagdo

Instituicdo Moura Lacerda

Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo

Instituto Brasiliense de Direito Publico

Instituto Coracdo de Jesus

Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda.

Instituto de Administragdo & Gestdo Educacional

Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maria

Instituto de Ciéncia, Educacdo e Tecnologia de Votuporanga

Instituto de Cultura Técnica Sociedade Civil Ltda.
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Instituto de Ensino Campo Limpo Paulista
Instituto de Ensino Superior da Amazonia
Instituto de Ensino Superior Presidente Tancredo de Almeida Neves
Instituto de Gestdo Educacional Signorelli
Instituto de Pds Graduacdo & Graduacado
Instituto Educacional Guilherme Dorga
Instituto Educacional Santo Agostinho
Instituto Educacional Semindrio Paulopolitano
Instituto Ensinar Brasil
Instituto Euro — Americano de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Instituto FACEB Educacdo
Instituto Florence de Ensino Superior Ltda.
Instituto Infnet Rio de Janeiro
Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia Ltda.
Instituto Maua de Pesquisa e Educacao
Instituto Metropitano de Educacdo e Cultura
Instituto Mineiro de Educacdo e Cultura (Anima Educacdo)
= AMC Servicos Educacionais
= Instituto de Educacdo e Cultura — Unimonte
= Minas Gerais Educacdo — MGE
Instituto Missionario de Educacdo Superior
Instituto Novos Horizontes de Ensino Superior e Pesquisa
Instituto Paulista Sdo José de Ensino Superior
Instituto Superior de Ensino Celso Lisboa
Instituto Vianna Junior Ltda.
Institutos Paraibanos de Educagao
IPADE — Instituto para o Desenvolvimento
IPEMED — Instituto de Pesquisa e Ensino
Istituto Europeo Design — IED/S&o Paulo
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LABORO- Centro de Consultoria, Qualificacdo e Pds-Graduagdo
Lael Varella Educacdo e Cultura Ltda.
Menezes e Lacerda Ltda./FEBAC Fac. de Educacional de Bacabal
Miami College LLC
Obras Sociais e Educacionais de Luz
Odonto Rad Ltda
Organizacdo Educacional Farias Brito Ltda.
Organizacdo Hélio Alonso de Educacdo e Cultura
Organizacdo Mogiana de Educacdo e Cultura S/S Ltda.
Organizacdo Sete de Setembro de Cultura e Ensino Ltda.
PIA Sociedade de S3o Paulo
Picos Petrdleo Ltda.
Pires & Cia Ltda.
Pontificia Universidade Catdlica do Para
Pro-Ensino Sociedade Civil Ltda.
Rede Brasileira de Educacdo a Distancia
Rede Gonzaga de Ensino Superior
Rede Internacional de Universidades Laureate
= Associacdo Paraibana de Educacgdo e Cultura
= FACS Servicos Educacionais
= Faculdades Metropolitanas Unidas- Associacdo Educacional
= |nstituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo
= |SCP- Sociedade Educacional
= Sociedade Capibaribe de Educac¢do e Cultura
= Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas — SODECAM
= Sociedade de Educacdo Ritter dos Reis — SERR
= Sociedade Potiguar de Educacgdo e Cultura
Saberes Instituto de Ensino Ltda.
Santana Instituto de Educacdo Superior Ltda.
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Ser Educacional S/A

= ABES — Sociedade Baiana de Ensino Superior

= ADEA — Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avangado

= Associacdo de Ensino Superior Anglo Lider

= CESP — Centro de Ensino Superior Piauiense

= CETEBA — Centro de Ensino Superior e Tecnologia da Bahia
= CIESPI- Centro Integrado de Educacdo Superior do Piauf

= Faculdade Mauricio de Nassau de Belém

= FASE — Centro Educacional e Desportivo Fase

= |CES — Instituto Campinense de Ensino Superior

= Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra

= |SES — Instituto Santareno de Educagdo Superior

= SECARGO- Sociedade Educacional Carvalho Gomes

= SESPS — Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe

= SIESPI — Sociedade de Ensino Superior Piauiense

= UNESPA — Unido de Ensino Superior do Par3
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial de Minas Gerais
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC-DF
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC-RS
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC-SP
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI-GO
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI-MS
Servico Social Educacional Beneficente
Sistema Alfa Universitario Ltda.
Sistema MED Servicos Educacionais S.A.
Sociedade Amazonense de Educacdo e Cultura
Sociedade Baiana de Educacdo e Cultura S/A
Sociedade Capiberibe de Educacdo e Cultura

Sociedade Civil Cultura e Educacdo



Relatdrio das agoes realizadas 2013-2016

Sociedade Civil de Educacao Braz Cubas
Sociedade de Educacdo, Cultura e Tecnologia da Amazonia
Sociedade de Educacdo e Cultura de Goias
Sociedade de Educacgdo Tiradentes S/S Ltda.
Sociedade de Educacional Cultura e Tecnologia Sdo Fidélis
Sociedade de Ensino Serra do Carmo Ltda.
Sociedade de Ensino Superior de Manhuacu Ltda.
Sociedade de Ensino Superior de Vitéria Ltda.
Sociedade de Ensino Superior e Tecnoldgico do Piaui Ltda.
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
= ANEC — Sociedade Natalense de Educacdo e Cultura
= Centro Educacional Nossa Cidade
= CEUT — Centro de Ensino Unificado de Teresina
= Faculdade de Castanhal
= |dez Empreendimentos Educacionais
= |nstituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico
= |REP- Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental
= ORPES — Organizacdo Paraense Educacional e de Empreendimentos
= Sociedade de Ensino Superior Estdcio Amazonas
= Sociedade de Ensino Superior Estdcio de Sa — SESES
= Sociedade Educacional Atual da Amazdnia
= Sociedade Educacional da Amaz6nia — ASSEAMA
= Sociedade Educacional de Santa Catarin — ASSESC
= Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul
= SUDERN — Sociedade de Exceléncia Educ. do Rio Grande do Norte
= UNISAOLUIS Educacional
= UNISEB Cursos Superiores

= UNIUOL Gestdo de Empreendimentos Educacionais e Participagdes
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Sociedade de Pesq. Educ. e Cultural Dr. Aparicio Carvalho de Moraes
Sociedade Educacional ALEF Ltda

Sociedade Educacional Arnaldo Horacio Ferreira S/C Ltda.
Sociedade Educacional da Bahia S/C Ltda.

Sociedade Educacional Desembargador Plinio Pinto Coelho
Sociedade Educacional Diogo Braga Filho S/C Ltda.
Sociedade Educacional Governador Ozanam

Sociedade Educacional Mater Christi Ltda.

Sociedade Educacional Monteiro Lobato — SINEPE/RS
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda.

Sociedade Educacional Tuiuti Ltda.

Sociedade Educacional Uberabense

Sociedade Evangélica Beneficente de Curitiba

Sociedade Maranhense de Ensino Superior Ltda.
Sociedade Padrdo de Educacional Superior — FIP-MOC
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda.

Sociedade Regional de Ensino e Saude S/C Ltda.

Sociedade Rolimourense de Educacdo e Cultura

Sociedade Tecnica Educacional da Lapa

Sociedade Universitaria Mileto Ltda.

Sociedade Universitaria Redentor

SUPREMA — Sociedade Universitdria para o Ensino Médico Assistencial
TECHNE Engenharia e Sistemas

Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura

Unido das Escolas Superiores de Ji-Parana

Unido das Faculdades da Triplice Fronteira

Unido das Instituicdes de Servico, Ensino e Pesquisa

Unido de Educacdo e Cultura Gilddasio Amado

Unido de Educacdo e Cultura Vale do Jaguaribe Ltda.



Relatdrio das agoes realizadas 2013-2016

Unido de Ensino Superior da Amazonia Ocidental S/C Ltda.
Unido de Faculdades de Alagoas Ltda.

Unido Educacional de Cascavel

Unido Educacional do Planalto Central

Unido Educacional do Vale do Aco

Unido Paranaense de Ensino e Cultura

Unido Sul — Americana de Educacdo Ltda.
UNIBR — Unido Brasileira Educacional

Unidade de Ensino Superior de Cacoal ‘PS’ Ltda.
Unidade de Ensino Superior Inga Ltda.

Unidade Ensino Superior do Sul do Maranhdo
Unidade Metropolitana de Ensino Superior
UNIDAS Sociedade de Educacdo e Cultura
UNIFASS Sistema de Ensino Ltda.

UNIRB Unidades de Ensino Superior da Bahia
VSTP Educacdo Ltda.
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