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Ao meu pai Arnaldo, quem primeiro me ensinou
a forga da educacao, e que sempre me inspirou
a ser forte, mas sem perder a educacgao.






Prefacio

Daniel Faccini Castanho

Os artigos reunidos neste livro sdo uma bussola precisa que seu
autor oferece aos que desejam adentrar a floresta conceitual do
universo da educagao sem se perder no cipoal da argumentagéao
técnica, que tantas vezes turva o necessario debate nacional. E
preciso destacar, em primeiro lugar, que Celso Niskier escreve com
a clareza daqueles que nao tém receio de expor seus pontos de
vista. E essa coragem que sinaliza, no instrumento de orientacéo
da nossa metafora, o Norte a ser perseguido.

Presidente reeleito da prestigiosa Associagdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) e membro efetivo
da tradicional Academia Brasileira de Educacao, Niskier é a
melhor encarnagao do intelectual publico. Nao apenas por nao
fugir ao debate, mas por jogar luz sobre questdes que suscitam
interpretacdes divergentes. Nao me ocorre atributo mais relevante
neste momento em que a polarizagdo extravasada nas redes
sociais limita a racionalidade das discussdes no Brasil.

Duvido que haja alguém mais antenado que Celso Niskier sobre as
transformacgdes que vem mudando intensamente nossa sociedade.
Aeducacao é parte disso, e ndo é parte pequena. Nem 0 nosso léxico
€ 0 mesmo daquele dos nossos pais. Hoje fala-se em disruptura,
desconstrugdao e competéncias socioemocionais, um conjunto de
conceitos que apontam para novas necessidades. E por isso que,
muito antes de seus pares, Niskier, doutor em Inteligéncia Artificial,
presta atengdo nas inovagdes que vieram para ficar.
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O autor, no entanto, ndao é — como se poderia deduzir a partir de sua
especialidade — um recluso numa torre de marfim, um observador
distante da realidade, um tedrico sem senso de praticidade. Ao
contrario. Para ele, avangos que ndo contemplem alta dose de
inclusdo perdem de vista a dimenséo social da educacgao.

Niskier, também reitor da UniCarioca, olha para a qualidade da
educacdao sem perder de vista a empregabilidade dos alunos
egressos das universidades. E constata o abismo existente entre
o que fazem as instituicdes de ensino superior e aquilo que o
mercado delas espera. Nao se trata de opinido. O autor se refere
a fatos captados por pesquisas e estudos, como o que prevé
qgue ainda nao foram inventados 85% dos trabalhos que existirao
em 2030 - daqui a apenas sete anos! “O descompasso entre a
demanda do mercado e a qualificagdo dos trabalhadores é um
componente histoérico do circulo vicioso que dificulta o progresso
do Brasil”, alerta o autor.

A preparagao do estudante para o emprego do futuro ndo é a
Unica missao da universidade, na visao de Niskier. Ele se mostra
igualmente interessado na formacgao de individuos conscientes
de seu papel na sociedade, ndao apenas como empregados ou
empreendedores, mas como cidadaos que valorizam seus deveres
e direitos. SO assim, devidamente preparados, estaremos prontos
para superar as eventuais adversidades impostas por crises que,
infelizmente, tém sido recorrentes.

Niskier insiste na importancia da inclusdo social. Argumenta de
forma convincente que as instituicdes particulares tém um papel
fundamental a desempenhar. Por meio da oferta de bolsas de
estudos proprias e da adesao ao ProUni, as universidades privadas
contribuem significativamente para que os indices de brancos e
negros na graduagao sejam cada vez mais equitativos.
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O autor também entra no debate de peito aberto para defender
que a construgao de um pais mais justo e democratico passa
por mecanismos como a Lei de Cotas, que tem se mostrado uma
politica eficaz para dar mais oportunidades a populagcado negra.
Os numeros sao eloquentes: a criagdo do ProUni e a adogéo de
acoes afirmativas nas universidades publicas elevaram em quase
quatro vezes a chance de uma pessoa negra concluir um curso
de graduacgao entre 2000 e 2017. A porcentagem passou de 2,2%
para 9,3% no periodo.

O leque de temas deste livro é tdao grande quanto a lista de
interesses do autor, que vai da relevancia da valorizagdo do
professor a importancia de conter
a evasao escolar, até como forma
de combater a violéncia, passando
pelos desafios da educagao a
distancia nestes tempos de pos-
pandemia. Nao é o caso de tentar
aborda-los todos neste breve
prefacio, cuja principal funcéao
€ abrir o apetite do leitor para
o banquete que Celso Niskier,
com sua imensa generosidade e
competéncia, nos preparou.

Uma o6tima leitural
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Apresentacao

Caro(a) leitor(a),

Entre marco de 2021 e abril de 2023, o mundo se reinventou. Ou
foi reinventado. Passada a fase critica da pandemia de covid-19 e
a consequente retomada da situagao de “normalidade”, nos vimos
diante de novos cenarios, importantes conquistas e desafios
reinventados e potencializados.

Na esfera educacional, pouca coisa segue como antes. Escolas
e universidades estao diante de uma realidade transformada,
na qual previsbes foram aceleradas e novos paradigmas
estabelecidos. Para quem acompanha a area de perto, questdes
como modalidade hibrida e reestruturagao curricular estao longe
de serem novidade. Em sintese, nos dois ultimos anos, o século
21 se impds com todas as suas demandas e especificidades.

Se por um lado nao foram anos faceis, por outro tivemos a
oportunidade de experimentarum periodo de muitos aprendizados
e de relevantes construg¢des coletivas. Tivemos diante de nés o
desafio de viver a histéria ao mesmo tempo em que precisavamos
incidir drasticamente para mudar o futuro. Hoje, um pouco
mais distante do olho do furacao, arrisco dizer que, apesar dos
tropegos, maiores e muito mais relevantes foram os acertos e as
conquistas obtidas.

E o que esse livro traz € um pouco de tudo isso. De forma clara
e transparente, apresento, do ponto de vista de quem esteve em
um espagco privilegiado de debates e tomada de decisdes, alguns
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dos principais temas, reflexdes e posicionamentos que ocuparam
a pauta do setor particular de educacao superior entre margo de
2021 e o inicio de abril de 2023.

Ainda que nem de longe tenham a pretensao de esgotar tudo o que
aconteceu em um momento tao disruptivo e intenso, os 100 artigos
que compdem esta publicagdo dao um panorama interessante do
que foram os ultimos anos em relagdo a cinco eixos de atuagao
da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) em sua jornada rumo ao fortalecimento da educacgéo
brasileira: curriculos e metodologias; gestdo educacional;inovagao
e tecnologia; politicas publicas; e representacao setorial.

Os conteudos de cada eixo estdo organizados por capitulos, em
ordem cronologica, de modo que o leitor pode compreender como
cada questao foi evoluindo — bem como nosso entendimento
sobre ela — ao longo do tempo.

Assim, no capitulo 1 (Curriculos e metodologias) sdo discutidos
assuntos como o descompasso entre a educacao ofertada nas
instituicbes de educacgao superior e a expectativa do mercado de
trabalho; a importancia da educagdao empreendedora enquanto
ferramenta de transformagdo e emancipagdo do estudante; a
metodologia educacional dos quadrantes hibridos; o crescimento
da educagdo a distancia; e a escola enquanto espago de
aprendizagem da felicidade.

No capitulo 2 (Gestdo educacional) o foco estd nos principais
desafios enfrentados pelos gestores das instituicdes de ensino,
bem como em solugdes e alternativas para facilitar o gerenciamento
desses espacgos. Nesse contexto, ganham destaque questdes
como a implementacgdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
as perspectivas de retomada das matriculas apdés a pandemia;
mecanismos e acoes para mitigar aevasao; aimportancia deretomar
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o debate sobre o valor da educacao; a saude mental na instituicao; e
estratégias para melhorar a captagao de novos estudantes.

No capitulo 3 (Politicas publicas) é possivel encontrar um pouco
do que foram as principais medidas adotadas pelos gestores
publicos, os posicionamentos e respostas da ABMES as agdes e
também as demandas do setor, como a atuagao firme por uma
reforma tributaria justa. Ali também estdo reunidos os textos
sobre os avangos e os desafios das avaliagdes institucionais e de
cursos; a importancia do fortalecimento dos programas sociais
de acesso a graduacgao, inclusive como mecanismos de reducao
das graves desigualdades sociais; e a urgéncia da atualizacao
dos curriculos, da formacgao de professores e da aceleragao do
ingresso de estudantes na educagao superior.

O capitulo 4 (Representagao setorial) apresenta um panorama de
por onde andamos, o que fizemos e com quem dialogamos com o
objetivo de ampliar nossa incidéncia e fortalecer o setor particular
de educacao superior. Ha relatos de momentos como quando
apresentamos, a Camara de Educacgao Superior do Conselho
Nacionalde Educacao (CES/CNE), propostas paraoaprimoramento
dos processos de regulagao e avaliagao; expectativas e resultados
do Congresso Brasileiro da Educagao Superior Particular (CBESP);
desdobramentos de projetos e parcerias da ABMES.

Por fim, no capitulo 5 (Inovagao e tecnologia) falamos um pouco
sobre como a transformacao digital tem impactado na educacgao
€ 0s cenarios possiveis da unido entre as duas areas. Um aspecto
interessante é que para além da tecnologia como a conhecemos,
os textos também abordam atributos humanos e sociais desse
admiravel mundo novo — ou nem tao novo assim.

O leitor atento e assiduo do ABMES Blog percebera que os artigos
aqui reunidos foram, originalmente, publicados nesse importante
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https://abmes.org.br/blog

canal de comunicagdo da Associagdo com as mantenedoras
associadas, a comunidade académica, especialistas e pessoas
interessadas no universo da educacao superior. Alguns textos
também foram publicados em veiculos de comunicacao,
ampliando o alcance dos posicionamentos e demandas da ABMES
e tornando-a mais conhecida da populagao brasileira.

A educacgao nao pode parar

Esta é a segunda coleténea de artigos publicados no ABMES Blog
que tenho a satisfagao de transformar em livro. O primeiro volume,
intitulado A educacdo nao pode parar, reune textos produzidos
entre abril de 2015 e margo de 2021, com maior frequéncia a partir
de maio de 2019, quando assumi o cargo de diretor presidente da
Associagao e passei a colaborar semanalmente com o blog.

O langamento da primeira publicagao coincidiu com o apice da
pandemia, quando as unidades educacionais de todo o pais
estavam ha meses fechadas para as atividades presenciais e
era fundamental reforgar a importancia da educagédo para o
desenvolvimento da nagao, ressaltando que, adotadas as medidas
sanitarias necessarias, as escolas e universidades deveriam ser
as ultimas instituicoes a fecharem e as primeiras a reabrirem. Ali,
a educacao nao podia parar — ou seguir no estado de atencao
secundaria no qual se encontrava.

Agora em outro contexto, ainda que fortemente impactado por
aquele momento, seguimos nossa luta nabusca poruma educacgao
com mais qualidade e justa para todos os brasileiros. A educacgao
voltou a caminhar no ritmo pré-pandemia, mas precisamos que
ela va além, muito além. O pais clama por uma Educagdo mais
forte. A populacao anseia por uma Educagdo mais forte. Nosso
futuro depende de uma Educagao mais forte.

Educacado mais forte ‘ 13



https://abmes.org.br/editora/detalhe/116/a-educacao-nao-pode-parar-celso-niskier

Ainda que um unico artigo tenha recebido o titulo que da nome
a este livro, todos os 100 textos que se seguem foram escritos
com uma unica motivacao: a de que tenhamos uma guinada nas
politicas publicas de modo que, em breve, estejamos no rol das
nagoes que se desenvolveram e progrediram a partir da valorizagédo
da educacéo. Esse é 0 nosso mais sincero desejo.

Boa leitura!
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Felicidade também
se aprende na escola

O que é felicidade? O Grande Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa nos diz que felicidade é "qualidade ou estado de feliz;
estado de uma consciéncia plenamente satisfeita; satisfacao,
contentamento, bem-estar". Contudo, mais importante do que sua
definicao, é o impacto e as transformacdes trazidas por ela para
as nossas vidas.

Ao longo de toda a sua trajetéria, a humanidade tem pautado
suas agdes e conquistas na busca por esse sentimento, essa
sensacgao. Tanto o é que grandes pensadores ja se esforgaram
para apontar caminhos ou dire¢gdes capazes de conduzir o homem
a tdo almejada felicidade.

Para o escritor brasileiro Erico Verissimo, "felicidade é a certeza
de que a nossa vida nao esta se passando inutilmente". O famoso
escritor russo Leon Tolstéi decretou que "a alegria de fazer o
bem é a unica felicidade verdadeira". Ja o fildsofo alemao Arthur
Schopenhauer concluiu que “a nossa felicidade depende mais do
que temos nas nossas cabegas do que nos nossos bolsos”.

A busca pela felicidade é algo tao presente e tao significativo na
vida dos individuos que até uma "ciéncia da felicidade" tem sido
desenvolvida, inclusive com a criagao de um indice econométrico
chamado Felicidade Interna Bruta (FIB), na linha do que foi
desenvolvido no Butao, que adotou o indice que inclui o bem-estar
e a felicidade da populagdao como riquezas do pais. A metodologia
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consiste em uma contraposi¢gado ao Produto Interno Bruto (PIB),
focado somente nos resultados econdmicos.

Fato é que a felicidade esta muito mais relacionada ao treinamento
mental do que podemos imaginar. Tanto é que um curso desenvol-
vido por pesquisadores italianos, que inclui exercicios de medita-
¢ao e debates sobre filosofia, psicologia e neurociéncia, tem de-
monstrado avancgos significativos na felicidade dos participantes.

Alémderelataremreducao significativanaansiedade, napercepgao
de estresse, nos pensamentos negativos e nas tendéncias de
raiva, os alunos passaram a demonstrar maior satisfagdo com
a vida, autoconsciéncia, autorregulacdo emocional e tiveram a
percepcao de bem-estar ampliada.

O treinamento dos cientistas italianos foi realizado aos finais de
semana ao longo de nove meses e contou com dois retiros de
meditagdo. Mas, como a maior parte de nés nao tem toda essa
disponibilidade, o mais importante é prestar atengao ao que ficou
empiricamente comprovado: a felicidade é uma atitude mental
que pode ser desenvolvida e estimulada.

E esse estimulo ndo precisa acon-
tecer em um curso especifico. Ele ARG ET6(E
pode se dar de diversas manei- esta muito mais
ras, inclusive no dia a dia das ins-
tituicoes educacionais. Cabe aos
educadores a criagcao de um am-
biente de estimulo a essa atitude
mental. Ainda que ndo esteja no [IRLUEIILEIS
curriculo académico, felicidade é
um item cada dia mais indispen-
savel para a vida em sociedade e para a jornada de cada individuo
especificamente. E isso ndo é pouco. Muito pelo contrario.

relacionada ao

treinamento mental
do que podemos
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Como mestres, nos colocamos diante de pessoas em formacgao
que depositam na realizacao profissional boa parte da sua
perspectiva de felicidade. Mas, como vimos, a felicidade é mais
ampla e sua conquista bem mais simples, ja que depende apenas
do individuo.

Para isso, € essencial estar atento a algumas questdes. Por
exemplo, um professor infeliz ndao consegue transmitir a
importancia da alegria e da felicidade. Nesse sentido, ele precisa
se sentir engajado no projeto pedagodgico da instituicao, se
sentir competente e confortavel no uso da metodologia e das
tecnologias utilizadas, e fazer parte do ambiente escolar de forma
mais integrada.

Ja entre os estudantes, é muito importante desenvolver a
tolerancia e a convivéncia com os opostos. Vale ressaltar, ainda,
os resultados positivos alcangados a partir do desenvolvimento
de projetos com e para a comunidade. O contentamento gerado
no individuo a partir do bem promovido é, sem duvida, um
gatilho para a felicidade. Em sentido oposto, 0 uso excessivo
de celulares e midias sociais é frequentemente apontado como
fonte de infelicidade, pois distancia o jovem da convivéncia social
e apresenta flashs de uma “realidade virtual” produzida para ser
vista, sem que, necessariamente, dialogue com o mundo real.

Portanto, embora a adoc¢ao de curriculos que ensinem a gestao
emocional e o autoconhecimento seja um caminho para a
felicidade, ele ndo é unico. As instituicdes também precisam estar
atentas para a pratica do bem e da toleréncia, a garantia de um
bom ambiente de trabalho ao professor, e para o engajamento
junto a comunidade na qual esta inserida.
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Assim, é importante que apresentemos as teorias e a aplicagao
pratica de cada profissdo, mas é essencial que colaboremos
para o desenvolvimento de atitudes mentais que conduzam os
estudantes a uma felicidade genuina, dentro e fora dos espacos
académicos. A felicidade pode, e deve, ser aprendida na escola.

Artigo publicado no ABMES Blog em 03 de maio de 2021.
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Educacao superior e
empregabilidade:

0 descompasso des-
te século

0 tal do mundo VUCA (volatil, incerto, Confiraovideo
complexo e ambiguo) chegou para colocar Sobre este artigo:
no flo da navalha todas as certezas e
padroes estabelecidos antes do século
21. Prova disso € a intensidade com a qual
algumas palavras e expressdes passaram a
ser utilizadas na ultima década. Disruptura,
desconstrugdo e competéncias socioemocionais sdao apenas
alguns exemplos linguisticos das transformacdes pelas quais a
sociedade tem passado.

Nesse novo contexto, praticamente todas as relagdes sociais e
humanas foram afetadas, mas poucas com tanta intensidade
como as relagdes de trabalho ou, melhor dizendo, o que o mercado
de trabalho passou a procurar nos candidatos a uma vaga de
emprego (e também a avaliar nos colaboradores que ja ocupam
um posto na empresa).

O que nao é novidade para ninguém é que, nem de longe, a
educacao acompanhou esse novo mind set global. Ja faz algum
tempo que essa questao tem sido debatida em distintas esferas,
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mas, a0 menos aqui no Brasil, evoluimos muito pouco no sentido
de preparar profissionais ajustados as demandas e necessidades
do século 21.

Anovidadeemrelacado aessetemaficaporcontadas constatagdes
feitas por uma pesquisa inédita realizada pela Educa Insights
em parceria com a Plataforma A. Por incrivel que parega, ainda
existe um enorme abismo entre o que as institui¢des de educacao
superior (IES) acreditam estarem fazendo e o que o mercado de
trabalho quer que elas fagam.

O estudo, apresentado em evento da ABMES pelo diretor da
Plataforma A, Gustavo Hoffmann, constatou que enquanto os 69%
dos gestores académicos acreditam estar entregando ao mercado
de trabalho profissionais com alto grau de preparo, apenas 39%
dos empregadores tém essa mesma percepgao. Na outra ponta,
apenas 2% dos gestores consideram que suas instituigcdes
oferecem um preparo de baixo nivel. Entre os empregadores, esse
indice é de 21%.

Em relacao a percepgao das com-
peténcias dos recém-formados, a Existe um enorme

pesquisa fez uma constatagao abismo entre o que

mteressf';mte: os percentuais fo- as institui(;6es de

ram muito semelhantes entre os - .
educacio superior

trés grupos consultados. Entre os ;
recém-formados, 61% disseram (IES) acreditam

que as |ES priorizam as hard skills ~IRGEIEWSNBEVST RS
(habilidades técnicas) em detri- ERORe[V oW1l er:Te (oS
mento das soft skills (habilidades trabalho quer que
socioemocionais altamente valo-
rizadas hoje em dia, como comu-
nicagao, capacidade de trabalhar

elas facam.

Educacado mais forte ‘ 27



https://abmes.org.br/eventos/detalhe/908/seminario-virtual-abmes-o-futuro-da-educacao-e-o-desenvolvimento-das-competencias-para-o-seculo-21

em equipe, criatividade e resolugdo de problemas). Entre os ges-
tores académicos e os empregadores, os indices foram de 57% e
60%, respectivamente (também para as hard skills). Contudo, ao
serem questionados sobre o0 que o mercado acha mais importan-
te, 67% dos gestores afirmaram ser as soft skills.

Portanto, apesar de mostrarem o descompasso entre o que a
educacao superior brasileira oferta e o que é esperado dela, os
dados indicam que ha consciéncia sobre o caminho a ser seguido.
Entao, por que seguimos tao distante do cenario ideal? Sou capaz
de apostar que uma parcela significativa de responsabilidade
esta no alto grau de regulacao pelo qual a educagao superior é
submetida no pais.

Estamos caminhando para um panorama no qual, em 2026, 30
milh6es de empregos formais do Brasil serdao substituidos por
maquinas. Além disso, 85% dos trabalhos que existirdao em 2030
ainda nem foram inventados. Apenas nove anos nos separam
de 2030. Portanto, ndo ha mais espago — e nem tempo — para
resisténcia a curriculos e praticas educacionais inovadoras.

Uma significativa evolugdo no curriculo do ensino médio
comecou a ser feita ha alguns anos com o objetivo de trabalhar
e fortalecer as soft skills, mas o quadro da educagao superior
seguiu estagnado. Qual a l6gica disso? Teremos trabalhadores de
nivel médio preparados para o século 21 enquanto os graduados
seguirdo desapontando seus empregadores?

A flexibilizagdo no sentido de permitir as instituicdes de educacao
superioraimplementacgéo de curriculos maisinovadores, ajustados
as demandas e necessidades deste tempo, mas, também, as
necessidades locais é urgente. Além disso, da forma como estao,
as diretrizes estabelecidas para o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade) fazem com que as instituicdes preparem
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seus alunos para a avaliacao, e ndo para o mercado de trabalho.

O progresso e a melhoria da qualidade de vida da populacao
brasileira dependem do rompimento dessas amarras. Caso
contrario, o unico indicativo socioecondmico que vai disparar € o
do desemprego.

Artigo publicado no ABMES Blog em 07 de junho de 2021.
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Educacao
empreendedora:
como estamos e onde
queremos chegar?

Pesquisa inédita realizada pelo Instituto Exito ~ Confira o video
de Empreendedorismo e pela Unesco no Brasil sobre este artigo:
constatou que 95% dos estudantes brasileiros
de ensino médio consideram importante ou
muito importante a educacao voltada para o
empreendedorismo nas escolas. indice muito
proximo foi verificado entre os professores
consultados: 96%.

Esses e muitos outros dados fazem parte do estudo Percepcées,
conhecimentos e expectativas de estudantes e professores do
ensino médio da rede publica brasileira sobre empreendedorismo,
gue ouviu 6.595 estudantes e 2.291 professores de todo o pais no
ultimo bimestre de 2020. A iniciativa integra o projeto Licées de
Empreendedorismo para o Alcance de uma Educag¢do Emancipadora
e Transformadora, por meio do qual serdo realizadas iniciativas de
planejamento, producgao e oferta de um curso de capacitagao em
empreendedorismo para jovens de escolas publicas.

A relevancia atribuida pelos estudantes vai ao encontro do perfil
empreendedor do brasileiro. Segundo o Global Entrepreneurship
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Monitor (GEM), em 2018, pouco mais de 26% da populacdo adulta
do pais tinha interesse em empreender em um futuro proximo.
Entre os mais jovens, com idades entre 18 e 24 anos, o indice
alcancgava 43,1%. Entre a populagao ativa profissionalmente, 38,7%
conduziam alguma atividade empreendedora em 2019.

Essa pré-disposicdo do brasileiro também foi constatada pela
pesquisa do Instituto Exito. Questionados sobre o que almejam
para o futuro profissional, os estudantes apontaram como
areas de maior interesse as atividades de profissional liberal e o
empreendimento. Na outra ponta, com menos interesse, ficaram a
carreira militar e o trabalho do lar.

Ao repercutir o levantamento, o Jornal da USP no Ar 12 Edicao
entrevistou o coordenador do Mestrado Profissional em
Empreendedorismo da Faculdade de Economia, Administragao
e Contabilidade (FEA) da USP, professor Marcelo Pedroso, que
foi enfatico ao afirmar: “o empreendedorismo, principalmente
o chamado empreendedorismo inovador, ndo € uma questdo
de sorte. Na realidade, quanto mais cedo essa competéncia for
desenvolvida, mais sélida ela se tornara no futuro, portanto, maior
a propensao ao éxito”.

Tanto essa afirmagao é verdadeira que na reforma do ensino
médio, ocorrida em 2017, o empreendedorismo foi estabelecido
como um dos eixos estruturantes da nova politica educacional
do pais. Para isso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
passou a contemplar, além das competéncias técnicas, também
competéncias socioemocionais, como iniciativa, capacidade de
trabalhar em equipe e pensamento critico.

Embora seja uma mudancga relativamente recente, a maior parte
dos estudantes ouvidos pela pesquisa do Instituto Exito diz que a
formacao escolar recebida nesse eixo tem sido boa, embora haja
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https://jornal.usp.br/atualidades/empreendedorismo-e-processo-tanto-de-aprendizado-quanto-de-interacao-social/

muita margem para melhoria. De acordo com a pesquisa, as
variaveis “Sou incentivado a buscar oportunidades e iniciativas
para concretizar meus objetivos”; “Sou estimulado a planejar e
estabelecer metas”; e “Sou encorajado a desenvolver minha
capacidade de persistir (perseverar)” sdo as que os estudantes
acreditam ser as mais bem desenvolvidas pelas escolas. Por outro
lado, eles acreditam que a variavel “A minha escola tem obtido
éxito na preparacao dos estudantes para o ingresso no mercado

s

de trabalho” é a menos trabalhada.

Vale registrar que a pandemia de Covid-19 estabeleceu novos
padroes. Nesse sentido, a formagao para o empreendedorismo
torna-se ainda mais relevante no sentido de preparar os jovens
para os novos desafios. Como afirma a diretora e representante da
UNESCO no Brasil, Marlova Jovchelovitch Noleto, na apresentagao
da pesquisa, “‘com a pesquisa sobre o empreendedorismo nas
escolas de ensino médio, estamos ajudando na constru¢dao de um
futuro com menos desigualdades e mais oportunidades para todos”.

De fato, conhecer essa realidade a partir da percepgao dos
estudantes, e também dos docentes, é o primeiro passo para a
realizagdo de politicas publicas que incidam sobre as lacunas e
alinhem as expectativas da comunidade escolar, do mercado de
trabalho e da sociedade.

O fortalecimento da educacao empreendedora é uma das chaves
que precisam ser giradas para que o pais pavimente o caminho
para um desenvolvimento social e econémico capaz de nos
transformar em uma nagdo mais justa e igualitaria. O Instituto
Exito de Empreendedorismo, fundado por Janguié Diniz e outros
33 empreendedores, nasceu com essa missao e, em parceria
com a ABMES, tem trabalhado para disseminar a educacao
empreendedora e o empreendedorismo. Contudo, transformar
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esse cenario precisa ser uma
meta compartilhada por todos
os cidaddaos que desejam e
acreditam em um futuro melhor.

Artigo publicado no ABMES Blog
em 14 de junho de 2021.

O fortalecimento
da educacao
empreendedora

é uma das chaves
que precisam ser
giradas para que o
pais pavimente o

caminho para um
desenvolvimento
social e economico
capaz de nos
transformar em uma
nacao mais justa e
igualitaria.
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Os quadrantes
hibridos

Confira o video

Todos sabem que o futuro da educagéo é _
sobre este artigo:

hibrido. Poucos, no entanto, entendem como
esse modelo hibrido se dara na pratica das
instituicbes de educacao superior.

Para tentar esclarecer um pouco mais sobre
as varias possibilidades do modelo hibrido,
fago aqui algumas consideragées com o intuito de que se possa
entender melhor o conceito de hibridismo e a sua materializagao
em sala de aula.

Se considerarmos dois eixos de possibilidades, o primeiro lidando
com a dimensdo do espacgo (presencial ou virtual) e o segundo
lidando com a dimensdo do tempo (sincrono ou assincrono),
criamos quatro quadrantes de possibilidades didatico-
pedagdgicas: atividades presenciais e sincronas (PS), atividades
virtuais e sincronas (VS), atividades presenciais e assincronas
(PA) e atividades virtuais e assincronas (VA).

No primeiro caso (PS), temos as salas de aula convencionais ou
as aulas presenciais em laboratérios, onde a presencga simultanea
do professor e dos alunos acontece.

No caso das atividades virtuais sincronas (VS), temos o exemplo
recente das chamadas aulas remotas, ou mesmo o chat usado
pelos tutores no modelo tradicional de EAD. Nesse caso,
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professores e tutores interagem de forma simultanea com os
estudantes, porém, sem a presengca fisica.

No terceiro caso, do presencial assincrono (PA), temos a
possibilidade das atividades praticas supervisionadas, feitas
pelos estudantes em momentos
a sua escolha como, por exemplo,
as praticas em laboratério e as
salas de estudo das bibliotecas,

Esse novo espaco-
tempo pedagogico,

ou mesmo o trabalho em campo,
feito dentro do préprio ritmo do
aluno, mas sem a necessidade

permitido pelas
novas tecnologias
e acelerado pela

da presenca simultanea do
professor.

recente pandemia,

chegou para ficar e
dara aos docentes e
gestores multiplas
oportunidades para
que os alunos possam
aprender.

O quarto e ultimo quadrante,
virtual assincrono (VA), é o que
permite que o aluno acesse,
por meio de ambientes virtuais
de aprendizagem, o conteudo
digital a sua disposi¢éo, como é o
modelo tradicional do EAD 100%
on-line.

Para planejar suas aulas, os professores poderdao escolher as
atividades usando um ou mais dos quadrantes acima, combinando
alternativas pedagdgicas conforme a sua estratégia para a
aprendizagem do aluno.

Esse novo espago-tempo pedagdgico, permitido pelas novas
tecnologias e acelerado pela recente pandemia, chegou para ficar
e dara aos docentes e gestores multiplas oportunidades para que
os alunos possam aprender.
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Na sua instituicao, chegou a hora de escolher o melhor modelo:
aquele que fizer mais sentido para o projeto pedagdgico
institucional.

E hora de inovar! Os quadrantes do modelo hibrido permitem uma
ampla escolha, e que a instituicdo possa se diferenciar de outras
do mercado, cuidando, é claro, da necessaria capacitagao dos
docentes e dos investimentos em tecnologia e conteudo.

E um grande mundo que se descortina, para o qual devemos todos
nos preparar.

Artigo publicado no ABMES Blog