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Quebra de paradigmas e novas habilidades

O escritor e historiador israelense Yuval Harari, na sua obra 21 licdes para o
século XXI, conduz o leitor & reflexdo sobre o que manterd a espécie humana
relevante sob vdrios aspectos — entre eles, a Educacdo. Fazendo referéncia a
questdes aqui apresentadas, o autor pondera que a Gltima coisa que um professor
precisa dar aos seus alunos é informacgdo. Para ele, o que se deve construir é a
capacidade de extrair sentido em uma informacdo, de saber distinguir o que é
importante do que ndo é e — mais do que tudo — de combinar os multiplos
fragmentos de informagdo em algo contextualizado na realidade do mundo.

Muito |4 se fala sobre a construcéo dessas capacidades. No entanto, poucas sé@o
as instituicdes de ensino que de fato levam isso para seus curriculos e projetos
pedagdgicos. Em muitos aspectos, continuamos reproduzindo a escola do século
XIX.

A escola como conhecemos hoje nasceu no auge da Revolucdo Industrial, em
meados do século XIX. Muitos paises da Europa e parte dos Estados Unidos
comecaram a implantar um sistema puUblico de educacdo que atendesse ds
demandas do novo modo de producéo. A pioneira na Europa foi a Hungria, em
1868, seguida por Austria, Inglaterra, Suica, Holanda, Itélia e Bélgica. Nos EUA,
alguns estados do sul haviam iniciado esse processo em 1865.

No livro Libertando o poder criativo, do escritor inglés Ken Robinson, é possivel
ver como foi elaborada essa 16gica, moldada para responder ds demandas da
época e atender aos anseios de uma classe média nascida em uma sociedade
recém-industrializada: preparar os jovens para dar vida longa & Revolugéo
Industrial.

O escritor e futurista Tiago Mattos, em seu livro Vai 14 e faz, discorre sobre
algumas caracteristicas e distingdes do que seriam o pensamento industrial e o
pensamento digital:
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Linearidade: claramente atrelada & légica da linha de montagem, em que
s6 é possivel executar o passo 2 depois de concluido o passo 1, o passo 3
depois do passo 2, e assim sucessivamente. A evolucéo dos colaboradores
dessa indUstria parte de um ponto inicial, crescendo numa linha
ascendente de posi¢cdes a serem ocupadas.

Segmentagdo: na légica do pensamento industrial, cada tarefa é realizada
por um grupo de pessoas separadas fisicamente em departamentos
responsdveis por partes especificas do processo.

Repeti¢do: uma pessoa realiza a mesma tarefa vérias vezes ao longo do
tempo, até se tornar especialista. Isso tem a ver com o pensamento
industrial, que prezava pela capacidade e pela velocidade de producéo.

Previsibilidade: no pensamento industrial, cada passo da linha de
montagem é predeterminado, de tal forma que cada setor/pessoa sabe
como deve receber uma parte do produto e como deve entregar ao
préximo setor/a proxima pessoa, até que todo o processo de producdo seja
cumprido.

Néo linearidade: no pensamento digital, dada a profuséo de informacées,
existem inUmeras possibilidades de combinacdo de elementos que surgem
ao longo do caminho, ou seja, iniciar no passo 1 néo significa que a
préoxima etapa serd a 2. O préprio objetivo pode mudar ao longo do
caminho, gerando aprendizados novos em cada passagem.

Multidisciplinaridade: a era digital trouxe a possibilidade de se aprender
sobre qualquer coisa a partir de combinacdes entre as diversas dreas,
trazendo solugdes criativas diante da realidade também diversa.

Imprevisibilidade: o pensamento digital traz na sua base a ideia de
exponencialidade. Quando algum evento ocorre a ponto de ndo se
conseguir controlar os seus impactos, acontece a ligagdo direta &
aleatoriedade, volatilidade e imprevisibilidade.

Conectividade: No pensamento industrial era possivel ao individuo viver
isolado em suas tarefas, seus saberes e seu circulo de pessoas. No mundo
digital, ndo se faz praticamente nada sem estar conectado a um aplicativo,
uma plataforma ou midia social.

Percebe-se, pelas caracteristicas do pensamento digital e pela mudanca de
paradigma em relagdo ao pensamento industrial, que as instituicdes de ensino
devem acompanhar o movimento VUCA, preparando individuos com altas
habilidades, que quebrem as barreiras do pensamento industrial. Instituigdes de
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ensino que continuarem construindo hdbitos baseados em centralizacdo,
conformidade, padronizagdo, medicdo de desempenho de aprendizagem
simplesmente pela escala numérica e com troca de saberes em ambientes
fechados e pouco atraentes estdo fadadas a perderem sua relevéncia.

O autor Yuval Harari, em seu ensaio sobre Educagdo, apresenta o que muitos
especialistas em Pedagogia entendem ser a demanda para a manutengéo da
relevéincia das instituicdes de ensino em um mundo VUCA: os quatro Cs
(criatividade, comunicagdo, colaboragéo e pensamento critico — critical thinking).

Trata-se de um conjunto de habilidades necessdrias para viver em um mundo no
qual as inovagdes geram profundas rupturas em mercados antes considerados
sélidos. Nesse sentido, é urgente a construcdo de comportamentos, habilidades e
competéncias cada vez mais valorizadas pelo mercado de trabalho, em que
criatividade, adaptabilidade, iniciativa e lideranga séo as palavras de ordem. Os
guatro Cs sdo amplamente discutidos na obra da pedagoga Cathy Davidson, The
new education: How to revolutionize the university to prepare students for a world
in flux.

Essa modelagem tem servido de norte para as instituicdes de ensino que objetivam
inovar no processo de ensino-aprendizagem. Gestores educacionais e professores
estdo redesenhando os curriculos e a forma de trabalhar os objetivos de
aprendizagem, procurando alcangar novos comportamentos e hdbitos para que
os alunos desenvolvam essas quatro competéncias.

As tecnologias digitais desempenham papel importantissimo na elaboracéo de
processos pedagdgicos coerentes e relevantes ao contexto atual. O ensino hibrido
e as metodologias ativas sGo potencializados quando seu uso envolve o dominio
das tecnologias digitais, tanto pelo professor quanto pelo estudante.
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