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A metodologia sob foco

Dentro dessa légica de buscar oportunidades de inovagdo curricular, o melhor é
concentrar o estudo no nicleo central do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), mais
especificamente em objetivos do curso, metodologia, perfil do egresso, conteddos
curriculares, contextualizagdo, interdisciplinaridade e flexibilizagé@o curricular.

Impactando esses itens, a inovacdo permeard todo o PPC — que, diga-se de
passagem, é o mais importante instrumento da gestdo administrativa e
académico-pedagdgica, posto que é fortemente utilizado por coordenador,
Nucleo Docente Estruturante, docentes e discentes do curso e, ainda, por
apresentar a definicdo do perfil do egresso, o que dd a ele a forma de um projeto
profissional futuro —, pois nele sGo definidas as caracteristicas do profissional que
serd colocado no mercado de trabalho.

A construgdo, e até mesmo o realinhamento, de um PPC é um momento de
reflexGo e traz certa tensdo aos responsdveis, além de dividas sobre a sua
construgdo, geralmente sobre a existéncia ou ndo de normas que exijam
modelagem especifica.

Apesar de néo existirem normas' legais para a construcéo do projeto pedagdgico,
este deve atender as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e a legislagéo
vigente — em especial, contemplar a previsdo de oferta de conteddos como Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) e aqueles que atendam as Politicas de Educagéo
Ambiental, & Educacdo das Relacées Etnico-Raciais, e Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena. H& que se atentar, ainda, para as Diretrizes Nacionais
para Educagdo em Direitos Humanos.

Porém, acima de tudo, o PPC deve se prestar aos seus obijetivos gerenciais
principais: o delineamento da integralizagdo do curso. Para tanto, na elaboracéo

! A regulamentagéo, na verdade, a desregulamentagdo da construgdo dos projetos pedagégicos é
mencionada no Parecer CNE/CES n2 67/2003, que apresenta os referenciais para as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) dos Cursos de Graduagéo.
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de um PPC deve-se considerar que este é um instrumento que deve trazer a
concepcdo do curso de graduacdo (filoséfica, diddtico-metodolégica) e os
fundamentos da gestdo académico-pedagdgica e administrativa do curso.

De forma a possibilitar a gestdo do curso, o PPC deve conter ainda os principios
educacionais que regrardo as acgdes para a conducdo do processo de ensino-
aprendizagem. Logicamente, tudo deve guardar coeréncia com os principios
norteadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e com a
legislacdo aplicavel.

Em suma, o PPC deve contemplar diversos elementos construtivos do curso — entre
eles, seus objetivos, suas peculiaridades, a justificativa de oferta, a matriz
curricular e a respectiva operacionalizacéo (que inclui a metodologia), a carga
hordria das atividades diddticas e da integralizacéo do curso, a concepcéo e a
composicdo das atividades de estégio curricular, a concepcdo e a composicdo
das atividades complementares, entre outros.

Neste texto, muito além de discutir os elementos constituidores de um PPC,
pretende-se observar as oportunidades que a “desregulamentacéo” possibilita e,
muitas vezes, impde na adocdo de modelos curriculares mais modernos e
inovadores, partindo da reinvencdo de alguns dos principais elementos do
projeto.

Mas, antes de abordar tais oportunidades, algumas reflexdes precisam ser feitas
acerca da funcdo principal do projeto pedagégico, que é a de formar profissionais
para atuar no mercado de trabalho, e da forma como esse percurso tem sido
trilhado em cursos e instituicdes brasileiras.

Falar que hd necessidade de inovar para atender aos anseios e garantir a atengdo
das novas geracdes é lugar-comum, mas nunca é demais observar que o sistema
educacional brasileiro e mundial é muito tradicional, com pouca ou nenhuma
mudanca significativa nos Gltimos séculos, ou, para ndo incorrer em injusticas,
com modificagdes singulares em clusters isolados no mundo. Porém, esse modelo
n&o tem se mostrado tdo eficaz, deixando de fora oportunidades e necessidades
gue ndo sao atendidas justamente pela falta de inovagdo.

Denomina-se tradicional o formato no qual professores, como centro do
aprendizado, “transmitem” seu conhecimento — o que tem se mostrado deficiente
no alcance do aprendizado significativo e da apreensdo do conhecimento.

Glasser (1998) enfatiza que préticas pedagdgicas que tém o educando como
centro do aprendizado, nas quais sdo usados o didlogo, o debate, a reproducéo,
a dramatizacdo, o ensinar e o expor, sdo, definitivamente, mais eficazes na
retengdo do conhecimento e no processo de aprendizado.
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A figura a seguir, adaptada dos estudos de Glasser, ilustra o quanto cada
atividade gera de resultado no sucesso do aprendizado.
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Como ilustrado, o método de ensino tradicional, denominado “aprendizado
passivo”, é pouco flexivel e baseado em metodologias de baixa eficdcia, além de
ndo considerar os diferentes niveis de compreensdo entre os estudantes. Isso leva
d oportunidade de inovar na metodologia do processo de ensino-aprendizagem,
trazendo o aluno para o centro do aprendizado, o que significa muito mais do
que ativar o modo “metodologias ativas”, que teve seu uso inaugurado em 1910
em cursos de sadde, ndo sendo propriamente uma unanimidade no quesito
inovagdo.

Considerando que as IES precisam estar preparadas para receber, em grande
maioria, representantes das geracdes Millenials (verséo Young, atualmente com
18 a 24 anos) e Z, elas devem investir na jungdo cada vez mais intrinseca de
tecnologia com educacéo (a tal revolugdo digital citada no capitulo anterior), vez
que, o primeiro grupo — versGo Young — vivenciou a revolucdo da internet e o
segundo — a geracéo Z — s@o os chamados nativos digitais. As caracteristicas
destacadas desses grupos revelom mais do que preferéncias; revelam um estilo
de vida: dvidos por inovacdo, dispostos a encarar os desafios das transformacdes
e conectados a maior parte do tempo.

Surge, portanto, a oportunidade de as IES, na auséncia de uma determinagéo
legal expressa, utilizarem novas metodologias para dinamizar a relagdo do aluno
com seu préprio aprendizado, tornando-o atrativo e, com isso, combatendo dois
males: a evasdo por desmotivacdo e a deficiéncia do aprendizado pelos motivos
apresentados anteriormente.
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A necessidade de se buscar novas metodologias é tdo premente que poderiam
ser citadas um sem-nUmero de ferramentas que tém sido desenvolvidas na busca
por um aprendizado motivado e significativo, entre as quais: m-learning (ou o
irmdo mais velho, e-learning), nanodegree, PITCH, design thinking, blended
learning, hands on, learning by doing, storytelling.

Pode-se, ainda, lancar méo do uso de recursos tecnolégicos que estéo disponiveis
e apresentam grande aceitacdo pelos alunos, como Google For Education,
Socrative, Edmodo e QMdgico, além de muitas outras ferramentas gratuitas que
estdo a disposicéo de alunos e professores.

Modernizar, reinventar, inovar na metodologia de ensino-aprendizagem talvez
provoque a mudanca que mais ficard evidente em um curso. Por isso, deve ser
feita de forma gradual, planejada e, principalmente, envolvendo e capacitando
todos aqueles que participardo de forma ativa no desenvolvimento do curso.

Revisitando os objetivos do curso

As DCNs de alguns cursos sé@o bastante completas, abordando e direcionando
diversos itens do curriculo do futuro profissional; outras, nem tanto. Mas,
indiscutivelmente, elas sdo guias. Atendendo das exigéncias e com base nelas, é
possivel reinventar, revisitar e modernizar diversos itens que colaboram para as
caracteristicas do futuro profissional, que precisam estar focadas no
desenvolvimento destes, atentas s mais diferentes varidveis e & imprevisibilidade
social nas e das carreiras que ainda véo surgir.

Nesse contexto, os objetivos do curso sGo um importante item a ser revisitado e
aprimorado.

O objetivo geral deve conter a descricdo clara do profissional que seré
desenvolvido e suas caracteristicas gerais. Nos objetivos especificos, apresentam-
se as fases e os esforcos que seréo envidados para que se alcance o profissional
previsto. Feito isso, estard finalizado o bom e velho “Objetivos do Curso”, tdo
tradicional nos projetos de agdes educacionais.

Mas, o que fazer para que, na soma de esforcos do realinhamento do projeto
pedagdgico, este item some para um conjunto totalmente inovador?

A resposta pode estar justamente no propésito da existéncia da IES: formar
profissionais qualificados. Sendo assim, as instituicdes precisam estar atentas ds
qualificagdes desejdveis aos profissionais no momento em que comegardo a atuar
no mercado, ou seja, precisam estar com o olhar no futuro.
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Segundo o Relatério de Desenvolvimento Mundial 2019 (Banco Mundial), hé
habilidades que sdo cada vez mais importantes nos mercados de trabalho, como
as cognitivas avancadas, socioemocionais e habilidades adaptdveis —além, é
claro, das habilidades especificas de cada profissdo. Pensando nisso, é funcéo
das IES formar egressos que tenham habilidades voltadas para as mudancas
sociais do mercado de trabalho, pois |& passou da hora de se deixar de formar
desempregados. O desenvolvimento dessas habilidades requer uma base sélida
de capital humano e aprendizagem continua.

Com o exposto, é possivel objetivar o desenvolvimento dessas habilidades e,
consequentemente, do egresso nos cursos superiores?¢ Certamente. Os objetivos
do curso podem ser revisitados de forma que, na execuc@o dos curriculos,
procure-se adicionalmente:

* Auxiliar o futuro egresso no desenvolvimento do raciocinio de exceléncia;

* Capacitar os futuros profissionais para o trabalho em equipes
multidisciplinares e diversas;

e Auxiliar o aluno no desenvolvimento da autoeficécia; e

* Aprimorar a capacidade de negociagdo em ambientes sociais e
profissionais.

Esses sdo s6 alguns dos exemplos de novos obijetivos a serem perseguidos para
que o profissional formado tenha maiores chances de empregabilidade e sucesso.
Logicamente, cada exemplo requer que acdes e atividades académicas sejom
revistas e/ou implantadas para que os objetivos sejam atingidos.

Perfil do egresso: mercado e futuro profissional

Outro aspecto fascinante das possibilidades de se inovar na construcdo e
reconstrucéo de curriculos é analisar e revisar o perfil do egresso.

Além do atendimento as exigéncias regulatérias, as IES deveriam se preocupar
com a atualidade e a qualidade de seus profissionais, de forma que estes sejam
desejados pelo mercado de trabalho. Isso envolve, em primeiro lugar, o
desenvolvimento das tdo almejodas competéncias profissionais do futuro, sem
esquecer, claro, a formacéao profissional bésica, sélida e atual.

Néo se trata de novas profissdes, mas de profissdes existentes e que deverdo
atender as constantes mudangas do mercado, aos novos perfis de consumidores,
as tecnologias que surgem a cada dia e, principalmente, ao mundo sem fronteiras
a disposicdo de todos. Tudo isso impde transformacdes também nos profissionais
que as empresas desejam.
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Entdo, para além do conhecimento relacionado estritamente & profisséo, precisa-
se dotar os formados de outras capacidades requeridas e essenciais, tais como:

Inteligéncia emocional: um profissional com elevada inteligéncia emocional
controla-se psicologicamente e usa a empatia para solucionar problemas e
gerenciar tanto suas préprias emogdes quanto as dos outros funciondrios. O mais
interessante nessa caracteristica é que ela é mensurdvel, ou seja, os alunos podem
ser avaliados sobre seu desenvolvimento e atuar para melhord-la.

Criatividade e inovagéo: a ferramenta “copiar — colar” serd mais desvalorizada a
cada dia. Profissionais que seguem modelos, que ndo criam, em breve néo terdo
chances no mercado de trabalho. Apesar de possuirem conceitos distintos, a
criatividade e a inovagdo estdo interligadas e devem caminhar juntas no dmbito
profissional. Uma linha ténue as separa: a resolutividade, capacidade de agir. Sé
a acdo transforma criatividade em inovacéo, e o futuro profissional precisaré de
ambas. Néo basta “pensar fora da caixa”; é essencial “praticar fora da caixa”.

Resolutividade: capacidade de agir e resolver. Os profissionais do futuro cada vez
mais deverdo buscar conhecimentos e, principalmente, usd-los na resolucéo de
problemas, dos mais simples aos mais complexos.

Lideranga e gestdo de pessoas: recursos humanos séo o ativo mais valioso de
uma empresa. O mercado cada vez mais busca profissionais capazes de gerir
pessoas, que promovam um ambiente de trabalho saudével, que liderem com
propriedade, pois times bem geridos apresentam resultados muito melhores.

Conhecimentos tecnolégicos e adaptabilidade: o uso massivo da tecnologia é
tendéncia em todos os setores e vai se expandir para a maioria das profissdes.
Manter-se atualizado tecnologicamente é imperioso. Saber transitar entre as
constantes mudancas é imprescindivel para o sucesso profissional. Assim, além
de se adequar aos novos aspectos e as perspectivas da profissdo, o egresso deve
sentir-se confortdvel e estimulado com o mercado dindmico em constante

transformacéo.

A lista de caracteristicas desejdveis é longa. Poderiam ser adicionadas outras,
como agilidade, equilibrio, comunicabilidade, capacitacéo e autoconhecimento.
Sim, autoconhecimento. Apesar de antigo, o conceito “Conhece-te a ti mesmo!”
(da filosofia socrética) é uma caracteristica cada vez mais necessdria no ambiente

profissional.

Incluir ou aprimorar tais caracteristicas no perfil do egresso implicard em adaptar
o curriculo por meio da insercdo de conteldos e até mesmo de outras
metodologias. Isso definitivamente fard diferenca, no futuro, ao egresso.
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